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Los muertos
mas maravillosos

Opportunity fue declarada como desapareci-
da el 12 de febrero de 2019. Viajo mas de
500.000 millones de kilometros como pasajera.
Nadie creyo que sobreviviera 10 veces mas de
lo que se le pronostico de vida.

Este es el obimario de Opportunity, un robot
rover que recorrio la superficie de Marte desde
2004 hasta 2018. Fue el segundo de dos vehicu-
los rodantes de la Nasa que descendieron sobre
el planeta rojo el 25 de enero de 2004.

“Quizas, algin dia, un humano honrara a
esta pionera que viajo tan
lejos v nos suministro detalle
tras detalle sobre la historia
de Marte”, concluia The Econo-
mist en uno de los mas fantas-
ticos obituarios que haya
escrito en afios.
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SANTOS ) Los obituarios d_el semana-
242 Media rio, que reposan dllscretamen-
Director No te en la tiltima pagina de la
Ficcién

que es probablemente la
revista mas prestigiosa del
mundo, son un tesoro escondi-
do, una maravilla del periodis-
mo. Podria decirse que, excluyendo a los tira-
nos, es la gran enciclopedia de personajes
fascinantes que han habitado la tierra y pese a
dejarnos, permanecen sus legados.

Mas alla del poder informativo de la revista,
que lo empapa a uno de qué esti sucediendo en
el mundo, el poder del obituario es que rescata
historias que destacan a personas desconocidas
por 95% de los lectores. Tanto es asi que sor-
prende con el perfil de un robot, algo que no se
lo he visto a ninguna otra publicacion. Si acaso
la oveja Dolly.

diegosantos1978@gmail.com

OBITUARIOS QUE DEBERIAN
SERVIRNOS DE ESPEJO PARA
CONSTRUIR UNA MEJOR
SOCIEDAD

Siuno empieza a leer el archivo se encuentra
con historias como la de Lamia al-Gailani, “la
indomable guardiana de las antigliedades mas
pequenas de Irak”, o 1a de Marcel Azzola, uno de
los acordeonistas mas prestigiosos de Francia.
“Desataba tan torrencial de notas, a una veloci-
dad inusitada, que asombré al legendario cantan-
te belga Jacques Brel”, sefialaba el obituario
sobre el msico, que también toc6 con Edith Piaf.

Esta también la historia de David Austin; el
creador de las rosas inglesas, un britanico que a
través de un concepto puramente romantico
gener6 una compania de rosas con ingresos
anuales de mas de US$22 millones. Una vida de
cuento, CON Una que otra penuria.

Curiosamente, esta seccién de la revista,
fundada en 1843, apenas vio 1a luz en 1995.
Desde entonces, sin descanso, semana tras
semana, se ha esmerado en rendirle homenaje
a grandes historias. En su mayoria son narrati-
Vas que inspiran, que nos muestran que en
cada uno de nosotros puede haher algo que
merece ser contado, alejados de los focos y de
la fama. Por supuesto el obituario también
habla de dictadores, de tiranos, de seres perver-
sos que le han hecho dafio a la humanidad.
Pero de eso no se trata este obituario. Es en
realidad un tributo, un tributo a la genialidad. A
veces también a lo absurdo.

El 6 de marzo de 1997 publicaba el perfil del
acaudalado Ion Cioaba, el autoproclamado rey de
los gitanos en todo el mundo. Cioaba alquil6 un
monasterio para su coronacion y mas de 5.000
seguidores acudieron a aclamarlo. “Manejaba un
Mercedes, lo que indignaba a algunos rumanos.
Pero no todos los gitanos son pobres”, escribio
The Economist con esa chispa britanica.

A quien no haya llegado a esa seccion, se la
recomiendo. A los que ya hayan llegado a ella,
no dejen de recomendarla. Pocas veces encon-
traran textos tan solidos, detallados y que
exaltan las virtudes del ser humano. Obituarios
que deberian servirnos de espejo para cons-
truir una mejor sociedad.
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Falsos dilemas

El falso dilema es una falacia
logica. Consiste en argumentar
que una situacion puede ser una
cosau otra, solamente, cuando
en efecto puede ser otras o mu-
chas mas. El falso dilema es co-
mun en el discurso politico por-
ue permite promover una par-
ticular vision de un problema
planteando alternativas inacep-
tables. El truco consiste en hacer
creer que la disyuntiva es la ani-
caposibley que, porlo tanto, se
debe aceptar lo propuesto si no
se quiere enfrentar algo peor.

Aunque los politicos de to-
dos los pelambres son expertos

en eluso de esta figura, util para
lograr que la gente apoye posi-
ciones absurdas y equivocadas
sin mucha reflexion, lo cierto es
que el falso dilema es el arma
retorica predilecta de la izquier-
da criolla. Esto les permite su-
plir su mediocridad intelectual
con argumentos precocidos de
simple digestién, como si se tra-
tara de una pizza congelada em-
pacada al vacio.

A continuacién, algunos
ejemplos recientes para demos-
[rar que no exagero:

Metro subterraneo vs. Metro
elevado: El petrismo les hace

creer a los bogotanos que exis-
te algo intrinsecamente diferen-
te entre un metro que va deba-
jodelatierray otro que no, don-
de solo el primero es el Ginico y
verdadero. Han sido tan habi-
les en este proposito que han
convertido una decision técni-
ca en un manifiesto politico.
Esto es ridiculo. Los metros
pueden ser subterraneos o ele-
vados, y muchos son las dos co-
sas, como los de Londres, Paris
y Nueva York.

Petroleo vs. Agua: Decenas
de ONG recorren el territorio di-
ciendo que si se explota petro-
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Presupuesto de regalias 2019-2020

Los tres presupuestos que
conforman el manejo de dine-
ros publicos en Colombia (fun-
cionamiento y deuda en Minis-
terio de Hacienda y Crédito Pu-
blico-Mhcp, inversion en
Departamento Nacional de Pla-
neacién-DNP y regalias mezclan-
do Mhcp-DNP) constituyen una
peculiaridad a nivel global, todo
lo cual genera burocraciay mer-
ma la eficacia del gasto ptablico
en Colombia. Mencionaba re-
cientemente el Minhacienda que
29 de los 32 paises miembros
de la Ocde manejan, por el con-
trario, sus presupuestos de for-
ma unificada bajo la égida del
Mhep. De alli, las bondades del
articulo 35 del PND 2018-2022
que busca centralizar su mane-
jo en torno al Mhep (ver Comen-
tario Economico del Dia 18 de
febrero de 2019).

Mientras el presupuesto ope-
rativo del Mhep representa 15%
del PIB, el de “inversiones” del
DNP llega a 4% del PIB y el de
regalias a 1,5% del PIB. Aunque
este Gltimo es el de menor ta-
mario, también vale la pena re-
pasar el manejo de las regalias
para buscarle mejor gestion.

Recordemos quela Ley 1492
de 2018 decreto el presupuesto
del Sistema General de Regalias

(SGR) por valor de $24,2 billo-
nes (equivalente a 1,2% del PIB
por afio) para la vigencia 2019-
2020. A este monto se sumaron
$6 billones no ejecutados du-
rante el bienio 2017-2018, para
completar asi un presupuesto
total de $30 billones (1,5% del
PIB por afio).

Cerca de 80% de dichos re-
cursos provienen de las rega-
lias pagadas por el sector de hi-
drocarburos. Gracias al incre-
mento de +51% en los precios
del petroleo (US$71/barril-
Brent en 2018 vs. US$47 en
2016), este presupuesto repre-
senta un aumento de 67% con-
tralavigencia anterior (ver gra-
fico adjunto). Alli, el presupues-
to de inversion se estara
incrementando de 0,5% del PIB
jpor afio en 2017-2018 20,9% del
PIB para 2019-2020 (la asigna-
cion mas alta en los altimos
ocho afios).

El presupuesto del SGR
2019-2020 estableci6 asigna-
ciones para: i) los Fondos de De-
sarrolloy Compensacion Regio-
nal (40% del total); ii) los Fondos
de Ahorro y Estabilizacién
(30%); iii) el Fondo de Ciencia
y Tecnologia (10%); iv) los fon-
dos para el ahorro pensional te-
rritorial (10%); y v) las entida-

SERGIO CLAVIJO - CON LA COLABORACION DE

des receptoras directas (10%).
Adicionalmente, la Administra-
cion Duque (acertadamente)
destind una mayor proporcion
de los recursos a las regiones
productoras (40% del total vs.
30% en la vigencia anterior), re-
duciendo asi el problema de su-
binversion que genero la refor-
ma de 2012 al SGR (ver Infor-
me Semanal No. 1303 de
febrero de 2016).

Ahora bien, parte de los re-
cursos presupuestados del SGR
2019-2020 estari siendo asig-
nada al sector educacién. Estos
ascienden a 0,1% del PIB por
afio, y tendran destinaciones es-
pecificas para la construccion
de obras de infraestructura,
pero también para “gastos ope-
rativos” (maquillados bajo los
rubros de programas de becasy
“fortalecimiento institucional®).
En efecto, los sucesivos paros
estudiantiles padecidos en 2018
comprometieron a la Adminis-
tracion Duque con el giro de
cuantiosas sumas a la educa-
cién superior (ver Comentario
Economico del Dia 29 de enero
de 2019).

Enhorabuena, el presupues-
to contempla asignaciones adi-
cionales de 0,1% del PIB por afio
paraimplementar los Acuerdos

SANTIAGO
CASTRO

Presidente de
Asobancaria

siastro@asobancria.com

Vivienda: un ano de oportunidades

En el presente afio se cum-
plen 20 afios de la mayor crisis
economica que ha experimen-
tadonuestropais. Unacrisisque
no solo tuvo efectos significati-
vossobrelosfundamentalesma-
croecondmicosyladinamicadel
mercado inmobiliario, sino que
nos dejo valiosas lecciones que
luego nos permitieron enfren-
tar con solidez y solvencia cho-
(ueseconomicos externos como
los que se evidenciaron en los
anos 2008 y 2014. Nuestra for-
taleza institucional, sumado al
adecuadodisefio eimplementa-
cion de politicas pablicas, nos
permitieron como pais ganarre-
silienciay solidez.

El sector de la construccion,
que no ha sido ajeno a la dina-
mica propia de los ciclos, ha ex-
perimentado afios desafiantes.
Luegodehaberexhibidotasasde
crecimiento cercanas a 7% real
entre 2011y 2016, lacontraccion
de 2% observada en 2017 gene-
r6 sendas preocupaciones. No
obstante, estas se han venido
atenuando gracias a la expan-
sion de 0,3% en 2018 y al punto
de inflexion que han mostrado
algunos indicadores lideres del
sector como el de venta de vi-
vienda nueva.

En esta linea, el comporta-
miento de la financiacion de vi-
vienda en 2018, que supero las

expectativasdel mercado, fueun
factor determinante para el re-
punte de estarama de actividad.
Elperfeccionamiento de desem-
bolsos por operaciones de finan-
ciacion de vivienda por un valor
cercano a $17 billones de pesos,
sumado al crecimiento dela car-
tera (8,7% real), el cual supero al
de las otras modalidades credi-
ticias, evidencian la importan-
ciaquetienelaintermediacionfi-
nanciera para el sector, asi como
para la economia.
Esoportunomencionarquela
positiva dinimica de los desem-
bolsos y del crecimiento de sal-
dos de cartera de vivienda sevio
favorecida porlos programas del
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leo se acabael agua. Y sin agua
no hay agricultura. Esto sirve
para motivar la convocatoria de
consultas populares inconstitu-
cionales, que a su vez sirven
para que algunos mandatarios
extorsionen a las empresas y las
ONG logren financiacion inter-
nacional. La explotacion petro-
lera y la mineria son compati-
bles con el medio ambiente,
como lo demuestra Canada,
Australia y Noruega.
Empresas vs. “Lo social™
Esta es una joya. Hace unos
dias escuché aun representan-
te de la izquierda decir que el

Plan Nacional de Desarrollo fa-
vorecia a las empresas y que
por eso afectaba “lo social”.
Quedé estupefacto: ;desde
cuando las politicas pro desa-
rrollo son antisociales? Solia
ser que la creacién de empleo
y de riqueza era bueno para la
sociedad y ahora resulta que
atentan contra el bienestar de
la gente. Vaya, vaya.
Condenar la dictadura cha-
vista vs. Guerra con Venezue-
la. Apoyar los esfuerzos de la
oposicién venezolana en con-
tra de la dictadura es un impe-
rativo moral de cualquier de-

mocrata. Esto no quiere decir -
como lo afirman los criptocha-
vistas colombianos- que se
quiera la guerra con el vecino
pais. Sacar a Maduro es estraté-
gico para Colombia, pero hacer-
lo por la fuerza es solo una re-
mota posibilidad.

En 1834 el general Santan-
der establecid que la nueva na-
cion tendria como lema la liber-
tady el orden, dos conceptos al
parecer contradictorios pero
que en verdad son complemen-
tarios. Ojo con los falsos dile-
mas: muchas veces las cosas no
son lo que parecen.

JUAN SEBASTIAN JOYA Y CARLOS CAMELO

PRESUPUESTO GENERAL DE LA

NACION Y REGALIAS
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de Paz. A través del Organo Co-
legiado de Administraciény De-
cision asignado para la imple-
mentacion de los Acuerdos de
Paz (Ocad-Paz), se pretende re-
vitalizar las maltrechas vias se-
cundarias-terciarias de las re-
giones dolientes del conflicto
armado. Infortunadamente, es-
tas sumas siguen siendo exi-
guas para tal proposito.

Pese a este “mini-auge” en
regalias, aan no luce claro como
se solucionaran los afiejos pro-

blemas de gestion y ejecucion
de estos recursos. Es bien sabi-
da la problematica operativa de
los Ocads, la cual ha contribui-
do en mantener el porcentaje
de ejecucion de dichos recursos
por debajo de 60%. A pesar de
las intenciones de reformarlos
en el PND 2018-2022, todo pa-
rece indicar que ello no ocurri-
ra, pues el propio presidente
Duque anuncié que se retira-
rian los articulos 27 y 28, los
cuales buscaban mejorarla ope-

ratividad de dichos Ocads. De
ser asi, el DNP tendra que se-
guir pidiendo el apoyo de la
Contraloria General de la Repi-
blica para adoptar “vetos” de
facto, ante tanta falta de foco y
baja productividad en las pro-
puestas territoriales.

Parece entonces que se esta
perdiendo la oportunidad de
mejorar la calidad de los pro-
yectos de inversion con rega-
lias. ya que en dichos dos arti-
culos del PND la propuesta era
que los ministerios y departa-
mentos administrativos se en-
cargarian de viabilizar los re-
cursos para financiar obras afi-
nes a sus sectores, mientras que
el DNP avalaria la financiacion
de aquellos proyectos de inver-
sion que, por su naturaleza, no
le correspondieran a ningan
ministerio o departamento ad-
ministrativo en particular. Asi,
la mala fortuna es que este
“mini-auge” de las regalias tam-
poco contara con la gestion ade-
cuada. Ojala que las mesas de
trabajo que se instalaran para
discutir estas reformas al SGR
logren rescatar instrumentos
para solucionar estos graves
problemas de falta de eficacia-
eficiencia en el manejo de las
regalias.

Gobierno Nacional en materia de
otorgamientode subsidios de vi-
vienda, tales como Mi Casa Yay
Mi Casa Ya Subsidio ala tasa de
Interés - Frech I1. Todo ello nos
habla de que, para impulsar el
crecimiento del sector construc-
tor, se hace necesario continuar
con estas politicas, ademas de
consolidarlas nuevas iniciativas
como el programa de “Semillero
de Propietarios”, el cual se espe-
ra facilite el acceso a una vivien-
da digna por parte de los hoga-
res de menores ingresos.
Ladinamicaactual nos permi-
tepreverque2019seriaelafioen
dondelaramadelaconstruccion
consolidaria su proceso de recu-

peracion, aunque debe advertir-
sequenoestaraexentaderiesgos
y desafios. Al respecto, las elec-
ciones de alcaldes y gobernado-
res del mes de octubre se espe-
ra que tengan importantes
efectos en el desarrollo de la ac-
tividad edificadoray su financia-
cion, especialmente en Bogota,
ciudad que representd aproxi-
madamente 40% del total de los
desembolsos perfeccionados el
aifo anterior. Sin duda, la calidad
de los dehates y las propuestas
electoralesinfluirdn sobrelacon-
fianza de los inversionistas y el
crecimiento del sector.

Bien hay que resaltar gue el
pais cuenta con un sector finan-

ciero solido que provee unagran
cantidad de recursos al sector
constructor, caracterizado porsu
robustez y capacidad para hacer
frente a las necesidades habita-
cionales delos hogares colombia-
nos. No obstante, es claro que el
Gobierno Nacionaly 1as autorida-
des locales deben promover de
maneramasactivalaarticulacion
entrelos diferentesagentes, ade-
mas de establecer las condicio-
nes gue propicien la construc-
cion de vivienda y la inversion
en el sector. Solo de esta mane-
ra se podra garantizar el acceso
avivienda a cadavez mas colom-
bianos, en especial en aquellos
segmentos mas vulnerables.

CONSEJOS
PARA
LIDERES

MAURICIO
RODRIGUEZ

@liderazgoms

No es porque
las cosas son
dificiles que
no nos atreve-
mos; es por-
que no nos
atrevemos que
son dificiles.

Séneca

Respaldar
la JEP

Un bello relato que tengo por costumbre releer
es el séptimo libro de La Reptiblica de Platon. E1
dialogo entre Socrates y Glaucon me atrapo por la
manera como el autor apela a la alegoria, figura
retorica que esconde el tesoro de la sabiduria de
la humanidad, ensefia como salir de la caverna de
la ignorancia que nos mantiene atados a la oscuri-
dad. Es el camino de laluz.

En esta alegoria pienso cada vez que reflexiono
sobre como salir de la guerra y evitar su continui-
dad porque no olvidemos que hemos padecido un
conflicto armado no internacional que nos ha
desgarrado la paz y la convivencia, un conflicto
armado que nos ha sumido en la oscuridad y nos
ha atrapado en una contracultura de violencia
que ha destruido las bases del tejido social.

El espiral de la violencia no cesay, pese a que
se ha debilitado, sin dudas, en el antro de la
oscuridad existen fuerzas que aspiran a que se
fortalezca. En particular, el ELN y los no desmovi-
lizados de las Farc que insisten en que la politica
se realiza con el arma del terror y no con la pala-
bra. Esta es una situacion
nacional delicada.

Delicada porque estos violen-
tos tienen en el modelo del
totalitarismo socialista una
fuente de inspiracion y respal-
do, y en la dramatica situacion
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gggnng%la politica y humanitaria de Vene-
LA ROSA zuelay la dictadura madurista
Gobernador encuenitran una quinta columna
del Atldntico en contra de nuestra paz. Existe
@veranodelarsa

el peligro de una guerra en el
hermano pais -;Qué hacer?- No
tenemos mas camino que
trabajar en el fortalecimiento de las instituciones
a favor de la paz en Colombia.

Una de las instituciones que contribuye a la
reconciliacion y a la reconstruccion de la convi-
vencia para abrir espacios de paz es la Jurisdic-
cion Especial para la Paz (JEP). Este modelo de
justicia transicional, recalco, modelo de justicia
transicional, esta creado con la finalidad de
conocer delitos cometidos en el marco del conflic-
to armado antes del primero de diciembre de
2016. Su funcion: reconstruir el tejido social y
brindar las condiciones para que la paz sea
posible. No es un modelo de justicia retribucio-
nista ni restauradora como se afirma con frecuen-
cia. No podemos regresar a la guerra, sefiores!

NO TENEMOS MAS CAMINO
QUE TRABAJAR EN EL
FORTALECIMIENTO DE

LAS INSTITUCIONES

No podemos hacer justicia castigando en
forma proporcional a los responsables por la
gravedad de los delitos cometidos en la guerra.
No estamos preparados para hacer esto posible.
Seamos sinceros: no estamos preparados.

El modelo de justicia existente para castigar a
responsables de delitos comunes ha mostrado ser
un fracaso. Los hechos prueban que la carcel es
ofro antro de oscuridad. Lo que si podemos es
perdonarnos.

La filosofa Hannah Arendt nos ensefia que el
perdén nos libera de las consecuencias de nues-
tros yerros, dice: “Sin ser perdonados, liberados
de las consecuencias de lo que hemos hecho,
nuestra capacidad para actuar quedaria, por
decirlo asi, confinada a un solo acto del que
nunca podriamos recobrarnos, seriamos para
siempre las victimas de sus consecuencias,
semejantes al aprendiz de brujo que carecia de la
formula magica para romper el hechizo™.

No tenemos otra alternativa para salir del
antro de la oscuridad de la violenciay el terror, de
una insaciable voracidad de la muerte del conflic-
to armado que fortalecer instituciones que pro-
muevan el perdon y la reconciliacion.

LaJEP no puede ser vista como un templo de
impunidad, sino como una luz para salir dela
oscuridad mediante el uso de la razon guiada por
el perdon y la promesa de reconciliacion para
todos. Respaldemos la JEP.



