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Opinion

Demoras ‘ecofiiricas’

panel de expertos

para ratificar la viabili-
dad de la explotacién de petré-
leo y gas en Colombia con técni-
cas de fracking en rocas de es-
quistos. Si se puede, como se sa-
bia, siempre y cuando se em-
pleen, cosa obvia, las mejores
practicas. iEureka! El gobierno
anterior habiasoslayadotodade-
disibnde tinte controversial para
concentrarse en el objetivo que
sabemnos. Se perdio iempoy ex-
al pais.

Los ‘ecofiricos’, comenza-
ron con una feroz resistendia al
fracking en EE. UU. Hidieron
todo lo posible por desprestigiar
latécnica. Acudieronaexpedien-
ca. Hace unos afios, sin embar-
go, la EPA, poco amiga de la in-
dustria petrolera, tuvoqueadmi-
tir la ausendia total de incidentes
ecologicos ocasionados por el
fracking. Ain hay resistenciasen

zonas densamente pobladas,
pero la controversia despertada
por el entonces aiin no regulado
fracking, ha muerto. Al sur del

tos -otros- iban y venian para
‘concientizar’.

ElMagdalena Medioes ricoen
rocas de esquistos facilmente ac-
cesibles, si 20.000 pies de pro-
fundidad puede considerarse
tal. Alli se encuentra la roca ma-
dre, donde se cocinaron los hi-
drocarburos hace millones de
anos. Los gedlogos la llaman La
Formadén La Luna (es la misma
en Venezuela). Desde ella emi-
grohadalasuperficie el hidrocar-
buro que, retenido en su camino
alaatmésfera, seexplota hoy des-
de trampas convencionales. La
mayor parte, sin embargo, que-
do prisionero en La Luna. Esos
son los que se quieren explotar,
tal como se hace con vertiginoso
éxito en EE. UU. (hoy los mayo-
res productoresde petroleoenel
mundo). La Espaiia de la época
de don Sancho Jimeno, el héroe
de Cartagena en 1697, se quedo
atras, ténica y politicamente,
conrespectoasusrivalesdel nor-
te, y sufrio las consecuendias.
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Ahora la atencion
debe centrarse en
armar equipos de
control y coopera-
Cion, para vigilar
de cerca que se
cumplan las
recomendaciones
de los expertos’

Como La Formacion La Luna
es poco permeable, mucha par-
te del petroleo originalmente ge-
nerado no migro. El fracking es
la perforacion vertical hasta lle-
gar a esa formacion y luego
-innovaaon-la perforacion hori-
zontal de varios kilometros a lo
largo de dicha roca. El ramal sir-
ve parainyectar, allien profundi-
dad, aguaa presion, arenay aditi-
vos que abran fisurasy sueltenel
petroleo hacia la superficie. Las
técnicas han venido afinandose,
de maneraque los costos de pro-

duccién se han reducido a me-
nosde lamitad en los Gltimos cin-
coanos, los cuales se han podido
haber empleado en la perfora-
cion pozos de prueba, necesa-
rios porque, si bien se sabe mu-
cho en Colombia sobre las rocas
intermedias, es poco el conoc-
miento sobre el comportamien-
tode La Lunamisma.

La estricta reglamentacion
emitida hace cuatro anos (hoy
perfeccionada con modificacio-
nes y precisiones) era apta para
iniciar experimentos de frac-
king, puesto que ya iban mas de
10.000 pozos perforados sin in-
cidentes en EE. UU. Aqui se fre-
naron por nubarrones locales
sembrados de refritos por los
‘ecoftiricos’ sobre peligros de
contaminacion de los acuiferos
o aumentos de sismicidad que
ya habian sido estudiados y des-
cartados. Pero eso quedo atras.
Ahora, la atencion debe centrar-
se enarmar equipos de controly
cooperadion, para vigilar de cer-
ca que se cumplan las recomen-
daciones de los expertos.
retrasen fatalmente la expedi-
cion arqueologica del galeon
San José.
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¢Digitalizacion contra la corrupcion?

Carlos
Santiso*

ibien los escindalos de
COI'I'UPGOH llenan las

dencia empirica de que la co-
rmupcion se haya incrementado
en las (iltimas décadas. Lo que si
esta claro es que continta en ni-
veles inaceptablemente altos
para una region de ingreso me-
dio-alto como América Latina.

Enunaescalade0a100 (sien-
do O muy corrupto y 100 nada
corrupto), el indice de Percep-
¢ion de la Corrupcion de Trans-
parencia Internacional sitia al
gruesode paises de laregion con
resultados menores a 50 pun-
tos. Ademas, el costo de la co-
rrupcion puede representar el
2%del PIBmundial y, segiin ana-
listas, la persistencia de altos ni-
veles de corrupcion y la debili-
dad de las instituciones pueden
estar causandola “trampadel in-
gresomedio” enel que estilare-
gion.

En este escenario, las nuevas
tecnologias generan derto opti-
mismo. Y esque la revolucion di-
gital no es solo de la economia,
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sino del Estado. Bien gestiona-
dos, los datos masivos, la inteli-
gendia artificial o los algoritmos
tienengran potendal para preve-
nir la corrupcién y mejorar la efi-
ciencia del sector publico. Por
ejemplo, la automatizacion de
procesos, la digitalizacion de ser-
vicios, la optimizacion de siste-
mas de gestion publica y de ren-
dicion de cuentas pueden contri-
buir a minimizar la malversa-
condefondosen la provision de
beneficios sodales, licitaciones
publicas oinversioneseninfraes-
tructura.

Son varios los paises de la re-
gion que estan impulsando re-
formas agresivas para digitali-
zar sus gobiernos, abrir sus da-
tos y mejorar asi la eficiencia y
transparencia de sus adminis-
traciones publicas, caracteriza-
das por regulaciones complejas
y tramites engorTosos (ue per-
miten abusos y sobornos. Uru-
guay y México son miembros
del grupo selecto de los nueve
paises digitales mas avanzados,
el D9, queintegraronenel 2018,
Paralelamente, Panama ha lo-

grado progresos importantes |

en su transformacion digital, se-
gun el indice de gobierno elec-

| tronico de la ONU. Ademas, 6 |
| paises de la region, encabeza-;

dos por México y Brasil, estan
entre los 20 gobiernos con ma-

yores datosabiertos. Sinembar-
£0, no alcanzamos el grado de
madurez digital comparable
con lideres como Dinamarca o
los de progresos mas fulguran-
tes, como Estonia.

Mas alla de optimizar proce-
sos y prevenir la corrupcion, la
transformacion digital del Esta-
dotiene el potencial de cerrarlas
brechas que historicamente han
separado a gobernantes y cduda-
danos, incluso en democracias
maduras, ymejorar lagestion pu-
blica y garantizar transparendia,
dosindicadores dave de satisfac-
dondelos electores.

En América Latina, una re-
gion cada vez con mas jovenes,
mas urbanizada y conectada, la
|transformadon digital ofrece in-
numerables oportunidades
para adaptar las instituciones a
las demandas de la sodedad civil
y las aspiraciones crecientes de
las clases medias. Pero si analiza-

- moselgradode implantacon di-
| gital en los Estados, y en las em-

| presas, todavia hay un largo ca-
| MINo por recorrer.

| Conlaintencion de ahondar

transformacion digital de los par-

en este debate e impulsar la |

ses latinoamericanos, expertos |

| . v
regionales y globales se reuni-

| ranen México el proximo 11 de
| marzo, en un evento organiza-

| do por CAF, para abordar, en- |
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Mas alla de opti-
mizar procesos y
prevenir la corrup-
cion, la transforma-
cion digital del
Estado tiene el
potencial de cerrar
las brechas’.

tre otros temas, el estableci-
miento de agendas digitales en
los Estados de la region. Las me-
didas técnicas y las iniciativas
politicas son imprescindibles
para contribuir a restaurar la
confianza de los ciudadanos ha-
dasusgobernantes, asicomore-
ducir los casos de corrupcion
tan sondos e ue América Latina
noshaacostumbradoenlos ilti-
mos anos. Y, también, posible-
mente, logren contrarrestar la
resignacion latinoamericana

| antela corrupcion.

*Director, Direccion de Innovacian
Digital del Estado en CAF - banco de
desarrollo de América Latina

Indecisiones
y lentisimas
decisiones

Carlos Gustavo
AlvarezG.*

lcomenzar el afio 2008, el entonces minis-
trode Comerdio Luis Guillermo Plataesta-
ba en ascuas. Trataba desde su cartera de
prenderlelamecha ala productividad an-
acuerdos de libre comercio, tratados de doble
tributacion... Salvar a Colombia del coco que repre-
sentaban la inminente desaceleracion de la econo-
mia estadounidense y la reculada de Venezuela
como el méasimportante aliado comerdal del pais.

Elasunto consiste en como pasar de la pobrezaala
riqueza en un tiempo razonable. Como tener un pais
productivo. Superar la desigualdad y su hermanita
permiciosa, la inequidad. Volvernos realmente com-
petitivos en estemundo de alacranes. Evitar el sacrifi-
do infame de proximas generaciones.

“¢Por qué no hemos superado el rezago que tene-
mos frente al mundo -le pregunto Dinero- y no he-
mos podido mejorar el bienestar de los colombia-
nos?”.

Y Plata, profesional idoneo, respondié: “Aunque
hemos venido recuperandonos de un rezago infini-
to, eso no es suficiente para pasar al siguiente nivel.
Yo me he preguntado por qué hay paises que han
sido mads exitosos que otros combatiendo la pobreza
y qué han hecho ellos de distinto. Pues bien, he con-
cluido que Colombia ha sido un pais un poco miedo-
soala horade tomar decisionesy terminamos hacien-
dolas cosas 30 afos mas tarde que los demas paises™.

Pais miedosoy lentoalahorade tomar decisiones.
Nosolofrentea casos de éxito superlativoen tiempos
flash como Corea del Sur, y otros ejemplos como Ir-
landa y Taiwan, sino de vecinos determinados como
elmismo Ecuador. Pléyade de lugares que, como re-
petimos, no tienen ni de cerca los beneficios de océa-
nos, recursos y factores naturales y humanos, y el et-
Cétera, etcétera de esta asolada nacion.

La percepcion de que en Colombia los ciclos de
toma de decisiones son extraordinariamente moro-
sosy tortuguescos me la confirmo hace poco el presi-
dente de una multinacional, que acomete la transfor-
macion digital para empresas y sectores del pais. “Se
toman su tiempo...", dijo.¢Podemos seguir asi?

Colombia es el primer productor mundial de hoja
de coca. Ese poderoso factor de narcotrifico que-
branta los parametros habituales de la economia, en
términos del flujo de dinero (lavado), y rompe sin
agiero el escudo protector de valores morales y teji-
dossodiales. Parano hablar de laexpropiacion de tie-
rras, el asesinato y expulsion permanente de compa-
triotas en lugares como el Bajo Caucay laimplacable
deforestacion de miles de hectareas que muy pronto
podrian sumar 290.000 sembradas de coca.

A lo anterior se suma la informalidad. Flagelo
monstruoso que se esta extendiendo como peste por
las calles de ciudades y pueblos, con su componente
mafioso y criminal que pelecha en la incapacidad de
este pais de levantarse seriamente como una patria
productivay legal.

¢Razones de la pachorra en latoma de decisiones,
en el paradéjico escenario que nos sienta en la Ocde
asi no mas? Falta de voluntad de nuestra desganada
politica. Prevalencia de los intereses sectarios e indivi-
duales sobre el bien comtin. Aplastante influenciade
lamultimillonaria corrupcion. Flaquezaenel lideraz-
go. Abandono estatal del territorio. Poder criminal.
1diosincrasia. Ausenciade accion civil. Hay mas. Pero
no hay mas (espacio). Y,
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