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El pais debe decidir pronto. La ausencia de nuevos
descubrimientos pone en problemas las prospectivas
de autosuficiencia petrolera. Sile dice no al fracking,
hay que buscar el reemplazo de unos US$24.000
millones en exportaciones y por lo menos $10
billones en ingresos fiscales.

copetrol acaba de mostrar uno de los mejores re-
sultados operativos de su historia reciente: un Ebitda
de $30 billones (el més alto de todos los tiempos) y una
utilidad de $11,2 billones, la mas representativa del 1l-
timo lustro.

Esto fue posible gracias a una mezcla de factores. En primera instancia,
la empresa puso en marcha un plan de ajuste que se inici6 durante la admi-
nistracién de Juan Carlos Echeverry, bajo la batuta de la hoy ministra de
Minas y Energia, Maria Fernanda Sudrez, entonces vicepresidente finan-
ciera de la compaiiia. Segin Sudrez, Ecopetrol enfrent6 en ese momento
un duro choque, pues los precios del crudo cayeron a cerca de US$28 el
barril; menos los US$10 de descuento aplicados al crudo colombiano. Eso
significa que la compaiiia lleg6 a vender crudo a US$18 el barril.

La actual administracion de Ecopetrol, dirigida por Felipe Bayon,
ha tenido éxito en mantener una estrategia compuesta por tres pilares:
enorme disciplina de capital; la busqueda frenética de mayores eficien-
cias y proteccion de la caja; y un fortalecimiento de la produccién y las
reservas. De esta forma, el afio pasado Ecopetrol aprovech6 una situa-
cion favorable en materia de precios y logré los resultados que acaba
de presentar al publico.

Todo parece traer buenas noticias para la compaiifa este afio. Sin

embargo, esta positiva situacion no puede tapar otra cruda realidad;

la compaiia y, en general el pais, enfrentan una amenaza latente:
el nivel de reservas de crudo es insuficiente y Colombia cuenta con

revista Dinero

Hidrocarburos [

autosuficiencia petrolera solo
para los proximos 5,7 afios.

En materia de reservas, el ba-
lance de Ecopetrol parece ha-
lagiieno. El afio pasado, segin
Bayon, lograron recuperar en
el inventario 129% de los ba-
rriles producidos: eso signi-
fica que por cada 100 barriles
que extrajeron del subsuelo,
Ecopetrol incorporé 129 a las
reservas. Lograron este proceso
mediante una exitosa estrate-
gia de recobro que implica, con
nuevas tecnologias, sacar mas
hidrocarburos de los
pozos existentes. Pero
esa estrategia tiene un
limite natural, pues
siempre, en cada ya-
cimiento, queda sin
explotar un margen
entre 60% y 80%
d e los hidrocarburos depo-
sitados. El asunto es simple,
Ecopetrol, como la mayoria
de empresas colombianas, no
ha logrado incorporar masiva-
mente reservas por la via de
nuevos descubrimientos.

Si a esto se le suma que la
produccion viene aumentando,
es posible concluir que el nivel
de reservas se podria agotar atin



mas pronto de lo esperado. Es una realidad: el pais
ha fracasado en su esfuerzo por fortalecer su nivel
de reservas por la via de nuevos descubrimientos,
a pesar de que en la ultima década ha buscado in-
fructuosamente un nuevo Cusiana.

Segun Rodolfo Guzmadn, socio director para
las Américas de la firma Arthur D. Little y ex-
perto en materia de hidrocarburos de esta com-
paiiia, el pais ha perdido tiempo valioso para
fortalecer su posicion de reservas.

Advirti6 que muy pronto muchos pozos de
crudos pesados de los Llanos (la mds importante
cuenca de Colombia) alcanzardn su pico de produc-
cion. Eso significa
que méas tem-
prano que tarde
esa cuenca em-
pezaré a declinar.
De otro lado, las
perspectivas de la
cuenca off shore en el norte del pais no parecen
muy positivas. Esa exploracion tiene enormes pre-
siones econdmicas y financieras, pues resulta muy
costoso sacar los hidrocarburos a grandes profun-
didade. Eso hace inviables muchos de esos proyec-
tos en un escenario de bajos precios del gas, como
ocurre actualmente.

Parece ser que el pais no ha tomado por los cuer-
nos el debate. La realidad es que si las cosas no cam-
bian radicalmente en materia de reservas, antes de
seis afios el pais va a tener que importar combusti-
bles en forma masiva.

Eso podria implicar, en primera instancia, un
golpe para la balanza externa, y agudizaria los

ESTADOS UNIDOS PRODUCE HOY tas
ALGO MAS DE 11 MILLONES DE
BARRILES DE CRUDO POR DIA. 6
PROVIENEN DEL FRACKING.

problemas de cuenta corriente
que tiene hoy el pais. Cabe recor-
dar que para diciembre de 2018
el déficit externo de Colombia
volvié por el preocupante nivel
de 3,8% del PIB, lo que ya puso
con los pelos de punta a las au-
toridades economicas.

Hoy nuestra balanza externa
depende de la actividad petro-
lera: el afo pasado, las exporta-
ciones de combustibles llegaron
a US$24.709 millones, 59% del

total de ven-
externas
de Colombia
el ano pasado.
No hay que
olvidar que a
partir de 2014,
la economia nacional recibi6 el
mas duro choque externo de su
historia. Actualmente ese sigue
siendo uno de los principales
riesgos macro para la economia
colombiana. Todo indica que si
no cambia la situacién de reser-
vas, a partir de 2024 podria llegar
una situacion permanente de cri-
sis en la balanza de pagos.

A esto habria que sumar
los problemas que se origina-
rian en materia fiscal. En 2017,
el sector generd $10 billones

en regalias e impuestos. Este
ano solo Ecopetrol girara al
gobierno nacional $8,2 billo-
nes por dividendos. Y el presu-
puesto bianual de regalias para
2019 y 2020 vale $40 billones.
Sin nuevas reservas y con la ne-
cesidad de importar combusti-
bles, el gobierno central y las
administraciones locales deja-
ran de recibir una enorme can-
tidad de recursos.

También se agudizaria el pro-
blema el costo para los consu-
midores. De hecho, habria que
importar los combustibles en las
condiciones de los mercados in-
ternacionales, donde las volatili-
dades se han incrementado.

Asf las cosas, el pais tiene que
preguntarse de donde va a sacar
todos esos recursos que genera la
actividad petrolera, si se ve obli-
gado a importar combustibles.

En un escenario de transi-
cién de la canasta energética
mundial, la pregunta resulta
inquietante. Es evidente que
no se trata solo de aumentar
las reservas de crudo para ex-
portar mds combustibles; se
trata de recomponer urgen-
temente la oferta exporta-
ble del pais para no depender




Felipe
Bayon
Presidente de
Ecopetrol

Ecopetrol
espera
invertir
US$500
millones en
proyectos
piloto de
fracking.

tanto de los ingresos petroleros. El gerente del
Banco de la Republica, Juan José Echavarria,
ha puesto el dedo en la llaga a propésito de su
preocupacion por el creciente déficit en cuenta
corriente: “necesitamos exportar mucho mas de
lo que importamos”, comenté recientemente.

_¢Como enfrentar el desafio?

Aqui el debate sobre el fracking adquiere rele-
vancia. Los mds pesimistas creen que en la cuenca
del Magdalena Medio hay recursos de hidrocar-
buros al menos para duplicar las reservas exis-
tentes. Hoy Colombia tiene 2.000 millones de
barriles de reservas y con esos yacimientos podria
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incorporar desde 2.000 millo-
nes hasta 7.000 millones de ba-
rriles nuevos.

Las posiciones al respecto
merecen igual consideracion.
Por un lado, grupos de am-
bientalistas aseguran que la
actividad tiene impactos docu-
mentados en las regiones que
han ejecutado este
tipo de proyectos.
Ademds conside-
ran que el fracking
no es la maravilla
para la economia
que muchos han
planteado.

Por otro lado, re-
presentantes de la
industria consideran
posible adelantar la
actividad sin ningtn
impacto ambiental irreversible y
que, ademas, el fracking va a re-
solver el problema de reservas,
lo que beneficiaria econdémica-
mente al pais.

_iDecirle no!
Carlos Andrés Santiago, vocero
de la Alianza Colombia Libre
de Fracking, tiene varias criti-
cas a esta técnica.

En primer lugar, que hay evi-
dencia cientifica acerca de los

EN ESTADOS
UNIDOS LAS
EMPRESAS DEL  hay
SECTOR NO iy
HAN TENIDO
FLUJO DE CAJA
POSITIVO
DESDE 2010.
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impactos negativos de la acti-
vidad en materia ambiental. A
esto hay que sumarle, tal y como
advirtié la comision de exper-
tos, que el pais no cuenta con
informacién sobre acuiferos ni
sobre sismicidad.

“En el caso del Magdalena
Medio, donde hay mds pros-
pectiva, se trata
de una regién con
mucha inestabi-
lidad. Ademis,
ecosiste-
sensibles
con especies en
via de extincién.
No es lo mismo
hacer fracking
en zonas aparta-
das o desérticas
como la cuenca
de Vaca Muerta en Argentina
o -reniii Texashy v explica.
Santiago tiene un tercer argu-
mento para decirle no al frac-
king: que el pais no cuenta con
unas autoridades fortaleci-
das y con la experticia técnica
para hacerle frente a esta prac-
tica, que exige un elevado nivel
de especializacion.

A estos argumentos,
Santiago suma dos mds bas-
tante inquietantes. Primero, que
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seglin estudios de la Agencia
Internacional de Energia de
Estados Unidos, es claro que
hasta el momento la actividad
de fracking no ha dejado flujo de
caja positivo en Estados Unidos.
En segunda instancia, que el
mundo va hacia una transforma-
cién de su canasta energética, lo
que va a dejar fuera de combate
a los paises que fundamenten su
capacidad econ6mica en los re-
cursos norenovables.

Al respecto, Guzmén, de
Arthur D Little, estima que el
pico de demanda mundial de
crudo (peak oil demand) llega-
ria hacia 2035 o 2040. En con-
secuencia, si es cierto que en
el futuro el mundo dejaréd de
demandar tanto petréleo, es
previsible que los precios em-
piecen a caer, y golpeen las
finanzas de los paises produc-
tores como Colombia.

_Laposiciondela
industria

Los representantes de la in-
dustria tienen una perspec-
tiva diferente. El presidente de
Ecopetrol, Felipe Bayon, ase-
gura que la industria cuenta hoy
con la capacidad para desarro-
llar la actividad sin tener im-
pacto ambiental.

Otros representantes de la
industria estdn alineados con
esta perspectiva. El presidente
de la Asociacion Colombiana
del Petréleo (ACP), Francisco
José Lloreda, dijo reciente-
mente que las empresas de pe-
tréleo no desestiman ni evaden
el debate ambiental. Pero inst6
adiscutir el tema de manera téc-
nica e informada. “Démosnos
la oportunidad de adelantar
estos proyectos piloto, para re-
coger la informacién que hay
en el subsuelo. Asi vamos a lo-
grar construir confianza con los
territorios”, coment6 el diri-
gente gremial.
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Por su parte, el expresidente de la Asociacion
Colombiana de Ingenieros de Petréleos, Julio
César Vera, ha senalado en varios escenarios que
la industria tiene la suficiente capacidad técnica
como para adelantar la exploracion y explota-
cion de yacimientos no convencionales de ma-
nera amigable con el medio ambiente.

Asegura ademas que la normativa colombiana
para la actividad estd por encima de estdndares
que aplican otros paises.

_El caso de Ecopetrol
Todo indica que, si el pais decide medirsele a esta
técnica, Ecopetrol adelantard los primeros pilotos.

Segtin los resultados presentados y las proyec-
ciones de la compaiiia, la empresa tendria desti-
nados US$500 millones para iniciar ensayos de
fracking en la zona del Magdalena Medio.

Sin embargo, algunos analistas dudan si lo
saben hacer. “El fracking le da a Ecopetrol una
oportunidad y un tiquete para jugar, pero ;quién
sabe hacer eso en Ecopetrol? ;La empresa tiene
la plata y la capacidad para contratar la gente que
sepa?”, se pregunta un experto.

Bayon explico que parte de la estrategia implica
buscar adquirir empresas de fracking en Estados
Unidos, porque la compaiiia quiere llevar su ca-
nasta de gas mds alld de 30% o 40% de su pro-
duccién. Actualmente, de todo lo que produce la
estatal petrolera, 18% es gas. Ademads, quiere que
los crudos livianos representen también una mayor
participacién de su oferta.

La comision de
expertos dio un
si condicionado
al fracking en

Colombia.

www.Dinero.com

“Las operaciones en Estados
Unidos pueden resolver ambos
problemas. Hoy 65% de la pro-
duccién de hidrocarburos de
Estados Unidos viene del frac-
king”, dijo Bayon.

Es necesario adquirir la ex-
periencia suficiente, pues el
fracking es un negocio de pe-
quenas escalas que exige de
estructuras empresariales mas
agiles. “Creemos que el frac-
king no solo es importante para
Ecopetrol sino para el pais”,
agregd Bayon.

Ademas, en un escenario en
el que el gobierno venda 8,5%
de la petrolera, como ya anun-
cid, incorporar nuevas reservas
le permitiria subir su valora-
cién y dar una mano a las apre-
tadas cifras fiscales.

_Enblanco y negro
Elpais tiene que avanzar en el de-
bate sin dogmatismos y con la in-
formacién que haya disponible.
Las inquietudes ambientales
son validas, porque cualquier
afectacion implica malas condi-
ciones de vida para muchas per-
sonas y, en segunda instancia,
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ASI LO HIZO ESTADOS UNIDOS

Mientras los colombianos debaten sobre cémo avanzar en proyectos no
convencionales de hidrocarburos, Estados Unidos mostrd un camino para desarrollar
esta industria. En el mundo, la discusion avanza asi.
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MEXICO ey e EUROPA

Este pais cuenta con un potencial El debate no ha avanzado ni en Francia
interesante. Hay tres cuencas. Sin ni en Reino Unido. En Polonia hubo
embargo, el incentivo no es muy intentos por hacer fracking, pero no

grande, pues México se abastece de resultaba rentable.

los hidrocarburos de Estados Unidos.

Ademas, el nuevo gobierno de Andrés
Manuel Lépez Obrador decidié no

avanzar en esta técnica.

e s ARGENTINA

Ya superé una producciéon de 60.000
fracking podria agregar hasta 5.000 barriles diarios a través de fracking.
millones de barriles de reservas, lo que " Junto con Estados Unidos y China,
podria alargar la autosuficiencia de ; tiene la frontera de yacimientos no
combustibles hasta 15 anos. convencionales mas grande del mundo.

COLOMBIA g

Para nuestro pais se estima que el
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un costo adicional. “Por ejem-
plo, nosotros miramos el tema
también desde una perspectiva
de los costos para el sistema de
salud, por ejemplo, en el caso
de que, como la evidencia ha
demostrado, aumenten los na-
cimientos prematuros en las
zonas donde se desarrolle la
actividad. ;Cudnto le cuesta a
un sistema de salud atender un
mayor nimero de nifios pre-
maturos?”, insisti0 Santiago,
de la Alianza Colombia Libre
de Fracking.

Otro factor por analizar
es la verdadera capacidad de
esta actividad de generar flujo
de caja. La especializacion y la
demanda de enormes inver-
siones han hecho, por ejem-
plo, que las compaiiias de
fracking no hayan dejado
flujo de caja positivo desde
2010 hasta 2018. Asi lo se-
fiala un informe de la Agencia
Internacional de Energia de
los Estados Unidos. El docu-
mento muestra que la pro-
duccién en ese pais ha venido
aumentando drdsticamente
en los ultimos afos, hasta re-
presentar cerca de 6 millo-
nes de barriles diarios de los
11 millones que produce. Pero
apenas en 2018 hubo flujo de
caja positivo en las empresas
del sector.

Otro dato pone en evidencia
la necesidad de ponerle mas lupa
al asunto de las finanzas de estos
proyectos. La compania
YPF, estatal argentina de
petrdleo, anuncié que por
cuenta de haber eliminado
los subsidios para la produc-
cion de gas en Vaca Muerta,
la gran cuenca de fracking
en ese pais, perderd cerca
de US$2.200 millones.

_Conclusiones
El pais estd en una encruci-

jada critica. Por un lado,una
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de sus principales actividades generadoras de divi-
sas tiene un panorama hostil. El pais no ha logrado
aumentar sus reservas de hidrocarburos, lo que lo
pone ante un duro golpe externo acompanado de
un choque fiscal cuando sea necesario empezar a
importar combustibles. Esa clase de choques lle-
van necesariamente a recesiones y ajustes econo-

ARGENTINA

HA LOGRADO
PRODUCIR

MAS DE 60.000
BARRILES POR
DIA. PERO ACABA
DE QUITAR LOS
SUBSIDIOS PARA
EL GAS.
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micos drésticos.

De otra parte, su for-
mula para enfrentar el pro-
blema,el fracking, promete
mucho, pero genera disen-
sos que hay que discutir
y superar.

El debate sobre el
fracking serda uno de los
temas mas interesantes e
importantes de la discu-
sién econémica y ambien-
tal en Colombia este afio.

Las
protestas en
contra de

la técnica
aumentaron
en los
ultimos
anos.

Los
proyectos
de fracking
demandan
grandes
cantidades
de agua.

Hay que encontrar una res-
puesta rapida. Si el pais decide
decirle si a la explotacién de re-
cursos en yacimientos no con-
vencionales, tiene que ofrecer
las garantias suficientes para re-
ducir a su minima expresion los
riesgos ambientales y sociales.

Pero si decide decirle no, las
autoridades tienen que plantear
salidas para lograr cubrir los
US$24.000 millones en divisas
que genera el sector y los mas de
$10 billones en ingresos fiscales
que genera la industria cada afio.

De ninguna manera el pais
estd frente a una disyuntiva facil.
De cémo decida dar esta tran-
sicion dependerd el futuro de
los colombianos. bl



