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Expertos de Pdvsa, dispersos por
el mundo, contemplan regresar

NUEVA YORK
Ahoraque Juan Guaidé nom-
brounanuevajuntadirectivade
Pdvsa que funciona bajo su
mando, necesitara que unos
cuantosmiles deempleados es-
tén dispuestos a venir al resca-
te. Y también mucho dinero.

Armarun grupo con gran ex-
perienciay conocimiento, como
tratade hacer el equipo de Guai-
dé, podria ser una tarea dificil.
Gran parte del personal de
Pdvsase fuehacemasdeunade-
cada a trabajar en otros paises.
La nomina se ha reducido al
mismo tiempo que operadores
y conductores de camiones se
unieron al é&xodo de un pais en
plena crisis economica.

Revivir a la maltratada em-
presa estatal es crucial en cual-
quier plan a futuro si el lider de
laAsamblea Nacionallogra efec-
tivamente derrocar el régimen
de Nicolas Maduro, tarea en la
quelleva ya tres meses. Parare-
vertir la caida de la produccion
tendrian que regresarlos exilia-
dos familiarizados conlas pecu-
liaridades del negocio en Vene-
zuela, un pais que tiene las
reservas petroleras mas gran-
des del mundo. “No es tan facil
como parece”, dijo Luis Salas,
quien fue gerente de perfora-
cion en plataformas Pdvsa por
13 afios. “Las promesasy larea-
lidad son dos cosas distintas”.

La diaspora es global, mu-
chos exejecutivosy técnicostie-
nennuevascarrerasen Latinoa-
mérica, EE.UU. y Canada.
Algunos llegaron hasta el golfo
Pérsico, donde los paises estan
reclutando el talento que atin se
encuentra en Caracas.

“Todos los dias vemos que
llegan nuevos venezolanos a
Arabia Saudita”, dijo Alejandro
Ramirez, quien fue analista fi-
nanciero en Pdvsa y ahora es
asesor financiero de Saudi
Aramco en Dhahran.

La basqueda de candidatos
para la nueva Pdvsa lleva acti-
va, con vaivenes, 15 afios. Co-

Bloomberg

Gente de Petrdleo es un ente que tiene la base de datos de los em-
pleados de Pdvsa que fueron despedidos en el gobierno de Chavez.

menzo6después del despido ma-
sivo en 2003 de 18.000 emplea-
dos que se unieron a una huel-
ga para exigir elecciones
anticipadas y desafiar al enton-
ces presidente Hugo Chivez.
Gente del Petréleo, que mantiene
unahase de datos de exemplea-
dos, fue establecida al afio si-
guiente. “La basqueda comien-
za cada vez que la oposicién
parece estar avanzando. Ahora
tiene mas fuerza gracias a Guai-
dé”, dijo Juan Fernindez, exdi-
rectorde planificacion de Pdvsa,
quien vive en Miami.

No hay datos confiables so-
bre el nimero de empleados
que todavia estin en el nego-
cio. Gente del Petroleo ha con-
tactado avarios miles de perso-
nas, dijo Fernindez, a través de
encuestas con preguntas sobre
los cargos actuales y midiendo
el interés en ayudar a recons-
truir Pdvsa. “Hemos estado re-
copilandodatos sobre personas
fuera de Venezuela y estableci-
do comunicacién con el equipo

de Guaidé sobre como canalizar
mejorel recurso humano”, dijo.

La fuerza laboral potencial
incluye a nuevos expatriados
como Salas, quien renuncio el
afio pasadoy semudo con sues-
posay sus tres hijos a Bogota,
donde tiene trabajos ocasiona-
les. Pdvsase convirti6 enun “de-
sastre”, dijo. “Las reuniones
eran un desastre, habia falta de
atencion a los detalles, nadie se
responsabilizé de nada”.

Pdvsa fue la joya de la coro-
na del pais, y considerada una
delas petrolerasestatalesconla
administracion mas efectiva.
Pero la negligencia, la mala ad-
ministracion y la corrupcioén la
hundieron a tal punto que aho-
ra bombea alrededor de 1 mi-
116n de barriles por dia, menos
que los 3 millones cuando Cha-
vez asumio la presidencia.

“Hayun gran potencial”, dijo
Néstor Zerpa, asesor principal
de Cnooc Ltd. en Calgary. “Fue
tan facil destruirla, y tan dificil
construirla”.
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ARNOS ES EL PERIODO QUE LA
MAYORIA DE LOS EXEMPLEADOS
DE PDVSA TIENEN POR FUERA
DE VENEZUELA.

Si Maduro sale, Zerpa dijo
que consideraria ayudar a un
nuevo gobierno en la recons-
truccion de Pdvsa, al menos de
forma temporal. Fue expulsado
de su trabajo como gerente de
refineria después de unirseala
huelga en contra de Chavez.

Sibien los grupos afiliados a
la oposicién han estado elabo-
randoplanes paraarmar nueva-
mente la compafiia, no hay for-
ma de predecir como seria la
reanimacion en un mundo pos-
terior a Maduro.

Presuntamente EE.UU. le-
vantarialas sanciones. Las per-
sonas que Guaidd ha elegido
paralas nuevas juntas de Pdvsa
y su rama de refinacion en
EE.UU., Citgo, incluye a vetera-
nosdelaindustria cuya credibi-
lidad podria ayudar a atraer la
inversiénnecesaria. Lasempre-
sas extranjeras estamn, como es
logico, dispuestas a ayudar.

“Tenemos a muchas perso-
nas muy bien calificadas y que
estan disponibles”, dijo Ashok
Belani, vicepresidente ejecuti-
vo de tecnologia de Schlumber-
gerLtd., en Houston esta sema-
na. “Hay muchas voluntad de
apoyar, si las condiciones fue-
ran las adecuadas”.

Sin embargo, incluso con el
dinero y personal necesario, el
esfuerzoreconstructor comple-
to tomaria afios. “No podemos
hablar de una solucién rapida”,
dijo Luisa Garcia, gerente de
planificaciony comercio duran-
te17afiosenPdvsaquesefueen
2014 y ahora trabaja en Miami
como consultora. “Novaaser fa-
cil, pero los ultimos 20 afios
tampoco han sido faciles”.
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El salvavidas que le lanzd EE.UU. a Citgo

TOKIO
Citgo, refineria estadouni-
dense propiedad de Venezuela,
evitbuncierre total luegode que
el Tesoro de Estados Unidos ex-
tendiera su licencia para reali-
Zar Negocios con personas y
comparfiiasdel pais norteameri-
cano, esto es un paso funda-
mental para que la empresa de
Houston continte operando.
Sin la extension, las opera-
ciones de Citgo (que ahora esta
en manos de la oposicién vene-
zolana encabezada por Juan
Guaido) se detendrianya quela
compafiia no podria vender

combustibles a compaiiias esta-
dounidenses oincluso comprar
un boligrafo a una persona de
esanacion. Esta situacion ame-
nazaria con eliminar alrededor
del 4% de la capacidad de pro-
duccién de combustible en Es-
tados Unidos.

La prorroga era algo que se
esperaba y permitira a Citgo
“operar de manera rentable sin
demasiados problemas”, co-
mento el pasadoviernesenuna
enirevista telefonica Francisco
Monaldi de la Universidad Rice,
experto en politicas energéticas
nacido en Venezuela.

En virtud de un conjunto de
sancionesanunciadasafinesde
enero la filial Citgo, que en ese
momento era indirectamente
controlada por el gobierno del
presidente Nicolas Maduro, te-
nia autorizacion para interac-
tuar con compariiias 0 personas
estadounidenses hasta la fecha
del 27 de julio.

El plazo se alargd 18 meses
después de que un equipo de-
signado por Juan Guaido, lider
delaAsamblea Nacional de Vene-
zuela, tomara oficialmente las
riendas de la compaiiia en fe-
brero,deacuerdo conunalicen-

cia general emitida por la Ofi-
cina de Control de Activos Ex-
tranjeros del Departamento del
Tesoro.

Citgo opera tres refinerias en
el mercado de Estados Unidos
con capacidad conjunta para
procesar casi 755.000 barriles
de petréleo diarios, aproxima-
damente el 4% del total de pro-
duccién estadounidense. Asi-
mismo, maneja mas de 40
terminales petroleras en el pais
y vende combustibles a 5.300
estaciones de serviciodelamis-
ma marca.
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COMERCIO

El beneficio de
Casino retrocede

Sao Paulo. Los beneficios de la
francesa Casino cayeron 9,4% en
2018 a 318 millones de euros
(US$360 millones), influido por
el alza de los impuestos. Las
ventas cayeron 2,4% a 36.600
millones de euros (US541.400
millones). En América Latina,
destaca la brasilefia Assafy la
mejora de los resultados de la
colombiana Exito.
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Concejales citan
a UBER y MUV

Asuncién. La Junta Municipal
de Asuncién en Paraguay
convoco a una audiencia
publica para el proximo 19 de
marzo con el fin de tratar el
plan de ordenanza que busca
regular el funcionamiento de
las plataformas de viajes como
Ubery MUV. Discutiran el
proyecto presentado el afio
pasado por los concejales.
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Bolivia abrié central
de energia solar

Lima. El presidente de Bolivia,
Evo Morales, inauguré en
Uyuni, en Potosi, la central de
energia solar mas grande del
pals, que generar hasta mas de
123.000 megavatios por hora
anualmente. La nueva planta,
que tiene 196.952 moédulos
fotovoltaicos en un espacio de
105 hectareas, suministrara
energia a la region surefia.
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