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Bienvenidos a la junta directiva

as asambleas de ac-
cionistas traen fre-
cuentemente consi-
go la designacién de
nuevos miembros en las jun-
tas directivas de las organiza-
ciones. Tan importante como
, elproceso de seleccion de los
miembros entrantes, es el de
la apropiada induccion para
facilitar el comienzo efectivo
de sus labores y propiciar asi
el efecto positivo que de su
presencia se espera.

Quien acepta pertenecer a
unajunta directiva ha llevado
acabo, idealmente, un ejerci-
cio juicioso de exploracion
previa de la empresa -desde
el exterior- en atencion a las
responsabilidades que este
cargo implica. Asi, la induc-
ci6n es el espacio de los nue-
vos miembros para una explo-
racion desde el interior, que

4 complementa la anterior,
apoyados por la guia y plena
apertura de la compania para
con quienes entran a hacer
parte de su administracién.
Unainducciénbasicadebein-

cluir dos capitulos claves,
unorelacionado conlaorgani-
zaci6n y sus negodios, ¥ otro
con el gobierno corporativoy
la junta directiva.

Un nuevo miembro de la
junta directiva necesita cono-
cer la empresa, esto significa
familiarizarse con su estrate-
gia y su cultura, con sus nego-
cios y los competidores en
cadauno de ellos, con los pro-
ductos y servicios que hacen
parte de la propuestade valor
asus clientes objetivo, con los
mercados que atiende y los
aliados mas importantes, y
conel entornogeneral quero-
dea la organizacién, en parti-
cular con lastendencias y ries-
gos que son relevantes para
su gestion. Esta vision gene-
ral de entendimiento provie-
ne, y se enriquece, de reunio-
nes con los ejecutivos lideres
en lacompania y de visitasasi-
tios de operacion o clientes
claves. Un nuevomiembro de
junta necesita llegar a su pri-
mera sesidn, como minimo,
con un claro entendimiento
de los retos de la organiza-
cién, de susituacion financie-
ra y de los principales indica-
dores de gestion definidos
parael seguimientoasuejecu-
ci6n estratégica, su significa-

doy tendencia reciente.
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La induccién apro-
piada a los nuevos
miembros de la junta
directiva es una ex-
celente inversion,
tanto para la geren-
cia como para ese
organo del gobiermo
corporativo’.

En cuanto al gobierno cor-
porativo, un nuevo director
requiere tener claros los esta-
tutos de laempresay el regla-
mento de la junta directiva,
si existe, asi como hacer lec-
tura de valiosos documentos
de contexto como las actas
de sesiones recientes y el Glti-
mo informe de gestion a la
asamblea de accionistas. En
este capitulo del proceso,
son fundamentales las re-
uniones personales con
otros miembros de lajuntadi-
rectiva y, en particular, con
el presidente de esta ultima,

para conocer detalles sobre
la dinimica y cultura en las
sesiones, asi como para estar
al tanto y preparado para las
discusiones y decisiones que
ocuparan las reuniones en el
corto plazo.

El nuevo miembro de la
junta necesita aprovechar las
primeras sesiones a las que
asiste -con paciencdia y atenta
observacién- para seguir
aprendiendo de la organiza-
cion y para identificar la me-
jor forma de involucrarse, ar-
ménica y progresivamente,
en las conversaciones de este
grupo, participando con aser-
tividad y en atencion a las ex-
pectativas para las cuales fue
invitado. Es conveniente, in-
cluso, que inicialmente guar-
de algunas preguntas para es-
pacios por fuerade lasesiona
fin de no interferir con su di-
namicay agenda.

La induccién apropiada a
los nuevos miembros de la
juntadirectivaesunaexcelen-
te inversion, tanto parala ge-
rencia COmo para ese 6rgano
del gobierno corporativo,
con el fin de lograr de aque-
Tlosla prontay significativa ge-
neracion de valor desde la
pertinencia de sus aportes.
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El indice Colcap entre los mas ganadores

— nloquevadel presente

e

= afio, el indice Colcap
acumula una gananda

 4— quealcanza el 20 por
dento, logrando recuperar de
manera integra, en solo tres me-
ses, lacaidasufridaenel 2018.Sin
embargo, resultainteresante des-
tacar que el avance, en términos
dedolares, esatin mayor yalcan-
zacercadel 30 pordentoenloco-
rrido del afio, por la apreciacion
que ha tenido la moneda local
frente a la divisa estadounidense
eneste periodo.

Este comportamiento alcista
del prindipal indice de referencia
de la Bolsa de Valores de Colom-
bia, daramente genera un est-

» muloen el inversor local y exter-
no, donde el mercado de acco-

nescomienzaaganarnuevamen- |

te atractivo e interés. En efecto,
desde el analisis técnico se apre-
daqueel pisoalcanzado porelin-
dice Colcap hadia el pasado mes
¥ de didembre, habria sido de im-
" portanda no solo para el avance
enamsodelos predosacortopla-

70, sino que también podria ser
referencial de mediano plazo y
haber marcado el punto de in-
flexional inicio deunimportante
mercadoaldsta paralasacdones
colombianas en los proximos
meses, e incluso los proximos
anos.

Laprindpal barreraoresisten-
da que enfrenta el avance actual
del indice se ubicaentorno a la
zona ya alcanzada de
1.600-1.680 puntos. Sibienno po-
demos descartar la posibilidad
que el mercado reconozca esta
zona de contencién y habilite en
las proximas semanasun recorte
parcial del avance acumulado
desde los minimos de didembre
pasado, creemos que tras ello, fi-
nalmente los predos buscarin
quebrar esta barrera técnica y
conelloseestaraliberandouncr
mino alcista mayor hada los

Iuscariirecuperar losvaloreshis-
toricos del indice, que se ubican
en tomno a Jos 1.850-1.950 pun-

| tos, conseguidos entre el 2010y
| el2012.

: de Ecopetrol, los destacados: el
| sector financiero tiene unimpor-
| tante peso en el accionar del

| Colcap, de hecho, la participa- |

| ciéndesusacdonessobre el indi-

Proximos meses, (ue creemos |

ce alcanza 43 por dento de im- |

pacto, seguido por el ramo de
energia y, particularmente, por
el peso que tiene en participa-
cién la accion de Ecopetrol.

FEn este sentido, no sorprende
que el Colcap se encuentre entre
losdemayorrendimientoparala
regi6n en lo que va del 2019, ya
que el desempefio de las acco-
nes del sector financiero colom-
biano, junto conlaacdén de Eco-
petrol, es verdaderamente de
destacar, acumulando ganan-

dias que, en akgunos Gasos, supe- |

ran por mucho el rendimiento
del Colcap, como laacdon dela

| Corporacion Finandera Colomr-

biana, que acumula ganandias

del 60 por dento hasta hoy.
Lointeresanteesque Josavan-

cesdesarrollados porestas acdior

nes, desde Jo analitico muestran |

podriamostener recortes parciar
les enlas proximas semaras, pro-

| ducto de una toma de gananda,

creemos que el avance de predo
continuaraextendiéndose enes-

| tasacciones, y ello seguird impul-
El sector finandero y laaccion |
| cion del indice Colcap para final-

sando el proceso de recupera-

mente condudrio de regreso ha-
dia sus maximos historicos de
1.950 puntosenel 2010, eincluso
superiores misadelante

| condicion tendendial, y si bien |

v
El inversor no puede
pasar por alto estas
sefiales positivas
que el mercado
colombiano viene

| anticipando

en su accionar’

El inversor no puede pasar
por alto estas sefiales positivas
que el mercado colombiano vie-
ne anticipando en su accionar.
Recordemosquelosmercados i
nancieros se mueven en base a
lasexpectativasde sus particpan-
tes y con el avance de los activos
en los (iltimos meses, claramen-
te debemnos entender que las ac-
dones colombianas comienzan
a ganar un fuerte interés, y ese
atractivo que supieron tener las
acciones locales hadiael 2010y el
2012, posiblemente vuelvana te-
nerloen los priximos afios. Vere:
mos.
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Ciudades: entre
valores de uso
y cambio

Jorge Coronel
Loépez®

1—1 n 1950 existian solo dos megaciudades:
| Tokio y Nueva York. Eran llamadas asi

porque tenian mas de diez millones de
1| habitantes. Para la misma fecha, habia
77 urbes millonarias habitadas por mas de un mi-
116n de personas. Con el paso del tiempo, ambos
tipos de metropolis fueron creciendo y hoy la
Cepal estima que existen 29 megaciudades y 501
ciudades millonarias. Sin embargo, lo preocupan-
te es que el fendmeno seguira su tendendia cre-
diente y se calcula que en de los proximos quince
afios habra 41 megaciudades, mientras que lasca-
pitales millonarias podrian llegar a 661 en todo el
mundo.

Lo que estos datos comprueban es el aumento
y concentracién de poblacién en zonas urbanas,
de alli que se haya creado un espacio atractivo
para el crecimiento inmobiliario: la oferta de vi-
vienda ha crecido, asi como sus costos en deter-
minadas zonas, creandose, incluso, burbujas de
precios y cuantiosas valorizaciones. Pero la ma-
yor presion poblacional ha traido consigomas de-
mandas de bienes y servicios, que sumado a la
idea de Estado austero, ha llevado a valorar cada
metro de espacio en funcién de dichas necesida-
des con apremio hacia bienes privados.

Laidea de que la fuerza de trabajo no debe es-
capar de ir al mercado a razén de un precio
-salario-, susceptible luego de ser intercambiado
por bienes en otro mercado, potendia lacreendia
de quetodoesaptodeservendidoy, asi, cadame-
tro de espacio termina destinado a usos en fun-
dién de comprasy ventas, mas pensados en térmi-
nos privados que colectivos, esdecir, se pondera-
ri bajo el valor de cambio. Perossi la idea fuese el
disfrute de la cdludad y més posibilidades de acoe-
so a bienes piiblicos, las decisiones pudieran ser
ofras.

Lefenvre, en su libro El derecho a la ciudad,
plantea que el triunfo de la urbe griega dejaenel
imaginario la idea de que la ciudad lo ordena
todo, pero las crisis econémicas, climaticas y de
movilidad que padecen, sugieren lo contrario.
Esto obedece justamente al choque que sufren
cuando se intenta ‘ordenar” la metr6poli segun
valores de cambio, pero se planea y se promete
una ciudad desde valores de uso. Estas ideas, con
los pardmetros que establece el sistema deconstr
mo mundial, parece ser irreconciliables.

Hace dos décadas, elinnegable conflictoarma-
do produjo un éxodo del campo ala ciudad, y
hoy el mismo conflicto interno que retorna se
suma al éxodo de venezolanos, poniendo en evi-
dencia la presion poblacional descrita; la cual se
enfrenta a precios altos de vivienda y a la falta de
oportunidades laborales. Asi hemos visto crecer
las periferias con dificultades de acceso a servi-
cios piiblicos y las personas sin proteccion social,
afectandose sucalidad de vida, generando pobre-
za, desigualdad y masinformalidad. Poreso laim-
portancia de comprender que la oferta de bienes
y servicios siempre por la via del mercado, pone

en riesgo a quienes no pueden pagar, con lo cual
presiona la biisqueda de sustitutos, ya seaen los
mercados formales, informales o ilegales; crean
do mayores conllictos en el supuesto orden que
encarnan las ciudades.
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