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En busca de un perfil

arzo en Colom-
bia no solo se
destaca por ser
el comienzo
paulatino de la temporada
de lluvias o por la llegada
delequinoccio, que es cuan-
do el sol se encuentra exac-
tamente sobre el ecuador y
eldiay lanoche tienen igual
duracién. También el pre-
sente mes se caracteriza en
el 4mbito empresarial por
la celebracion de las asam-
bleas de accionistas, en las
cuales se aprueban los esta-
dos finanderos del afio an-
terior, el proyecto de repar-
ticion de utilidades y la con-
formacion de las juntas di-
rectivas respectivas, entre
otros puntos importantes.
Como accionista de un
buen nimero de socieda-
des, el Estado colombiano
también hace lalabor de mi-
rarquién lorepresenta, tan-
to en aquellas entidades en
las que es socio mayorita-
rio, como en las que no.
Todo apunta a que debido
al cambio de Gobierno ocu-
rrido el 7 de agosto pasado,

vendra una renovacién de |
nombres, en desarrollo del
refran taurino de ‘cada uno
torea con su cuadrilla’, [

La prictica es legitima y |
forma parte del fuero de |
cada administracion. A fin I
de cuentas, se tratade nom-
brar en las juntas directivas |
personas de confianza que |
puedan recibir lineamien-
tos en uno u otro sentido,
en casode sernecesario. En |
otras oportunidades, la de- I
signacién es un reconoci-
miento a la trayectoria pro-
fesional o experienciadeal-
guien gue aporta conoci-

mientos y criterio.

Ese iiltimo perfil ha veni- |
do ganando preponderan-
cia de unos afios para aca.
De hecho, por cuentade las
negociaciones para laentra-
dade Colombiaala Ocdesa-
lieron ministros y viceminis-
tros, siendo reemplazados
POr personas externas o téc-
nicos de menor rango. Lain-
tencién es evitar que las
prioridades politicas del
Ejecutivo de turno interfie-
ran con la defensa de los in-

E
La renovacion

'que viene en la
' junta directiva

 de Ecopetrol es
' legitima, pero

' habria sido
mejor hacerla

de manera
escalonada

| y no abrupta”.

tereses de la empresa en
cuestion o con los proposi-
tos de largo plazo, algo que
sirve paracuidary valorizar
el patrimonio pablico.

Aun asi, hay peligros de
hacer borrén y cuenta nue-
va. Eso es lo que va a suce-

| der en Ecopetrol, segin
una carta enviada hace
unos dias por el minhacien-
da, Alberto Carrasquilla, al
presidente de la compaiiia,
Felipe Bay6n. La plancha,
que con seguridad sera ofi-
cializada el proximo 29 de
| marzo cuando tendra lugar
la asamblea general de la
compaiiia, incluye a perso-
nas de las mis altas calida-
des: Orlando Ayala, Luis
t Guillermo Echeverri, Juan
Emilio Posada, Sergio Res-
trepo, Santiago Perdomo y
Esteban Piedrahita.

De los actuales integran-
tes de la junta, tan solo dos
repetiran encargo: Hernan-
do Ramirez, en representa-
cion de los departamentos
| productores de hidrocarbu-
ros, y Carlos Gustavo Cano,
cuota de los accionistas mi-
noritarios. Entre los que sa-
len hay personas cercanasa
Juan Manuel Santos o ejecu-
tivos que se destacaron en
el sector privado. También
se va Joaquin Moreno, con
una larga experiencia en el
negocio petrolero y quien

llevaba en el cuerpo directi-
vo una decena de afios.

A este respecto, los cono-
deraciones. Mis alli de los
nombres individuales pos-
tulados, la pregunta es si
hay definido un perfil del

cuerpo colegiado, conespe-
cialistas de diversas discipli-
nas. Enabstracto este debe-
ria incluir expertos del seg-
mento extractivo, aboga-
dos, financistas, economis-
tas o conocedores de los
mercados internacionales.

Por otra parte, hay cues-
tionamientos respecto a lo
que significa perder parte
de la memoria institucio-
nal de manera abrupta. Asi
no sea una ocupacion de
tiempo completo, la junta
de Ecopetrol trae una cur-
va de aprendizaje que serd
recorrida, al mismo tiem-
po, por la mayoriadesusin-
tegrantes. Ese es el motivo
por el cual se recomiendan
las renovaciones pardiales
para no entorpecer la mar-
cha de la estrategia empre-
sarial y menos en un con-
glomerado de tanta com-
plejidad como este. Asisue-
ne a lugar comun, este es
uno de los casos en los cua-
les se aplica plenamente la
sabiduria popular: ‘laexpe-
riencia no se improvisa'.




