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‘Segun un estudio de Invenomica, en los Gltimos diez afios el sector gas y petroleo argentino atraveso

un proceso de concentracion empresaria en la fase de produccion (‘upstream’), fundamentaimente en el
‘segmento petrolero. Entre los afios 2009y 2018 la concentracion de la produceion de petréleo aumento

54%. Para el caso del gas el aumento fue del 15%

Tal como indica el informe, YPF y Pan American son las empresas que lideran la produccion argentina,
con 48,2% y 20,8%

respectivamente. En conjunto, ambas concentraron el 67% de la produccion de

petréleo en el afio 2018, 14% por encima del valor del 2009
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“La mayor concentracion no se explica necesariamente por el fuerte crecimiento de las dos empresas
més randes (enconjuno engrosaron su produccidn en 2% e ese periods),sinopor  profunda
i dol esto s fimas compolidores o conlrioron s produccién 4% oxicron desda
consutors.

Cuando el andlisis se realiza considerando la ubicacion geogréfica, las conclusiones son adn més
categéricas. YPF concentra el 56% de la produccion petrolera en la cuenca neuquina, y entre Pan
American e YPF explican el 90% de la produccion petrolera de la cuenca del Golfo San Jorge (43% y
46% respectivamente).

Indice de Concentracién en la Produccién de Petréleoy Gas. 2018 vs 2009.*
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Fuente: Invenémica con datos de la Secretaria de Energia.

En el caso de la produccion de gas YPF también es lider, aunque acompariada por la firma Total Austral
(32% y 25,2% de participacion respectivamente) "Si bien también se venfa observando una
concentracion creciente, aunque de menor envergadura hasta el afio 2017, la realidad se atempers en
12018 con jugadores que ganaron participacion a partir de la produccion de gas no convencional. El
market share conjunto de las dos firmas lideres en el terreno de la produccion de gas natural paso de
ser el 51,3% en 2009 hasta tocar su techo de 60,3% en 2017, y ajustarse hasta el 57,2% en el afio
2018", expres6 el informe.

Desde una perspectiva geografica, YPF produce el 48% del gas que sale e yacimientos de la cuenca
neuquina, mientras que Total Austral exirae el 66% proveniente de la cuenca Ausiral
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‘Segin afiaden desde Invendmica, “este nivel de concentracion es muy elevado cuando se la compara
con los casos més exitosos de economias diversificadas y de mercado que cuentan con recursos.
hidrocarburiferos”. Lo que ejemplifican con el caso de Estados Unidos, que logré convertirse en el
principal productor e petroleo del mundo y un importante exportador de gas, mientras que su principal

empresa productora de petréleo concentra s6lo 5% del mercado

Produccién de PETROLEO.
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Fuente: Invenémica con datos de la Secretaria de Energia

= Wnasm g

Es muy gréfico mencionar la existencia de la Asociacion de Petroleros Independientes de Estados
Unidos (IPAA, por sus siglas en inglés), que nuclea a alrededor de 9.000 productores de gas y petrdieo
que facturan hasta USS 5 millones anuales, emplean en promedio a 12 personas y producen el 54% del
petrGleo y el 85% del gas estadounidense. Esta realidad es empujada por una variedad de factores,
entre las que se encuentra la titularidad del recurso’, sefiald el estudio y cerrd: “La gran cantidad de
operadores se extiende a las empresas de servicio. Estados Unidos cuenta con un frondoso y variado
entramado de empresas proveedoras, que dotan de mayor competencia y competitividad al sector de la
produceion de gas y petroleo

En Argentina, la produccion de gas y petrdleo esta en pleno proceso de transformacion, con la
incorporacion de tecnologias que permiten aprovechar los recursos no convencionales,
fundamentalmente asentados en la cuenca neuquina. £l aprovechamiento de estos recursos es
compleo, caro y requiere de recursos tecnoldgicos y financieros. Desde Invendmica resaltaron que ‘la
‘competencia en los diferentes niveles de la produccion hidrocarburifera es central para aumentar la
eficiencia y la capacidad productiva del sector”

“La incorporacion de nuevos operadores (y también de mas empresas de servicios) redundaré
necesariamente en un sector més potente que esté a la altura de la escala del recurso disponible. Una
mayor cantidad de empresas que puedan incorporar tecnologfa y recursos financieros es necesaria para
consolidar un salto de escala en la produccion de gas y petréleo, que no se circunscriba al esfuerzo
individual de dos o tres empresas”, concluyeron en el informe.
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