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‘fracking’

Esta nueva area, de Hidrocarburos no Convencionales, entr6 en operacion el pasado primero de marzo
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ara B2, el desarrollo de los Yacimientos no Convencionales

(YNC) a través de la técnica del fracking en el territorio nacional va

tan en serio que creé una gerencia especializada en el manejo de

este negocio. El anuncio lo haré manana, de manera oficial, en la
Asamblea Ordinaria de Accionistas.

Por esta razon, en los dias que vienen la petrolera colombiana terminard los ajustes
asu organigrama para fortalecer sus actividades hidrocarburiferas, en Colombia y el
exterior, con especial énfasis en el desarrollo de los YNC.

Asi, con la inclusion de las actividades en blogues no convencionales con ayuda de
Ia técnica del fracking, 1a petrolera formaliza el inicio de la operacién con miras a
explorar esta actividad a manera de piloto.

(Lea: E1 primer piloto de ‘fracking’ se desarrollara en Magdalena Medio)

Pero, para llegar a este punto, R, a través de sus distintas administraciones,
comenz6 la tarea hace mas de diez afios con estudios, andlisis de expertos y visitas a
proyectos no convencionales como el de Vaca Muerta en Argentina, y otros en
Estados Unidos.

LA NUEVA GERENCIA

portafolio pudo establecer que la administracion de la petrolera colombiana,
ademas de crear la Gerencia de Hidrocarburos no Convencionales (GNC), que
comenz6 funciones el pasado 1 de marzo, dependeré directamente de la
Vicepresidencia de Produccion, y esta a su vez de la Vicepresidencia Ejecutiva y
Operativa.

El presidente Felipe Bayén Pardo, ademis, designé a principios de febrero a
Gabriel Antonio Combariza Rojas como gerente en propiedad de la citada drea
operacional.

(Lea: anuncia plan piloto para implementar el fracking en Colombia)

Combariza es un ingeniero de petréleos, con Master en esta misma disciplina, y
especialista en Gerencia Estratégica y Negociacion. Tiene mas de 25 afios de
experiencia en la industria de los hidrocarburos.

Su trayectoria profesional incluye varias empresas de renombre como la Texas
Petroleum Company (hoy Chevron), en donde se desempend en varias posiciones
en las areas de produccion y perforacion en los campos Tecay en el distrito La
Guajira en el proyecto Chuchupa-Ballena

(Lea: Cinco petroleras interesadas en exploracion de crudo con fracking)

De igual manera fue gerente de Subsuelo en Equidn Energia; lider de Equipo de
Ingenierfa de Pozos, Superintendente de Pozos en Cusiana y Cupiagua, e
Ingeniero en BP Exploration Colombia. Y fue gerente de Proyectos y Gerente de
la Cadena de Abastecimiento en Oxy.

PERSONAL CALIFICADO

La llegada del nuevo gerente coincidid con el arribo de un grupo de profesionales a
el cual se encontraba desde el afio pasado en Houston (EE. UU.), ciudad
que es considerada para el sector petrolero mundial como “la meca del fracking”, y
en donde recibié cursos de capacitacién en la aplicacién de las mas modernas
técnicas y las tecnologias de Gltima generacién en fracturamiento hidraulico,

Como parte del adiestramiento, adquirieron ademés, la debida instruccién sobre el
desarrollo de esta técnica bajo estandares sostenibles para proteger los

ecosistemas.

Asi mismo, la estatal petrolera para complementar este equipo de trabajo, ha

venido incorporando personal con amplia experiencia en operaciones de

frac|

g en Estados Unidos y Canada.

De tal manera, han aterrizado a las oficinas de [EEELA) técnicos extranjeros pero
también colombianos, que han desarrollado la mayor parte de su carrera en
proyectos YNC tan famosos como Permian, Eagle Ford o Athabasca.

Hoy la GNC, area de [FZJSEIEY que tiene la mision de liderar los proyectos de
fracking en el territorio nacional, ya cuenta con cerca de 40 profesionales expertos
en operaciones y procesos de la industria de petréleo y gas, asi como personal
administrativo.

PROYECTO PILOTO

Con recursos financieros y personal técnico capacitado en fracturamiento hidraulico,
la petrolera colombiana se esta preparando para avanzar en los proyectos piloto de
YNC que se ejecutardn en la zona del Magdalena Medio y en la cuenca del Cesar
-Rancheria, al norte del pais.

Precisamente, el piloto del Magdalena Medio comenzarfa a ejecutarse una vez|la
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (Anla) otorgue el permiso, estarfa cerca
al puerto petrolero de Barrancabermeja, en una zona donde convergen las
formaciones geoldgicas La Luna y Tablazo

Felipe Bayon Pardo, presidente de [FZJJI). recalco que, de recibir el
beneplacito de la entidad, esto podria representarle a Colombia un acceso de
entre 2.000 millones y 7.000 millones de barriles de petréleo, cifra que llama la
atencion si se compara con las reservas actuales de la petrolera que superan los
1.750 millones de barriles de crudo,

I presupuesto destinado por la petrolera estatal para los pilotos de fracking es de
US$500 millones en el periodo 2019-2021 para desarrollar proyectos en Colombia,
pero también para explorar oportunidades de no convencionales en Estados
Unidos.

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

Durante la Asamblea se pondré a consideracion el pago del dividendo ordinario a
$169 por accion y uno extraordinario de $56 por accién y que suman $225 por
titulo, el cuarto mas alto de la historia de la Empresa.

€l pago del dividendo (que sera sometido a consideracion) para los accionistas
minoritarios serd en una sola cuota a partir del 25 de abrily para el mayoritario en
tres cuotas (Abril 25, Junio 25 y Septiembre 25).

Asi mismo se sometera a aprobacion la eleccion de la nueva junta directiva.
Al pasado 31 de diciembre, contaba con cerca de 300.000 accionistas
minoritarios que estan repartidos por todo el territorio nacional. La mayor parte de
ellos (109.680) estan localizados en Bogotd, le sigue el departamento de Antioguia
con (32.452), Valle (22.139), Boyaca (19.813)y Santander (18.889),
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