Aundiade celebrarse laasam-
blea de accionistas de Ecope-
trol, el presidente de la compa-
fiia, Felipe Bayon, dialogé con
EL TIEMPO sobre las proyeccio-
nesde unaactividad en plenare-
cuperacion.

El directivo sefal6 que es pre-
ciso trabajar en simultaneaenel
desarrollo de areas cercanas a
los campos de produccion, los
yacimientos no convencionales
atravésdel fracking, paralocual
habra un proceso de aprendiza-
je en Estados Unidos, y en la ex-
ploracién off shore, para lo cual
se prevé volver a perforar pozos
en el 2020 0 2021.

¢Como sera la distribucion
de utilidades?

Hemos propuesto a la asam-
blea de accionistas un dividen-
do ordinario del 60 por ciento
delas utilidades y uno extraordi-
nario del 20 por ciento. El equi-
valente es de 225 pesos por ac-
cion.

¢Como se dividen?

En total son cerca de 9,2 billo-
nes de pesos. De esto, para los
minoritarios son 1,1 billones de
pesos y para la Nacion, 8,1 billo-
nes de pesos. Si la asamblea
aprueba la propuesta, los mino-
ritarios recibiran sus dividendos
en un solo pago en abril, mien-
tras que laNacion lostendraalo
largo del afio en tres pagos.

¢Por qué no reparten mas
silas ganancias fueron de
11,2 billones de pesos?

Primero, hay una politica,
que dice que entre el 40 y el 60
por ciento de la utilidad se pue-
de repartir de manera ordina-
ria. Y este afio estamos yendo al
tope de la politica.

Primero, los objetivos que nos
habiamos fijado al 2020 los cum-
plimos en el 2018, dos afios an-
tes. Segundo, el afio pasado ter-
minamos con 14,5 billones de pe-
SOs en caja.

En el plan de negocios del
2019 al 2021 vemos la posibili-
dad de generar 20.000 millones
de doélares adicionales en caja
(cercade 63 billones de pesos).

‘Vemos la posibilidad de
generar US$ 20.000 millones
adicionales en caja’: Ecopetrol

El presidente de la empresa, Felipe Bayon, senala que la cifra es entre el
2019 y el 2021. Los taladros en operacion han aumentado un 78 % este ano.
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Estas tres condiciones nos lle-
van arecomendar un dividendo
adicional extraordinario del 20
por ciento. Es decir que la gente
va a recibir el 80 por ciento de
las utilidades.

Pensemos que no hay garan-
tiade que el preciodel crudo no
se caiga. Si bien el plan esta he-
choa65ddlares por barril, endi-
ciembre del afio pasado caimos
hasta 51 dolares por barril. Hay
que ser bastante cuidadosos.

¢Qué prevén parael 2019
enexploraciony
produccion?

El 82 por ciento de la inver-
siobndel anovaairaexploracion
y produccién, es decir, al cora-
z6n del negocio.

Necesitamos hacer mas sismi-
ca y también estamos tratando
de que este afio sean mas de 17
pozos exploratorios. Y en perfo-
racion de pozos de desarrollo, el
afio pasado fueron mas de 500,
y queremos terminar con 600 o
mas. Hace un ano, en los prime-
ros tres meses del 2018, tenia-
mos 23 taladros perforando.
Hoy tenemos 41 taladros perfo-
rando. Hayun incrementodeac-
tividad, y aeso le apuntamos.

¢Cudl es la prioridad entre
dreas cercanas a campos
activos, yacimientos no
convencionales con
frackingy el off shore?

Los tenemos que seguir traba-
jando al tiempo, porque algu-
nos funcionarin mejor que

El presidente de Ecopetrol, Felipe Bayon
Pardo, dice que el ano pasado la empresa le
aportd $ 23 billones al pafs, entre impuestos,
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otros. Tenemos que seguir en-
contrando mis donde ya produ-
CIMos, y tiene que ver con mejo-
rar los factores de recobro, basi-
camente de yacimientos como
Castilla, La Cira o Rubiales.
Segundo, seguir explorando
con sismica y hacer mds pozos.
Tercero, en cuanto al off sho-
re, seguimos trabajando en la
planeacion de pozos y estamos
esperando que para el 2020 o
2021 podamos volver a perforar
pozos en Colombiay por fuera
Y en no convencionales, esta-
mos convencidos de que esto da
la posibilidad de cerrar las bre-
chas en el pais, permite que la
gente pueda seguir progresand,
y que podamos tener autosufi-
ciencia. Hemos dicho que no
hay que hacerlo rapido, sino
bien. Estamos esperando el re-
porte final de la comision de ex-
pertos, y que el Gobierno tome
decisiones una vez lo tenga.

¢Como iniciaran cuando se
formule el plan de accion
nacional?

Seran pilotos de industria, y
nos interesa entender si esto tie-
ne potencial o no.

En los no convencionales po-
dria haber entre 4.000 y 8.000
millones de barriles en reservas
deliquidos y engas, unos 10 tera-
piés cubicos, es decir, entre una
y media y dos veces los campos
de La Guajira. El gas es un com-
bustible ambientalmente amiga-
ble que los colombianos toca-
mos todos los dias.



