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Ecopetrol, la joya de la corona del Gobierno
Ecoperol s ha convertdo n agran clareistracra para el goberno en momentos de fugas

fiscales. Al finalizar el afio podria registrar utilidades superiores a los 12 billones de pesos. ¢Qué tanto
durara?
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Enla antesala de la temporada navidena, el Gobierno acaba de recibir un
anticipo de aguinaldo. Se trata de las utiidades de Ecopetral, que de enero | NoTiciAs RELACIONADRS
a sepliembre superaron las del mismo periodo de 2018 ¥ s os resultados.
del Gltimo trimestre se mantienen, la compafia cerrard 2019 con broche de

3 Fernando Londono deber
devaver acciones a Ecopelzol

€l presidente de la petrolera, Felipe Bayon entregd esta semana cifras
alentadoras. Entre enero y septiembre las utilidades netas alcanzaron 9,24
billones de pesos, casi 4 por cienta més que en el mismo periodo del afio

pasado, cuando ascendieron a

9billones.

5 Ecopetrol:acer racking en
s Unidos

Sien el ltimo trimestre los resultados se mantienen al rtma de los

anteriores, las utilidades estarian por encima de los 12 bilones de pesos. 3 Ecopetro: 9 azones paracelebrar
Estas son las cuentas para el Gobierno: Ecopetrol reparte entre el 40y el
60 por ciento d lidades. Si la asamblea del i

por escoger este tltimo porcentaje, tendria para repartir unos 7.2
billones de pesos en dividendos.

Una gran noticia para el fisco, que tiene el 88,5 por ciento de
participacion accionaria en Ecopetrol, y podria lograr una tajada
incluso superior a la que recibié este afto. £l préximo afio se
embolsilarta unos 6.4 billones de pesos, ¢ incluso la asamblea podria
aprobar de nuevo dividendos extraordinarios que mejorarian atin mas los
cslculos del Gobierno, En marzo el Estado recibis 6.1 billones de pesos en
dividendos de Ecopetroly otros 2 bilones adicionales por el dividendo
extraordinario.

se

as semanas habla

ata de una gran noticia para el fisco, que enlas

i n a

las sombras que se ciernen sobre a aprobacion de la nueva r
tributaria,
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Nosolo por ese concepto el pafs recibird recursos dela petroler
mejorar sus alicaidas finanzas. En regalias ¢ impuestos la estatal petrolera
pags este afio alrededor de los 15 billones de pesos en transferencias ala
Nacion y para el préximo la cifra podia estar 3 ese nivel o incluso superior.

para

Ecopetrol tiene ademas una posicion de caja envidiable: 16 billones de
I cierre de facilita

expansion por medio de compras nacionales e internacionales-, y un

margen Ebitda que llegé a 23,9 billones de pesos.

£€6mo lograron estos resultados y qué tan probable es que los mantengan

el 30 entrante? A primera vista muchos pensardn que hubo una

combinacién de precios alios del crudo y alta devaluacién. Eso no es del

todo cierto. Si bien Is devaluacion ha ayudado en materia de ingresos -

aunque afecta la deuda en délares de [a petrolera-, este a0 1os precios
han estado por d

Aseptiembre de 2018 el barril tuvo un precio promedio de 76 délares
mientras que a septiembre de este afio estaba en 62 dolares. £so.
f

signifc e

negativamente el resultaco.

Otros cinco factores siresultaron positivos: la transformacicn del negocio,
las mejoras en gestion, los cambios tecnolgicos, el p
crudos a nivel internacional y la cafda ena tasa de wibutacion.

sicionamiento de

L empresa adopto la estrategia de transformacién hace cuatro aios para
reducir costos y hacer ahorros al optimizar [os procesos. En cuatro afios
esa estrategia le ha permitido a la compaRia ahorrar 11,7 billones de
pesos. En lo corrido del afio la cifra ya alcanza 1.7 billones de pesas.

En cuanto a las mejoras en la geston de los procesos

s, han sido
sobresalienteslos resultados en produccién, ransporte y refinacién. En
esta dltims pas6 de 380.000 barriles diarios el anio anterior 2 389,000 este
afio, al sumar las capacidades que tienen en Barrancabermeja y Cartagena
(Reficar). En transporte de crudos y productos refinados por los

hubo un i I pasar de 1,
barriles el aito pasado a 1,16 millones a septiembre de 2019. En materia
de produccion y ventas, el éxito exploratorio del pozo Flamento-1 las
impulss en el ercer trimestre.

La empresa también se enfoca en internacionalizarse por medio de la
compra de proyectos estratégicos. Dos recientes generan optimismo. Por
un lado, en el Permian de Estados Unidos, donde en una alianza con Oxy.

acaban

recibir autorizacion para desarrollar yacimientos no
convencionales que permitiran sumar reservas probadas por 160 millones

debs ortalecer su conoci ¥ explora

estos yacimientos.

Por el otro, sumé a compra ~con recursos propios- el 30 por ciento del
descubrimiento Gato do Mato, en |a cuenca Santos de Brasil, en una zona
costa afuera que se conoce como Pre-Sal. AlfShell Brasil tiene 50 por
diento y 1a francesa Total, el 20 por ciento.

La transformacion digital es e tercer factor clave en los result
Gitimos 18 meses Ecopetrol ha invertido 120 millones de délares en
transformacion digial. Los resultados ya se ven: en términos de

dos. En los

exploracién logré reducir de meses a sola dias el acopio de datos
relevantes pars tomar decisiones clave.

« Ecopetrol entra en la era ‘Eco’ '
Lo més LEDO
La mismo ests ocurriendo con transporte y refinaci6n, donde la tecnologia

le permite tomar decisiones y con 4 B s deshammont)

Bl cuarto temacl

e es la estraregia comercial. Hasta hace unos afos Lo mujer que encontraron muertacon
uelloyorras 120

Ecopetrol esperaba que los compradores vinieran = hacerle pedidos. Tras.
la caida de los precios internacionales, en
desplegado una agresiva gestion para diversificar mercados

precios. Hoy ciento de los crudos a sisticos, con

014, la estrategia cambio y ha

mejores precios de venta.
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Finalmente esté a rebaia en la tasa de tributacion por efectos de [a Ley de
Financiamiento. No solo se trata de una reduccien ena tasa de renta para
este afo. También I campahia ha aprovechado los descuentos del IVA en
la importacion de bienes de capital que le estan generand
importantes en impuestos.

ebajas

Lo que viene

Ecopetrol esté catalogada como la petrolera de América Latina de mejor
desempeno financiero, en un escenario de precios destemplados. Sin
embargo, empiezan a aparecer nubarrones que deben llevar al pais 2
manejar con cautela el tema.

La expectativa de una desaceleracién global de la economia para 2020
hace prever una caida de los precios del crudo. Se calcula que estarian

entre 55 y 60 dolares el afo entrante, o que podria golpear 1os resutados,
Por eso cualquier estimacian de ingresos petroleros
incluir un precio por det

rala nacion debe

2jo de los 60 délares.
También es clave garantizar la inversién de la compafia en niveles de
entre 4,000y 5.000 millones de délares, como definio el plan de
inversiones 2019- 2021. Esto garanliza mayores reservas y una petrolera
vale por elas.

Los resultados de Ecopetrol la convierten en la verdadera joya de la corona
del fsco nacional. Por eso el Goblerno deberla estudiar en profundidad la
conveniencia o no de iniciar un proceso de venta de parte de sus

Pero, entre tanto, debe tomar decisiones que promuevan su —

fortalecimiento y mancjar con cautela 05 buenos resultados, para
el buen estado de esta joya de la corana,
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Ecopetrol: a hacer fracking en Estados
Unidos

Ecopetrol acaba de hacer un movimiento clave en la bisqueda de reservas y en la diversificacion de su

portafolio. Se ali con OXY y desarrollard proyectos de fracking en Estados Unidos, Io que le significard
invertir 1.500 millones de dolares. ¢;Qué implica esta medida?

||||, » won weo  Es

A finsles del mes de julo se concret olro o en  historia de Ecopetrol
1a petrolera nacional hizo una alianza estratégica con Occidental Lowis eioo
Petroleum Corp. (OXY) B Noesde
convencionales -fracking- en Estados Unidos. sobr el o dejames

La mujer que encontearon muertacon
uerdo contempla que OXY tendrd el 51 por ciento de la nueva. O o cooy o 10

mo operadr y unos 97.000 serpientes en a casa

fla

compaia, ala que aportard su experienci

acres en Permian, region de Texas considerada la Arabia de Estados 5 Losslimentos que syudan al cerebra
Unidos. Por su parte, Ecopetrol participaré con el 49 por ciento. funcloniae mejor

restante, invertir cerca de 1.

délares.

Con ello, la petrolera nacional avanza en su estrategia de diversii
para incorporar nuevas reservas a su portafolio. Esta es una variable clave

enla sostenibilidad de la emprese.

Lea taml

n: Fracking, no se trata de hacerlo rapido, se trata de hacerlo

bien" president de Ecopetrol

Adiferencia de los procesos de exploracién y perforacién que llevan afios
hasta produci, esta movida le permitird a Ecopetrol incorporar
répidamente reservas probadas por cerca de 160 millones de barriles

2019, 110 por
ciento frente a las reservas de 2015.

La produccién se inicara este mismo afio en niveles de 20.000 barriles

diarios, y aumentars progresivamen
primeros diez afios, 100.000 barriles diarios. Esta jugada Lambién resulta
clave en cuanto al know-how que pueda adquirir la compafia para aplicar
el fracking en Colombia u otros mercados.

Para la operacidn, Ecopetrol no se endeuds y, segn los célculos de
algunos analistas, pagé un precio de un poco mas de  ddlares por barril,
Esto sin tener en cuenta la potencialidad de esos pozos que podrian
incorporar en los proximos fios otros 100 millones de barriles.
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