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El caos de
las ideologias

Durante el siglo pasado el poder en Colom-
bia lo disputaron dos partidos politicos, el
Liberal y el Conservador, y la sociedad estaba
dividida entre esas dos doctrinas, y ambas
tenian claramente definidos sus pensamien-
tos, sus convicciones, y defendian con vehe-
mencia y pasion sus postulados. No era un
ejemplo de democracia, por supuesto, debido
a que le pusimos balas a los discursos y rabia
a la militancia.

Afortunadamente esos tiempos pasarony,
con el desarrollo de las comu-
nicaciones y el auge de la
tecnologia, hoy las confronta-
ciones politicas se resuelven
en las urnas, con sus imper-
fecciones, pero con la garantia
de poder hacer cambios den-

mlhucommu:w.mm tro de la democracia. Y lo que
Exministrade i~ £ANAIMOS €N garantias y parti-
endaoure cipacion, lo hemos ido trans-

formando en incertidumbre
sobre el modelo politico que
queremos y necesitamos.

Los abuelos de los millennials de hoy llega-
ban a las urnas con claridad absoluta, siempre
fue facil detectar los dos polos, izquierda o
derecha. A proposito, los términos de derecha e
izquierda provienen de una anécdota curiosa:
tras la revolucion francesa, en el nuevo parla-
mento de ese pais los miembros que defendian
los principios republicanos, como la extension
de los derechos ciudadanos y la equidad, se
sentaron en la parte izquierda de la Asamblea,
y aquellos defensores del establecimiento, las
tradiciones, el derecho a la propiedad, se senta-
ron a la derecha. Asi comenzo6 una costumbre
de llamarse de izquierda o de derecha.

EL CAOS IDEOLOGICO
NO AYUDA A RESOLVER
LOS GRANDES RETOS
DE NUESTRA SOCIEDAD

Hoy en dia esos conceptos de modelos ideo-
logicos se han diluido, al punto de que un
politico ya no necesita una linea de pensamien-
1o, ni de un plan de gobierno, ni de propuestas
concretas, para ganar una eleccion. Incluso se
ganan elecciones votando en contra de otroy
en la medida que el mundo digital y las redes
sociales avanzan es mas facil vencer a un opo-
nente con calumnias gue con argumentos.

Entre los abuelos partidistas y los millen-
nials volubles dimos un salto importante hacia
la tolerancia, y mientras se difuminaban los
partidos tradicionales surgieron cientos de
movimientos y agrupaciones politicas que
aparecen y desaparecen, que no se guian por
ideologias ni doctrinas ni disciplinas de parti-
do y optaron por armar colchas de retazos con
frases de efecto y propuestas facilistas, sin
cohesion, sin vision de pais, enfocados en
captar y captar, manipulando las redes socia-
les, captando a la deriva jovenes inconformes
que piden cambios, que necesitan que se les
garantice el futuro.

Todo lo anterior se vio reflejado en las
elecciones de la semana pasada. No podemos
decir que hubo un partido que haya ganado,
no se gana por ser parte de una coalicion. Si se
pregunta cudl es la ideologia de los candida-
tos, las respuestas son vagas, porque ganaron
las propuestas que resuelven necesidades
puntuales, intereses de momento, y perdi6
Colombia, que no encuentra el camino para
definir su futuro.

Con la disgregacion partidaria, con la dis-
persion de propésitos, se hace cada dia mas
dificil articular acuerdos que nos lleven a un
pacto nacional sobre lo fundamental. Las
principales fuerzas politicas perdieron la
facultad de controlar un caudal nacional, de
tener una estructura manejable y plataformas
programaticas consolidadas. El caos ideolégico
no ayuda a resolver los grandes retos de nues-
tra sociedad.
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Vision retrospectiva (2005-2019) y

Quieneslaboramos enlasta-
reas delaprospectivaeconémi-
ca también estamos en la obli-
gacion de realizar ejercicios de
retrospectiva para indagar so-
bre nuestros aciertos y errores.

Eneste frente, por ejemplo, el
PremioNobel de EconomiaPaul
Krugman realiz6 un interesan-
te ejercicio en el cual reportaba
sus aciertos en los temas de: i)
el estallido de la burbuja hipo-
tecariaanivel global, porfaltade
apropiada regulacién financie-
ra;ii)lacarenciaderiesgosinfla-
cionarios en el mundo desarro-
llado, ante impulsos fiscales
paraevitarrepetirlos erroresde
la Gran Depresién; o iii) la rigi-
dez cambiaria que suponia el
euro ante la falta de verdaderas
uniones fiscales-financieras.

Krugman tuvo la honestidad
intelectual de reconocer que ha-
bia errado al: i) subestimar los
riesgos sistémicos delacrisis hi-
potecaria, por cuenta de igno-
rar la magnitud de las llamadas
“zonas grises”; ii) sobredimen-
sionar los riesgos de una gran
deflacion en Estados Unidos (a
la Jap6n), donde la flexibilidad
de los mercados permiti6é aco-
modar relativamente pronto
nuevos macro-equilibrios, evi-
tandoespiralesdeflacionarias; y
iii) despreciar el favorable efec-
1o delasinyecciones deliquidez

(QEs) por parte del BCE ala hora
de restablecer el mercado de
deuda publica y privada.
Siguiendo estos buenos
ejemplos, aqui presentaremos
esta retrospectiva historica del
periodo 2005-2019, resaltando
nuestros aciertos y errores de
los altimos 15 afios. Nosfocali-
zaremosen lostemasde:i) “En-
fermedad Holandesa™; ii) de-
sindustrializacién; iii)
formalizacion laboral;y iv) pro-
ceso de “desinflacion” haciala

DURANTE 2003-
2004, LA TRM SE
DESPLOMO DESDE
$3.000 POR DOLAR
HACIA $2.400

meta de largo plazo de 2%-4%
anual, actualizando asi el balan-
cequehabiamoshechoenel In-
forme Semanal No. 1283 de sep-
tiembre de 2015.

Enfermedad Holandesa

Durante 2003-2004, la TRM
se desplomo6 desde niveles de
$3.000/dolar hacia los
$2.400/do6lar, mostrando una
apreciacion de 20%, pero ello
obedecia mas a favorables tér-
minos deintercambio (petroleo
subiendode US$25/barrilhacia
USs$40/barril) que a un auge de
volamenes (dehecho,losde pe-

SERGIO CLAVIJO - CON LA COLABORACION DE

troleo caian de 500.000 a
250.000bpd, aunquelosde car-
bén subian de 30 a 50 millones
de toneladas/afio).
Anifconcluiaentonces que se
estabaconfundiendoelarbitra-
je temporal de las transferen-
ciasdelasremesasconlaEnfer-
medad Holandesa (EH).
Durante 2006-2014 se dio
una importante escalada tanto
en los volamenes de petroleo
(pasando de 530.000 bpd hacia
cerca del millén de barriles por
dia) como en los de carbon (de
66 a 85 millones de tonela-
das/afio), que, ademas, coinci-
di6 conun gran auge en los pre-
cios del petroleo (pasando de
US$40/barril alos US$95). Ello
propicié desplomes de la TRM
hacia niveles promedio/afio de
$2.000/délar, los cuales persis-
tieron durante 2011-2014, im-
plicando sobreapreciaciones
cambiarias reales del orden de
25%-30% (en el acumulado).
Los dafios en materia de de-
sindustrializaciony el exagerado
énfasisenactividades edificado-
ras se hicieron evidentes (con su
correspondiente “burbuja”, no
apalancada encréditobancario).
Consideramos que el récord his-
torico de 2009-2015 probolava-
lidez de la hip6tesis de EH, asi
algunos la hubieran desestima-
do como “un breve resfriado”.

PILAR IBANEZ
Conferecista
felicidad
@pilaribaneztw

Las mascaras y el ego en la oficina

En casi todas las oficinas se
celebro el dia de Halloween,
un dia de celebracion y diver-
sion. En este articulo no habla-
ré de la importancia de este
tipo de actividades para sacar
por un momento del contexto
a las personas de la oficina,
como una especie de pausa ac-
tiva, lo cual es importante y
necesario, sino que me centra-
ré en las mascaras que todos
los dias muchos llevan a la ofi-
cina, mascaras creadas por el
ego, la sociedad y la cultura,
como identificarlas y trabajar-
las para que no creen un am-
biente de horror en la oficina.

Hace poco escuché a al-
guien decir, “es importante en
lavida tener una alta autoesti-
ma y un ego bajo”. En las ofi-
cinas muchas veces se con-
centran dos tipos de persona-
lidad, a saber: personas con
baja autoestima que se dejan
pisotear por los demas, y
otros también con baja au-
toestima pero que su reaccion
es disfrazarse detras de la
mascara del ego.

Comparto con ustedes cin-
co preguntas que ayudan a la
identificacion de estas perso-
nas. Primero, ;jsiente que los
demas le pasan por encima y
no lo wvaloran?; segundo,
;duda de que sea capaz de lo-
grar sus metas y suenios?; ter-
cero, /le es dificil sacar tiempo
para si mismo y disfrutar la
vida?; cuarto, ;le da miedo ex-

presar sus ideas o qué piensen
los demas de usted?; quinto
ile cuesta mucho decir no? Si
respondio si a mas de tres pre-
guntas es posible que tenga
que trabajar mucho en la au-
toestima y auto confianza, dos
caracteristicas que son impor-
tantes para poder ejecutar
proyectos, tomar excelentes
decisiones, resolver conflictos,
innovar, crear y crecer.

NECESITAMOS
UN PAIS CON
GENTE SIN EGO
PERO CON GRAN
AUTOESTIMA

Por otra parte, es también
importante identificar si se
tienen “psicopatas” en su
equipo, de acuerdo con el doc-
tor Ifiaki Pifiuel, los psicopatas
no son aquellos que vemos en
peliculas como el “Guason” los
cuales existen, pero son conta-
dos y evidentes. Sino aquellos
con personalidad dificil, gran
ego y narcicismo, lo cual lleva
a que el clima laboral sea te-
rrorifico que, muchas veces
puede terminar en problemas
de acoso laboral.

Algunos rasgos de este tipo
de personas. Primero, mono-
polizan el tiempo de la gente,
creen que la Gnica agenda es la
suya, y quien trabaje para ellos
debe acomodarse a su parecer,
ya sea que llame a las dos de la
mafiana, o el fin de semana.

Segundo, crean codependencia
entre el equipo, llevan a su
equipo a personas que si no
trabajan para él de la forma en
la que les parece nunca crece-
ran profesional y personal-
mente, hacen creer a sus victi-
mas que se trata de una espe-
cie de Dios quien otorga ascen-
s0s o los mantiene en el cargo.
Tercero, algunos son “encanta-
dores” al principio, en la medi-
da en que la persona al princi-
pio se siente muy comoda en
trabajar con él, pero una vez
siente que su victima ha caido
en la red, les pone trabajo en
exceso, fuera de horas labora-
les, hasta la fatiga, quintando-
les toda la energia, la victima
siempre se queda con la buena
version de este tipo de persona
y esa es la razon por la que se
mantiene alli.

Para la salud mental de to-
das las personas en un am-
biente de trabajo, hacer una
buena observacion de los ti-
pos de personalidades que es-
tan en la organizacion, deter-
minar quiénes son agentes de
buena vibra, quiénes estan
siendo explotados y, quiénes
deben salir de alli por ser toxi-
cos. Queremos oficinas creati-
vas, sanas, innovadoras y gen-
te feliz en la vida y en el lugar
de trabajo.

Necesitamos un pais con
gente sin ego pero con una
excelente autoestima y auto
confianza.
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La desindustrializacién

en Colombia

En este frente se recurri6 al
artilugio de pensar que era un
problema contable generado
porla “tercerizacién” delosser-
vicios. Sibien ese ha sido un fe-
nomeno global, en Asia (aan
bajo un pronunciado outsour-
cing) se ha observado una cre-
ciente participacion del valor
agregadoindusirial respectodel
PIB. En cambio, en Colombia
hemos visto decrecer esta rela-
cién Valor Agregado Indus-
trial/PIB desde niveles de 24%
cuatro décadas atras hacia un

15% hace una décaday actual-
mente se perfila al rango 9%-
10%, en funcion del impacto
amortiguador que harepresen-
tado Reficar sobre la cadena pe-
troquimicadurante 2016-2019.

Ladesindustrializacionde Co-
lombia no es un fenémeno re-
sultante de artilugios contables,
sino una dura realidad, adverti-
da por Anif hace mas de una dé-
cada. Revertirlarequiere:i)apro-
vechar el realineamiento
cambiariologradodurante 2015-
2019, mostrando correctivos rea-
les de 30% contra canasta de mo-
nedas y dejandonos en TRMs

cercanas a los $3.400/dolar, que
lucen en linea con la Paridad de
Poder Adquisitivo (ver grafico); ii)
acelerar la provision de infraes-
tructuradetransporte queabara-
telos costos y permita asi incre-
mentar las exportaciones del
agroy de la industria; y iii) me-
jorar la competitividad laboral a
travésdereducirlos costosnosa-
lariales, segin la propuesta que
hemos venido impulsando.

Formalizacion laboral

Relacionado con este asunto
de abaratamiento relativo de la
mano de obra, apareceel temade
la formalizaci6n laboral, donde
tanto Anif como Fedesarrollo ha-
bian insistido en la importancia
de reducir los costos no salaria-
les a través de sustituir algunas
desus fuentes conla tributacion
general. La Ley 1607 de 2012
avanzo en esa direccion al redu-
cirlosen13.5 puntos porcentua-
les (pp). pero cometio el error de
indexar las partidas presupues-
tales del Ichf v el Sena al ritmo
deinflacion + 2ppreales. Asi, las
ganancias de unos 5pp en la re-
lacion Pagos Pila/PEA, alcanzan-
do hoy 45%, resultaron costosas
anivel fiscal. Sin embargo, a ni-
vel de aquellos que cotizan 12
meses, todavia se tienen regis-

tros bajos (20% de 1a PEA).
LEA LA VERSION COMPLETA EN WEB

TRIBUNA EMPRESARIAL

Emprendimiento, el nuevo motor

El empren-
dimiento en
Colombia ha
avanzado ¥y
estd dejando
de ser una

S promesay hoy
Trti en dia esta en
Ejecutiva el camino de
Corporacién consolida-
Ventures

cion como un
hub de em-
prendimientode alto potencial
que jalona la atraccion de in-
version, ydesde donde los em-
prendimientos colombianos,
grandes, medianos y peque-
fios, no solo logran abrirse ca-
mino en mercados internacio-
nales, sino que generan
grandes rendimientos econo-
micos parasus socios fundado-
res e inversionistas, creando
empleoy contribuyendo al cre-
cimiento del PIB nacional y
brindando soluciones para, por
ejemplo, problemas trasversa-
les como el medioambiente.
Sin embargo, atn nos que-
da camino por recorrer. Por un
lado, los emprendimientos se
enfrentan al gran reto de gene-
rar ambientes que fomentenla
cultura de la investigacion, de-
sarrollo y generacion de cono-
cimiento que dejen valor agre-
gado. El gran objetivo de
quienes estin de este lado,
debe ser entonces la genera-
cion de nuevas tecnologias, asi

como nuevos modelos de nego-
cio y conceptos innovadores
para potenciar los que ya exis-
teny crear nuevos sustentados
en el talento que esté capaci-
tado y formado para afrontar
los retos que hoy planteael eco-
sistema.

Por su parte, el Gobierno
debe estar en la capacidad de
anticiparse a la velocidad con
la que evoluciona el sistema.
El Gobierno debe ser el princi-
pal socio de los emprendedo-
res, sobre todo mediante la
construccion de politica pabli-
caque sealinee realmente con
los modelos de estructuracion
de los emprendimientos, sus
necesidades y sus retos.

EMPRENDEDORES
ENCUENTRAN
CADA VEZ MAS,
NUEVAS
OPORTUNIDADES

Desde el ecosistema del em-
prendimiento entendemos que
el contexto institucional esta
atn en proceso de consolidar-
se para que el emprendimien-
to pueda surgir, escalar y con-
solidarse no solo en clave
empresarial. No obstante, hoy
esti mas vigente que nunca la
nocién de empresario o em-
prendedor como una carrera
tanto deseable como real para
las nuevas generaciones, y es

asi como el tejido empresarial
creciente halogradoapalancar
los indicadores de empleabili-
dad, pues ha logrado absorber
la mano de obra remanente
producto del desempleo del
pais. Lostomadores de decisio-
nesnopuedenserajenosaesas
realidades y demandas.

Los emprendedores vienen
encontrando, cada vez mas,
nuevasoportunidades de nego-
cio que han logrado convertir
y solidificar en pro de crear,
capturar y retener valor en fa-
vor de los clientes y consumi-
dores. Esosinmencionarloim-
portante que es paradinamizar
nuestra economia y aportar al
desarrollo sostenible.

Hoy en dia, por poner un
ejemplo, las cargas impositi-
vas para los emprendedores
colombianos son realmente al-
tasy poco competitivas, lo que
atenta directamente contra el
ejercicio de emprender en Co-
lombia. Ademas, el Gobierno
termina llevandose un tercio
de todo el negocio sinunacon-
traprestacion realmente visi-
ble para quienes deciden em-
prender. Por eso, es que hay
que replantear el rol que jue-
guenlas autoridades en el ejer-
ciciode fomentar el emprendi-
miento y poner en marcha
incentivos reales que fomen-
ten la creacion de empresa en
Colombia.

CONSEJOS
PARA
LIDERES

MAURICIO
RODRIGUEZ

@liderazgoms

El liderazgo
no es cosa
de la cabeza.
El liderazgo
es cosa del
corazon.

Kouzes y Posner

No es |a
inequidad

Me tiene mal Chile. Me parece demasiado
grave que el pais mas justoy mas prospero de
Latinoamérica este viviendo lo que esta vivien-
do en este momento. Deja un sentimiento de
tristeza absurdo ver como una manada de
terroristas destruyeron esa joya de ingenieria
que es el metro de Santiago. Lo digo con cono-
cimiento de causa, porque siempre que voy a
Santiago me movilizo en ese metro, y créanme
cuando les digo que es un metro de primer
mundo. Pero el punto aca es que los eventos
recientes de Chile demuestran que nuestro
pueblo latinoamericano no ha podido salir de
esa tragedia que es la envidia. Ah, y obviamen-
te, que la dictadura de Diosdado Cabello sigue
siendo extremadamente poderosa.

Preocupa que Latam aan no haya entendi-
do que el problema no es la inequidad, sino la
pobreza. El objetivo de la politica pablica
tiene que ser acabar con la pobreza, no bus-
car que el ingreso sea equitativo entre los

miembros de la sociedad. Y
. qué mejor forma de probar

) L ] ese punto inequivoco que

ﬁ. } recordar este cuento legenda-
; rio: Economia De Bar. Supon-

-h 4&. gamos que 10 hombres se

van a tomar cerveza a diario,

%KAEL{{ON y que la cuenta del consumo
Jefe de estrategia !IEg_a a US$100.‘ S_i estos
global, xP individuos decidieran pagar
I la cuenta de la misma forma
@aberiobermalle

como la gente paga el im-
puesto de renta en Occidente,
entonces el pago seria asi: los
primeros cuatro individuos no pagarian nada.
El quinto pagaria US$1. El sexto US$3. El
séptimo pagaria US$7. El octavo USg12. El
noveno pagaria US$18, y el décimo, el mas
pudiente, pagaria US$59.

PREOCUPA QUE LATAM

AUN NO HAYA ENTENDIDO
QUE EL PROBLEMA NO ES LA
INEQUIDAD, SINO LA POBREZA

Un dia, el duefio del bar les dice a sus co-
mensales: “como ustedes son tan buenos
clientes, les voy a reducir la cuenta diaria de
US$100 a US$80”. El grupo agradece el gesto, y
decide que el ahorro se debe distribuir en
forma equitativa entre los que pagan la cuen-
ta. Sin embargo, el grupo se da cuenta de que
si se dividen los US$20 entre seis, se le estaria
pagando por tomar cerveza al quinto y al sexto
individuo del grupo (US$20 entre seis da
US$3.33). El duefio del har, viendo la inconsis-
tencia aritmeética, aconseja lo siguiente: “;por
qué no dividen los ahorros en la misma pro-
porcion del pago?” El pago queda entonces asi:
ahora los primeros cinco miembros del grupo
no pagan nada. El sexto individuo ahora paga
US$2 en vez de US$3 (implica un 33% de
ahorro), el séptimo individuo paga US$5 en
vez de US$7 (28% de ahorro), el octavo paga
US$9 en vez de US$12 (25% de ahorro), el
noveno paga US$14 en vez de US$18 (22% de
ahorro), y el décimo, el mas rico, paga US$49
en vez de pagar US$59 (16% de ahorro). E1
arreglo parece justo, pues todos los miembros
del grupo ahorraron dinero.

Sin embargo, al final de la noche, ya con
tragos encima, el sexto miembro del grupo
dice: “jUn momentico, yo solo me ahorré US$1
en el pago, mientras que este capitalista se
ahorr6 US$10!” Punto seguido el octavo indivi-
duo dice, “iEs cierto! jMe ahorré solo US$3,
mientras que este ricachon se ahorr6 USg10!
iLos ricos siempre se aprovechan!” Acto segui-
do, los nueve individuos rodean al décimo
individuo, el rico, y lo agarran a golpes. Al dia
siguiente solo llegaron nueve individuos a
tomar cerveza, pues el décimo habia quedado
mal herido después de la golpiza. Cuando el
duefio del bar se aparecio con la cuenta de
US$80, los nueve individuos se dieron cuenta
de que no tenian como pagar la cuenta.



