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Hay que perder
el miedo

Decenas de miles de colombianos tienen
miltiples ideas de emprendimiento en sus
cabezas. Muy pocos, no obstante, son los que
pueden desarrollarlas y crear empresa a partir
de ellas. En gran parte, el sueiio del resto se
frustra por la barrera de la tecnologia: hay muy
poco conocimiento en el pais. Pocos sabemos de
codigo, un elemento considerado como funda-
mental para desarrollar aplicaciones o progra-
mas. Y de los pocos que saben, o ya estan em-
pleados, 0 son muy costosos.

El resultado de este perver-
so problema termina siendo
ue tenemos un pais poco
competitivo en el nuevo ecosis-
. tema digital y en el que solo
't’i% ¥/ ||| Dpocasempresas, las que tienen
) con qué pagar a los desarrolla-

gﬁ%‘;' dores, se quedan con casi todo
242 Media el reparto del ponqué. Afortu-
Director No nadamente, el incuestionable
Ficcién

fenomeno de Rappi, por mas
que irrite a ciertos sectores de
la sociedad que nos quieren
anclar a una economia caverni-
cola porque ven el progreso como una amenaza,
esta siendo fundamental para alentar a una
nueva generacion de emprendedores a cons-
truir un pais mas competitivo y con mayores
oportunidades de empleo.

Hoy, facilitadores como Ventures, iNNpulsa,
Ruta N y la Andi, asi como eventos como el
Heroes Fest y Colombia 4.0 nos han abierto un
amplio abanico de oportunidades para obtener
conocimiento, conectarnos y visibilizarnos. Sin
embargo, la socializacion de todo esto aan es
escasa. Todavia son muchos los emprendedores
que no conocen de estas plataformas.
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LA NUEVA SOCIEDAD DIGITAL

NO SE DEJA DESLUMBRAR POR
APELLIDOS O ESTRATOS, SINO

POR LAS BUENAS IDEAS

Tenemos que empezar a perder el miedo,
empezar a tocar puertas. La nueva sociedad
digital no se deja deslumbrar por apellidos o
estratos, sino por las buenas ideas. Es el caso
del dltimo emprendimiento colombiano que
acaba de pasar el primer corte de una de las
aceleradoras mas importantes de Silicon Valley:
Y Combinator.

Se trata de HelloGuru, una empresa que supo
entender el problema del analfabetismo tecnol6-
gico que existe en el pais y ofrece como solucién
capacitar en la creacién de software sin necesi-
dad de echar codigo. Es decir, esta democratizan-
do el desarrollo del software, lo que permitira a
cualquier persona desarrollar a una solucién
tecnologica de manera eficiente y economica.

Un estudiante, por ejemplo, puede crear una
Ppagina web con plataforma de pago e incorporar
contenido y promociones sin necesidad de un
tercero. Una ama de casa bien puede elaborar
una aplicacion que le permita llevar un inventa-
rio de mercado que le avise cuando tiene que
comprar algo, o también ordenar directamente
ala tienda o por Rappi.

También puede serle muy util a las empresas
con déficit de desarrolladores. En el departamen-
to de mercadeo podrian crear plataformas de
estudio de sus bases de datos para tener elemen-
tos de juicio mas precisos, por ejemplo. Que un
emprendimiento como HelloGuru despegue con
fuerza es del interés de Colombia, pues puede
convertirse en una nueva historia de éxito que
siga rompiendo los paradigmas que tanto dafio
nos han hecho. Aqui siempre hemos presumido
de lo recursivo e ingeniosos que somos. Es hora
de que eso traspase del papel a los hechos.

;Como supe de HelloGuru? Porque una de sus
cofundadoras me contact6. Quizas es algo que
otros emprendedores deben hacer. Vociferen lo
que estan haciendo, contacten a los columnistas
de tecnologia para que a su vez hagamos lo
mismo. Asi también se construye pais. Si quie-
ren conocer mas: www.helloguru.io
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La tasa repo real en Colombia

La tasa repo en Colombia
se ubica actualmente en nive-
les cercanos a 1% real (deflac-
tada contra la inflacién subya-
cente), ver grafico adjunto.
Resulta pertinente preguntar-
se si dicho nivel es suficiente-
mente estimulante para im-
pulsar el PIB-real hacia su po-
tencial de crecimiento en el
rango 3%-3,5% o, si por el con-
trario, luce muy laxa para lo-
grar re-anclar las expectativas
de inflacién hacia 3% anual,
sabiéndose que la inflacién
estara cerca de 4% al cierre de
este afio.

En lo que tiene que ver con
la llamada “Brecha del Pro-
ducto”, esa repo real cercana
a 1% luce suficientemente es-
timulante frente a la “tasa real
natural-neutral” de 2% que
tradicionalmente mencionaba
el Banco de la Repiiblica (BR)
cuando afios atras se pensaba
que el crecimiento potencial
del pais estaba en el rango
4%-4,5% anual.

Sin embargo, al analizar la
dinamica de esa “tasa de inte-
rés natural-neutral” (a la
Wicksell o a la Irving Fisher),
probablemente esta ha dismi-
nuido histéricamente al to-
mar en cuenta nuestro creci-
miento potencial ahora mas
bajo (ver Informe Semanal
No. 1353 de marzo de 2017).

Asi, 1a repo-real de 1% repre-
sentaria un estimulo de me-
nor envergadura frente a los
nuevos niveles de crecimien-
to real.

Lo anterior implica exigir-
le a la politica monetaria un
papel mas preponderante en
el ciclo econémico. No obs-
tante, la carga de su “muni-
cién” luce menos poderosa al
tomar en cuenta los niveles
de liquidez y de tasas de inte-
rés de los cuales debe partir
actualmente.

LA PERDIDA DEL
CRECIMIENTO
POTENCIAL HA
MINADO LA
EFECTIVIDAD

Mas aan, el efecto de esa
politica monetaria contra-ci-
clica parece operar asimeétri-
camente entre el consumo de
los hogares (sobre-endeuda-
dos en Colombia) y la inver-
sion corporativa (afectada por
otros factores exogenos a la
politica monetaria como los
resultantes de los problemas
de infraestructura o de la gue-
rra comercial).

En efecto, la cartera corpo-
rativa en Colombia presenta
una aceleracion mas bien mo-
derada (a tasas de 1,5% real-
anual), mientras que nos ha

SERGIO CLAVIJO - CON LA COLABORACION DE

sorprendido la cartera de los
hogares creciendo a exagera-
das tasas de 9% real en pre-
sencia de malas lecturas de
los indices de confianza y de
un desempleo a preocupantes
tasas de 12% a nivel urbano.

Anif ha venido mencionan-
do como dificilmente la politi-
ca monetaria podra ayudar a
sostener el consumo de los
hogares (creciendo en lo co-
rrido del afio a junio a ritmos
del 4.4% real) al tomar en
cuenta: i) el deterioro del mer-
cado laboral (+1 pp durante
enero-septiembre de 2019); ii)
el alto nivel de su apalanca-
miento, comprometiendo 40%
de su ingreso disponible (neto
de ingresos de capital de los
estratos altos); y iii) la lenta
transmision de la politica cre-
diticia a dicha franja (ver In-
forme Semanal No. 1481 de
octubre de 2019).

En lo que respecta a la
“Brecha de Inflacion”, el BR
continaa teniendo un desafio
no despreciable, pues la infla-
cion estaria cerrando cerca de
3.8% este afio. Estas presio-
nes inflacionarias combinan
elementos asociados a cho-
ques temporales sobre los ali-
mentos, pero también tienen
un elemento inercial y de cos-
tos proveniente de los impor-
tados con una devaluacion
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El futuro de las regalias

La abundancia de recursos
naturales se constituye en una
importante fuente de ingresos,
asicomo en grandes posibilida-
des de ahorro para una econo-
mia. Ademas, tienelacapacidad
de incidir de forma positiva en
variables como el empleo, el ac-
cesoaservicios basicosylaedu-
cacién, que favorecen la dismi-
nuciondelapobrezayredundan
enmejoras enla calidad de vida
de los habitantes de un pais.

En estalinea, en el transcur-
so de las altimas décadas la ac-
tividad minero-energéticaleha
permitido a nuestro pais obte-
ner cuantiosos ingresos fisca-
les, que han sido asignados tan-
to aregiones productoras como
a regiones no productoras por
mediodelafinanciacion de pro-
yectos de inversion, asi como a
través de asignaciones directas
alas entidades territoriales.

La normatividad que regula
ladistribucién de estosingresos
ha evolucionado en gran mane-
ra, siendo el Acto Legislativo 05
de 2011 y la Ley 1530 de 2012,
la altima modificacion que dio
origenalactual Sistema General
de Regalias (SGR).Este esquema
incluyevarios fondos que seen-
cargandeladispersion derecur-
sos anivel municipal, regional y
nacional; érganos de decision
que evaltan, viabilizan, aprue-
ban y evaltan proyectos, y un
sistema de monitoreoy evalua-
cion, entre otros.

Ahora bien, a pesar de los
avances que se han eviden-
ciado en la distribucion de los
recursos por regalias, aan
prevalecen problemas tanto
estructurales como de funcio-
namiento en este campo, que
han derivado en falencias en
la formulacion y contratacion.
Esta situacién ha redundado,
a su vez, en bajos indicadores
de ejecucioén y, por tanto, en
un mayor inconformismo por
parte de las comunidades in-
volucradas, que ohservan po-
cos o nulos avances en los
proyectos de inversién en sus
territorios.

Con el proposito de solven-
tarestasituacion, actualmente
cursa en el Congreso una refor-
ma que pretende, por un lado,
incrementar las asignaciones
directas a los municipios pro-
ductores a partirdeunareduc-
cion en los recursos del Fondo
de Ahorroy Estabilizaciény, por
otro, agilizar la ejecucion de
proyectos mediante la modifi-
cacion de los actuales 6rganos
de decision.

Sin embargo, como ciudada-
nos debemos asegurarnos de
queloscomponentes deestare-
forma van en la direccion ade-
cuada para mejorar el actual
SGR. Por ello, es preciso tener
en cuenta el destino que ten-
dran los ingresos adicionales
por concepto de asignaciones
directas, pues su manejo dis-

crecional por parte de las auto-
ridades locales puede desem-
bocar en hechos de corrupcion.
Adicionalmente, es de anotar
que los departamentos que re-
cibirian una mayor asignacion
presupuestal gracias a la refor-
ma no son aquellos que tienen
una mayor capacidad para eje-
cutar los proyectos.

Por esto, otro aspecto que
debe ser complementado es el
plan de accion para agilizar la
ejecucion de los proyectos. De-
bemosteneren cuentaque este
es, quiza, el problema que
aqueja en mayor medida al sis-
tema actual de regalias y que,
por tanto, conviene esclarecer
en el documento de propuesta
los mecanismos gque seran im-
plementados para hacer mas
expedita la formulacion, apro-
baciony ejecucion de recursos
por medio de proyectos de in-
version.

Asi las cosas, es imperativo
que el Gobierno revise cuida-
dosamente las consideraciones
que desde distintas instancias
se han emitido al respecto. La
reforma que finalmente sea
aprobada debe contener solu-
ciones asertivas a los proble-
mas estructurales que aquejan
al manejo de las regalias en el
pais,de tal manera que estos in-
gresos contribuyan en mayor
medida al crecimiento econo-
mico y ala reduccion de la po-
breza en nuestro pais.



