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Aramco ofrecera 0,5 % de sus acciones a particulares

La estatal petrolera saudi Aramco anuncié
que ofrecerd el 0,5 % de susaccionesain-
versionistas individuales. Fijo el periodo
de suscripcionentreel 17 yel 28 de no-
viembre, mientras que para institucionese
inversionistas corporativos el plazo sera
del 17 de noviembre al 4 de diciembre.
Enundocumento publicado el fin de se-

Negocios
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Se llevara a cabo el 20 de diciembre

La subasta que
murio y renacio
en una tarde

El proceso de asignacion de espectro para
despliegue de internet 4G tuvo que ser declarado
desierto por falta de interesados; pero, a las pocas
horas, el Mintic inicid uno nuevo, atendiendo a las
inconformidades de la industria.
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La“autopistainvisible” porlaque
viajan las telecomunicaciones se
llamaespectroradioeléctricoyes
un bien que le pertenece a la na-
cién. Parasacarle provecho, parte
deesteseasignaaoperadores pri-
vados para que desplieguen ser-
vicios como el internet movil.
Ahora, el espectro no solo es im-
perceptible paralos ojos,sino que
el Gobiernobusca que sus benefi-
cios dejen de serlo para los usua-
rios: el proceso para entregar fre-
cuencias en las bandas de 700,
1.900 v 2.500 MHz fue declarado
desierto, pero a las pocas horas el
Mintic inicio uno nuevo.

Que el primero fuera desierto
puede sonar paraddjico, pues la
banda de 700 MHz ha sido la mas
esperada por las compaiias mo-
viles a causa de sus particulares
caracteristicas de propagacion:
sus ondas son capaces de viajar
rapidoy alcanzar buena cobertu-
ra, dos atributos raros de encon-
trar juntos en el espectro. Es
esencial para terminar de desple-
gar la tecnologia de cuarta gene-
racion (4G), sobre todo en zonas
rurales. Uno de los objetivos del
Gobierno con la subasta ha sido
poder llevar conectividad a mas
de 5.700 lugares.

Segun el cronograma de la su-
basta fallida, el plazo para que los
operadores manifestaran su inte-
rés de participar vencia el pasado
5 de noviembre, a las 4:30 de la
tarde; sin embargo, cumplido ese
plazo, solo se presentd una em-
presa: Claro. Para salvar el proce-
so (que requeria dos o mas ofe-
rentes), el Mintic expidio unare-

solucion paraampliarsietediasel
término. El problema fue que la
dioaconocer después de cumpli-
dalahoralimite, porloquenotu-
vo ningtin efecto: el tiempo ya ha-
bia vencido.

La razon detras del desinterés
de Tigo y Movistar tuvo que ver,
principalmente, con que el Min-
tic no revelara el precio de arran-
que de la subasta. Mauricio Ra-
mos, CEO de Millicom, la multi-
nacional que controla Tigo Une,
incluso envié una carta al presi-
dente de la Republica. “Esta par-
ticularidad del proceso se aleja
diametralmente de las mejores
practicas internacionales para la
asignacion de espectro y genera
enorme e innecesaria incerti-
dumbre paralatoma de unadeci-
sion de inversion extranjera de
esta magnitud en el pais”, escri-
bié Ramos.

Movistar tenia la mismaincon-
formidad. Cuando se conocieron
las reglas de juego del proceso,
Fabian Hernandez, presidente de
laempresaen el pais, dijo: “Nore-
velar el precio base impide que
identifiquemos las expectativas
del Gobierno y si nos expone a
que el operador dominante (Cla-
ro) utilice sus ventajas para subir
los preciosy asiimpedir que acce-
damos al recurso”. El presidente
de Claro, Carlos Zenteno, sefialo,
al anunciar su participacion: “Pa-
ra desplegar la red que permita
llevar conectividad millones de
colombianos, es necesario utili-
zar todo el espectro disponible”.

A la pregunta por la inquietud
de Tigo y Movistar, la ministra
TIC, Sylvia Constain, en su mo-
mento contesto a este diario sugi-
riendo que el precio no se revela-
ria pues el principal objetivo de
este proceso noeselrecaudo, sino
el bienestar social, y que, al ser un
precio reservado para todos los
interesados, nadie podria sacar

mana, la mayor petrolera del mundo, con-
siderada también la empresa mas rentable
del planeta, explico que nopondraala
venta mas acciones durante seis meses.
Los accionistas, por su parte, no podran
vender los titulos durante el primer afio
(doce meses), a excepcion de los gobier-
nos extranjeros e inversionistas “estraté-

gicos”.

Eneldocumento, de mas de 600 pagi-
nas, Aramco alerto de varios riesgos. Se-
gunreporte de EFE, se destacan los resul-
tados de las operaciones y el flujo de caja,
que estdn “significativamente” afectados
porlaofertay demanda internacional del
crudoyel precio al que se puede vender.

»Aramco

produce cerca del

10 % del petroleo
del mundo. Este

mes confirmo su
intencion de salir
a la bolsa.

Seglin expertos, la subasta de 4G es necesaria para "allanar” el camino hacia laimplementacién de 5G. / Getty images

)) La razon detras

del desinterés de Tigo
y Movistar tuvo que
ver, principalmente,
con que el Mintic no
revelara el precio de
arranque de la subasta.

)) En el marco el

nuevo proceso, abierto
el viernes en la noche,
se espera que en la
resolucion definitiva
se conozca el precio
minimo de la subasta.

ventaja. “La estructuracion de la
subasta y su objetivo definen sus
elementos. Estamos convencidos
de que esta es una estructura que
nos lleva a lograr conectar a la
mayor cantidad de colombianos
posible”, indic6 la ministra.

El desinterés en la subasta de-
sierta fue untropiezo parala asig-
nacionde espectroenel pais. Este
procesose haanunciadoenvarias
ocasiones durante los ultimos
afios, el gobierno anterior tam-
bién intento sacarlo adelante, pe-
ro ninguna de esas veces habia
llegado tan lejos: la subasta se iba
allevaracaboel proximo 12 dedi-
ciembre. Una situacion macroe-
conomicaadversay dudas parala
seguridad juridica, segin los ope-
radores, como la billonaria pelea
perdida contra la nacion por par-
te de Movistar y Claro en 2017, ju-
garon en contra.

Tambiénlohizolademoraenla
expedicion de una nueva Ley de
TIC que ampliara los tiempos de
permiso de uso de espectro: sin
mas tiempo disponible pararecu-
perar la inversion, el proceso no
era tan llamativo para los priva-
dos. Aun asi, en los planes de este
Gobierno estabasacar adelante la
subasta, con o sin nueva Ley TIC.
No obstante, logré que se aproba-
ra: los permisos de uso de espec-
tro se ampliaron de diez a veinte
afios con laley 1978 de juliode es-

te afio. Asi, para los operadores,
fue por lo menos sorpresivo no
poder conocer el precio minimo
de subasta.

Lanuevapuja

A las pocas horas de tener que
declarar desierta la subasta, el
viernes pasado el Mintic publico
para comentarios un nuevo pro-
vecto de resolucion para que la
puja, con nuevas condiciones, se
lleve a cabo el proximo 20 de di-
ciembre, solo ocho dias después
de la fecha original. Es claro que
el objetivo es que 2019 no termine
sin haber cumplido esa promesa,
unade las mas importantes de es-
te Gobierno en materia de comu-
nicaciones. Se espera que, en la
resolucion definitiva, se conozca
el precio minimo del proceso.

“Laindustria hasido claraenel
mensaje sobre lanecesidad de co-
nocer el valor de reserva. Porello,
y teniendo en cuenta que el bie-
nestar del pais esta por encima de
todo, hemos decidido brindar es-
ta informacion, pero fijar unas
condiciones que definen la canti-
dad de espectro a subastar como
mecanismo que garantizara la
puja en la subasta parabeneficiar
principalmente a los mas vulne-
rables y en las zonas rurales del
pais”, dijo Constain, segun un co-
municado del Mintic.

Al cierre de esta publicacion,



