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)) La canciller

Angela Merkel sigue
manteniendo su
politica de déficit
en equilibrio, que
aplica desde 2014.

10 /
PIB de la Union Europea crecio 0,3 % en el tercer trimestre

los economistas, gracias al aumento del 0,1°
de su Producto Interior Bruto (PIB) en el
tercer trimestre en relacion al trimestre an-
terior

El modesto avance del PIB entre junioy
septiembre evita dos trimestres consecuti-
vos de retroceso, lo que habria llevadoala
economia alemana ala recesion técnica.

Por otra parte, la creacion de empleo entre
julio y septiembre se resintio en compara-
cién con el segundo trimestre: laocupacion
aumenta un 0,1 % tanto en la eurozona como
enla UE, pordebajodel 0,2 %y 0,3 % que
marco, respectivamente, el trimestre previo

Por otra parte, Alemania evito entrar ofi-
cialmente en recesion, tal y como preveian

El Producto Interior Bruto (PIB) aumento
un 0,2 % en la eurozona y un 0,3 % en el con-
junto de la Unién Europea (UE) en el tercer
trimestre, con lo que el crecimientode la
economia europea mantiene el ritmo con
respecto al trimestre previo pese a la desa-
celeracion, segiin datos publicados este jue-
ves por Eurostat.
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Crecimiento econémico como meta pais

En este texto, que hace parte de un libro editado por
McKinsey & Company, el empresario reflexiona acerca
de cudles son las variables que pueden llevar aun

Un pais rico

SIMON BORRERO*
CEOyfundador de Rappi

Una mirada rdpida a las cifras de creci-
miento de la economia colombiana en los
tltimos cuatro afios muestra que, sibien ha
mantenido tendencia positiva, no ha supe-
rado el 3 %. Esto implica que, en caso de se-
guir con latendencia actual, la perspectiva
de mejora en el PIB per cipita es remota y
definitivamente a muy largo plazo. La ob-
sesion debe serdoblarenlasiguiente déca-
dalosingresos percapita y generar oportu-
nidades para millones. Es peligroso acos-
tumbrarnos a ser un pais pobre (...).

En unastartup hay tres cosas claves pa-
ra lograr el crecimiento: adoptar la men-
talidad correcta, articular la estrategia de
crecimiento y aprovechar las tendencias
mundiales para lograr saltos en creci-
miento.

Adoptarla mentalidad correcta

Lo primero: creérsela

Cuando Rappi estaba atin naciendo, mis
socios y yo visitamos Y Combinator en Si-
licon Valley, una aceleradora de empresas
de tecnologia de muy alta reputacion, de
cuyos programas salieron Dropbox y Air-
bnb, entre otras.

Estando alld nos percatamos de que la
gente que teniamosalladoeraigual anoso-
tros, no habia ninguna diferencia esencial.
Lo mismo ocurria con los ingenieros en Si-
licon Valley: no eran diferentes a los nues-
tros. Esto nos parecio muy extrano en ese
momento, pero la verdad es que nuestros
desarrolladoreseranigualde buenosyesto
nos daba razones para creer que éramos
capaces de mas. La diferencia estaba en el
mindset, en la mentalidad de estas perso-

nas. Mientras ellos le apuntaban a ha-
cer negocios de miles de millones de
dolares, a las empresas colombianas
nos daba miedo pensar asi de grande.
Es potente ver que personas iguales a
uno estin absolutamente convenci-
das de que se pueden “comer el mun-
do”, eso se transmite.

Asi fue comoentendimos que no ha-
biarazén para que los colombianos no
nos estuviéramos “comiendo el mun-
do”. Nos sirvio salir y compararnos,
porque esonosayud6a“creérnosla”,a
entender que podiamos lograr cosas
tan grandes como las empresas de Si-
licon Valley. Colombia también nece-
sita “creérsela” (...).

Obsesionarnos con el crecimien-
to

Esevidente que lameta que nos de-
beria reunir a todos como pais es el
crecimiento economico. Primero hay
que crecer, porque asi s como se saca
a la gente de la pobrezay se transfor-
man las sociedades. Lo mejor es que
mientras se crece se van solucionan-
do los problemas, porque el mismo
crecimiento convoca mas valor, mas
riqueza, mas talento y mds oportuni-
dades (...).

Colombiadebe adoptartambién esa
mentalidad de crecer aceleradamen-
te. Gran parte del éxito de Rappi es
que hemos logrado enfocarnos todos
alrededor del crecimiento. Creemos
en €l, pues ya hemos visto como nos
trae bienestar en todo sentido, tanto
personal como econdémico, porque
hay mas posibilidades para todos a
medida que crecemos. Nuestra men-
talidad, disciplina y foco son parte del
éxito de la compaiiia.

crecimiento economico saludable y sostenido.

Emprender acciones concretas
paraarticular la estrategia

Priorizar e invertir de forma tac-
tica

Si nuestra prioridad es el creci-
miento, porejemplo,deberiahaberun
“superministro” enfocado tinicamen-
te en pensar como hacemos para cre-
cer al 8 % anual como meta, que se ocu-
pe de priorizar las iniciativas y hacer
todo lo necesario paraque se ejecute y
se logre el objetivo; alguien obsesio-
nado con buscar de donde van a salir
los billones que nos hacen falta.

El PIB de Colombia es de un poco
mas de US$320.000 millones. Para
crecer al 3 % se necesitan US$10.000
millones adicionales. Paracreceral 8 %
se necesitan otros US$17.000 millo-
nes. ;Quién es el lider en Colombia
que esta a cargo de conseguir esos
US$17.000 millones extra? ;Quién es-
ta empujando los proyectos que su-
men ese minimo valor este afo y nos
ayuden a salir de la pobreza? No va-
mos a salir de pobres sin desarrollar
estos proyectos adicionales. No va-
mos a salir de la pobreza criticando-
nos entre nosotros; el dinero no va a
venirde los politicos, el dinero vaave-
nir del mercado y debemos competir
en el plano internacional y ganarnos
esos recursos (...).

No permitir que negocien con el
dinero de otros

Fijémonos en Chile: allano se nego-
cia el crecimiento economico de nin-
guna manera, sea que el presidente
venga de izquierda o de derecha. La
meta pais siempre es conservar o au-
mentar los indices de crecimiento y
los gobernantes han entendido que

-
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)) El PIB de Colombia es
de un poco mas de
US$320.000 millones. Para
crecer al 3 % se necesitan
US$10.000 millones
adicionales.

»Para crecer al 8 % se
necesitan otros US$17.000
millones. éQuién es el lider en
Colombia que esta a cargo
de conseguir esos US$17.000
millones extra?
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eso también les da gran popularidad.

Sin embargo, aqui en Colombia tene-
mos todavia mucho camino por recorrer
en ese aspecto. Miremos, por ejemplo, el
caso del sector de la mineria, donde ha
habido compaiiias extranjeras que han
ofrecido hacer exploracién cumpliendo
contodos los estindares exigidos, losmas
modernos que tenga la industria a escala
mundial. Pero en varios lugares nohasido
posible, porque nose hacen las cuentasde
cudntas personas podriamos educar con
esos recursos y falta determinacion para
desarrollarlos.

En mi opinion, esto no deberia estar
sucediendo. Las divisas que el sector ex-
tractivo puedeaportaryloque eso puede
significar para el crecimiento son de to-
do el pais y no solo de una comunidad.
Algo similar ocurre con el fracking, que
les esta dando crecimiento a otros paises
y empleo a otras economias, y sinembar-
g0, Nosotros nos seguimos preguntando
siaquise puede hacer. El frackingnecesi-
taunrebranding, pues nosolonosayuda-
ria a crecer las exportaciones, sino que
nos bajaria el costo de energia en el pais,
ayudandonos a volvernos mas competi-
tivos en otras industrias. Estimo que hay
que definir en donde si se pueden esta-
blecer estindares ambientales, pero ha-
cer que avance el tema y no se frene el
crecimiento.

Hay cosas obvias que debemos hacer
para crecer aparte del fracking (o hydro-
drilling, que suenamas bonito), por ejem-
plo: vender activos y acciones de empre-
sas del Estado, entregar concesiones de
aeropuertos y vias y hasta venderles tie-
rra a los chinos para que traigan inversio-
nes. Pero muchas de estas cosas no se ha-
cen porque hemos sido malos para comu-
nicar lo importante que es el crecimiento
para poder crear oportunidades para to-
dos. Los politicos que de verdad estén in-
teresados en el bienestar futuro de Co-
lombia deberian impulsar estoy educar a
las cortes.

Aprovechar las tendencias mundiales
paralograr saltos en el crecimiento

Atraer mucha mas inversion

Pienso que ese “superministro de cre-
cimiento”, de un pais obsesionado por
crecer, tendria que estar “levantando pla-

))“Reimaginando

Colombia”, libro de
Editorial Planeta editado
por McKinsey & Company.
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ta” en todo el mundo. Pero a fin de conse-
guir esa inversion, esos recursos, hay que
demostrar que las condiciones estan da-
das para que los inversionistas puedan
obtener los retornos que esperan.

Lo mas obvio es la certidumbre juridi-
ca, a fin de que las empresas puedan estar
seguras de que lasreglasdel juegosoncla-
ras y van a ser constantes, y no que una
nueva reforma fiscal va a cambiarlas, in-
crementando los impuestos. De hecho,
como algo téctico, los impuestos podrian
bajarse a condicion de que se generen mi-
les de empleos. Cualquier mecanismo
que les dé certezaa las compafiias extran-
jeras sobre las condiciones favorables pa-
ralainversion es esencial para atraerlas y
el pais deberia enfocarse en crearlo ().

Actuar con rapidez y decision

Existen muchas alternativas de las que
el pais podria echar mano para abonar el
camino al crecimiento, pero hay que po-
ner manos a la obra ya mismo. Por ejem-
plo, Colombia no se ha percatado de que
estamos a diez afios de volvernos un pais
pobre a perpetuidad. El mundo va a co-
menzar a funcionar por inteligencia arti-
ficial y aprendizaje automatico de maqui-
nas y, asi como vamos, seremos analfabe-
tas dentro de estanuevarealidad, silos jo-
venes no aprenden a programar.

Nuestra unica esperanza es aprender a
hablar c6digo, es decir, tenemos que edu-
car a la gente para lo que habra demanda
mundial: la programacion. No digo que
haya que ensefiarles a todos, sino que lo
hagamos de forma estratégica, como ex-
pliqué antes. La tactica es lograr el creci-
miento y, con los recursos conseguidos,
seguir creciendoy multiplicar las oportu-
nidades después (...).

Sinos acercamos a China, que vaaestar
liderando en inteligencia artificial, y les
mostramos nuestros esfuerzos y las posi-
bilidades, seguramente la proxima vez
que vengan a Chile o a Brasil pasan por
Colombia y, poco a poco, conseguiremos
que inviertan aqui. De hecho, aunque la
prioridad la tiene el inglés, también debe-
riamos estar impulsando el estudio del
mandarin.p

*Apartes de un capitulo de Reimaginando
Colombia, libro de Editorial Planeta editado
por McKinsey & Company.
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