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Hoy, las ventas de las hamburguesas Big Macen
Colombia serdn donadas por McDonald’s en un
100 % a la Fundacién Casa Ronald McDonald y al
programa YouthCanl, de Aldeas Infantiles.
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‘Estamos buscando una
Avianca mas eficiente’

El presidente ejecutivo de Avianca Holdings, Anko van der Werff, senalé
que la semana pasada fue la mas alta en ventas del ano, tras estrenar el
nuevo modelo de tarifas. La negociacion de acreencias va en el 90 %.

unqueentre eneroy septiem-
bre del 2019 Avianca Hol-
dings report6 pérdidas por
516 millones de délares (hace
unario, elsaldo enrojo fue de
17,9 millones), el presidente
ejecutivo de la compaiiia,
Anko van der Werff, ratificé
que la administracién sigue
adelante con el plan de trans-
formaci6n.

En diilogo con EL TIEM-
PO, el directivo explicé que
este ajuste en busca de una
empresa mas eficiente ha lle-
vado a que la flota sea ahora
de 155 aeronaves (41 menos
que aseptiembre del 2018), y
reconocio que si hay un ajus-
te en la planta de personal,
pero no en la magnitud de
2.000 empleados, como se
hamencionado.

¢De qué magnitud sera
elredimensionamiento
dela empresaconel
plan Avianca 2021y sus
impactosenla
operacion? k

Tenemos ahora alrededor
de155aviones-140sonjetsy15
ATR-. Veoeste tamafio. Obvia-
mente hemos reducido la flo-
ta durante el afio, pero este es
un buen tamafio.

Hay algo que lei, que es in-
correcto, que como parte de
todo esto hay un plan de
2.000 layoffs (despidos), que
es incorrecto. No existe un
plan asi.

Lo que si tenemos es que
buscar una Avianca mas efi-
ciente, y tenemos que recor-
dar que el afio pasado la junta
directiva tomo la decisién de
reducirla flota, cancelar unas
rutas no rentables y por ello
ajustar. Es algo distinto y dife-
rente.

La biisqueda de la eficien-
cia de Avianca sigue y es algo
que va a tomar mas tiempo.
No esalgo que esté listo.

El afio pasado dijeron
que buscaban ahorrar
costos laborales hasta en
un 15 %. {Cuil va a ser
entonces el tamafio
ideal de planta y el
nimero de funcionarios
delos que toca
prescindir?

Hay dos cosas aci. El afio
pasadoyasefue, hayunanue-
va junta directiva, un nuevo
equipo de administracién, y
aqui estamos. Lo que dijeron
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Anko van der Werff, presidente éjecutivo de Avianea Holdings, dice que pese a las
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decisiones dificiles, el plan de transformacién sigue. FOTO, MAURICIO MORENO. EL TIEMPO

ellos es para ellos. El otro
punto es que los 2.000 em-
pleados no es algo que viene
de nosotros.

Lo que he dicho claramen-
te esquesihay un ajuste dela
red, st hay un ajuste de la flo-
ta, y no hemos pagado unos
meses al mercado financie-
ro. Entonces, obviamentesig-
nifica que tenemos que to-
mar decisiones complicadas.
Vamos adelante con el plan
de transformaci6n. Segura-
mente vienen episodios com-
plicados todavia, pero va-
mos muy bien,

Como se ve en los nime-
r0s, somosrentables, hay mu-
cho para hacer, pero tam-
bién todavia hay muchos in-
gredientes bonitos, como el
hub de Bogot4, el crecimien-
to que vamos a mostrar en
mercados internacionales y
c6mo, por ejemplo, las alian-
zas estratégicas, con United,
con Copa, son puntos claros
de la transformacién.

¢Cudl hasido el efecto
del nuevo esquema
tarifario implementado
recientemente?

Hay muy buenas noticias
sobre la personalizacién de
las tarifas. La semana pasada

BREVES NOTICIAS DE ECONOMIA

Ingresos
bajaron, y gastos
aumentaron

Entre enero y septiembre,
Avianca Holdings tuvo in-
gresos operacionales por
3.469,3 millones de déla-
res, cifra que implic6é una
reduccién del 3,6 por cien-
toconrespecto alos
3.598,9 millones de déla-
res que reportd para el mis-
mo corte del 2018.

Seguin el documento de los
estados financieros corres-
pondientes al tercer tri-
mestre, publicado por la
empresa, los gastos opera-
cionales de la firma subie-
ronun 9,1 por ciento anual
entre eneroy septiembre,
al ubicarse en 3.744,7 millo-
nes de délares.

Asimismo, el reporte mues-
tra que entre enero y sep-
tiembre, los gastos por in-
tereses de Avianca Hol-
dings crecieron 38,9 por
ciento, al pasar de 156,7 mi-
llones de délares a 217,6 mi-
llones entre enero y sep-
tiembre del 2019,

fuelamasaltaen términos de
ventas de todo el afio, una
vez introdujimos el esque-
ma. Significa que estamos
por buen camino, También,
en nuevos destinos, en di-
ciembre habrd dos nuevos,
de Bogotd a Asuncion y Bogo-
td-Montevideo.

Debemos terminar la alian-
za estratégica con Copa y Uni-
ted, y son muy buenas noti-
cias para final de afio.

ZDe qué forma la
celebracion de los 100
afios les puede ayudar
en el proceso de
recuperacion?

La mas bonita noticia de fi-
nal de afio son los 100 afios
de Avianca. Solo hay una ae-
rolineaque comenz6 unas se-
manas antes de nosotros, y
somos la segunda mas anti-
guadel mundo que havolado
continuamente. Es un orgu-
llo, y vamos por los 200 afios.

{El hub de Perii sigue o
se cierra finalmente?

Laoperacion en Pert se re-
dujo mucho en la parte nacio-
nal, y siguen unos destinos in-
ternacionales. No todos los
destinos, pero si un buen na-
mero.

Acuerdos
con los
acreedores
se deben
formalizar

Al sefialar que a la fecha
hay acuerdos con el 90 por
ciento de las acreencias con
las que hoy se tienen incum-
plimientos, el vicepresiden-
te financiero de Avianca Hol-
dings, Adriin Neuhauser, re-
calcé que el punto clave aho-
ra es formalizar esos acuer-
dos, para limpiar de forma
completa todo el default (in-
cumplimiento) que tiene la
empresa.

En este sentido, el directi-
vo revel6 que, de toda la es-
tructura de capital de la em-
presa, equivalente a unos
5.000 millones de délares,
mas de 3.500 millones estin
en default (no pago).

“Los montos nosonsolola
parte que diferimos, que
son algo mas de 250 millo-
nes de dolares, sino que hay
que negociar el contrato
completoy limpiar el default
completo”, agrego.

Y precis6 que la adminis-
tracion de la compafiia estd
trabajando para lograr todo
elreperfilamiento delas deu-
das lo antes posible, aspecto
en el cual la inica meta que
tiene una fecha es el présta-
mo que dardn United Airli-
nes y Kingsland Holdings
(principal socio minoritario
de laempresa), que debe es-
tar listo antes del 31 de di-
ciembre, para hacer el inter-
cambio y la extension del
bono por 550 millones de d6-
lares, proceso que fue acep-
tado en un porcentaje del
88,1 por ciento.

Entre tanto, en el plan de
ajuste la empresa ha tenido
que lidiar con aspectos que
inciden en la operacion,
como laindisponibilidad ple-
na de los aviones Boeing 787
Dreamliner, ya que tras un
incidente ocurrido en Euro-
pa con un avién de Norwe-
gianen Italia hasubido el ni-
mero de inspecciones de to-
das las aeronaves de este
tipo en el mundo.

“Vamos a estar con cerca
de tres aviones sin volar este
trimestre y parte del préxi-
mo trimestre”, indico.

Sobre el plan de venta de
activos no estratégicos, este
afio la empresa recibira en-
tre 100 y 120 millones de d6-
lares, de los cuales ya ha lle-

gado entre el 50 y el 60 por
ciento.

Petréleo

Crece interés en subasta

A 27llegé el nimero de empresas de
exploracién y produccién habilitadas para
presentar ofertas en la proxima subasta
petrolera del 26 de septiembre, en el marco del
‘Proceso permanente de asignacién de dreas’,
enel que la Agencia Nacional de Hidrocarburos,
compuesto por 59 bloques, de los cuales 27
fueron propuestos por las empresas, 23

915.000 pesos lacarga

Café no tenia un precio
tan alto desde el 2017

La combinacién de dos factores,
precio del délar y precio del café enla
Bolsa de Nueva York, estd jugando a
favor de los cafeteros, y ayer, sequn
subrayé el gerente de la Federacién
de Cafeteros, Roberto Vélez, la carga
de café se ubicd en 915.000 pesos, lo

ofrecidos por la entidad y nueve que sobraron
del proceso precedente, Frente al corte
anterior, llegaron cinco empresas a la puja.

que la acerca al millén de pesos. Un
precio asf no se registraba desde
agosto de 2017, dijo la federacion.

Resultados

Grupo Sura ya paso6
la utilidad del 2018

El Grupo Sura subié su utilidad
un359% entre eneroy
septiembre, cifra que llegé a 1,5
billones de pesos y también
superd la ganancia de todo el
2018, que fue de 1,3 billones de
pesos. En el fercer trimestre, la
ganancia neta fue de 542.116
millones de pesos, un 31 % mds
que en igual lapso del 2018
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