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Café, jllegd
la horal

Lleg6 1a hora de profundas reformas en la
organizacion cafetera, que la adaptenala
nueva realidad de los mercados mundial y
nacional.

Llego6 1a hora de revisar la coexistencia de la
Federacién Nacional de Cafeteros, los comités
departamentales, las cooperativas de caficulto-
res y Almacafé. En el segundo congreso cafetero
se recomendo crear almacenes de café para
guardar los sobrantes y esperar un mejor pre-
cio. En 1965 se convirtieron en un almacén de
deposito, con el fin de emitir
bonos de prenda y ayudara la
financiacién. En algin mo-
mento llegd a tener capacidad
para almacenar 16 millones de
sacos, ademas de actuar como
el gran agente de compra. El
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ESTRADA rompio6 en 1989, por lo tanto,
Asesorias la retencion cafetera desde
f&'g‘"““"ﬂs entonces no es un instrumento
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Siendo asi, toda esa infraes-

tructura con presencia en 15
departamentos, con valiosas bodegas, multi-
ples gerentes y personal, no se requieren para
almacenar y exportar a duras penas el 20% del
café del pais y con trilladoras que se pueden
vender. Tengamos en cuenta que los que expor-
tan el 80% lo hace de manera eficiente, sin
disponer de toda esa parafernalia, que se sos-
tiene por lo que le cobra al Fondo Nacional del
Café de servicios prestados.

Las cooperativas de caficultores, recomenda-
das en 1942 en el XII congreso cafetero, llega-
ron a 59. Hoy, después de fusiones, liquidacio-
nes y crisis, se cuenta con cerca de 33 coopera-
tivas. Iniciaron comprando café para el Fondo,
pero ya muchas de ellas no utilizan esos recur-
sos financieros, acceden al sistema bancario,
exportan directamente y, también, venden el
café a exportadores privados.

ESTA CANTIDAD DE
EMPRESAS Y FUNCIONES NO
TIENEN RAZON DE EXISTIR
EN ESTA NUEVA EPOCA.

Una enorme rivalidad ha existido entre
lideres de las cooperativas y de los comités
departamentales que ha llevado a una inadmi-
sible duplicacion de funciones, con recursos de
los cafeteros, pero poco los benefician; mas
bien los agobian con programas de lado y lado,
quedando sin saber qué hacer.

Adicionalmente existe Expocafé, creada en
1985 como exportadora de algunas cooperati-
vas, hoy en asocio con la Federacion, principal-
mente para atender el mercado de EE.UU., por
disposicion de la ley de comercio; también
existe Ferticafé para manejo de fertilizantes,
pero al mismo tiempo las grandes cooperativas
tienen su propio programa de compray venta
de abonos.

Esta cantidad de empresas y funciones no
tienen razon de existir en esta nueva época.
Son demasiadas inversiones, numerosos gas-
tos, excesiva burocracia, enorme duplicidad,
cuando para sobrevivir se requiere bajo costo y
competir con innumerables exportadores
privados, mucho mas eficientes.

Propongo una sola organizacion, muy fuerte
en cada departamento, que aglutine todas estas
actividades; que sume los patrimonios creando
fortaleza econ6mica, que optimice los gastos de
administracion, que administre el Fondo Nacio-
nal del Café, constituyéndose inicamente en
comprador de altima instancia -que en caso de
tener que adquirir café lo exporte ese nuevo
organismo-, pero también lo puede subastar
para que el mejor postor lo haga.

Son innumerables las posibilidades de ese
nuevo instrumento, lo Gnico claro es que no
podemos afrontar la cuarta revolucion indus-
trial con los instrumentos y los costos del siglo
pasado.
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Referentes de tasas de interés

Los mercados monetarios de
Estados Unidos mostraron ele-
vadavolatilidadenlosmeses de
septiembre-octubre de 2019.
Alliinversionistasylasmismas
autoridades monetarias del Fed
se vieron sorprendidas por fal-
tantes de liquidez en el merca-
dodeoperacionesrepo, los cua-
les implicaron incrementos
stibitos en las tasas de interés-
repo (lallamada Secured Over-
night Offered Rate-Sofr)de2%a
6%, ver grafico adjunto. El Fed
debié implementar inyeccio-
nesdeliquidez en dicho merca-
do monetario (por primera vez
en la altima década) mediante
la compra de Tesoros de corto
plazo, buscando retomar el
control del rango de su tasa de
politicamonetaria (Feds Funds
Rate - FFR).

Ennotas futuras entraremos
en el detalle de las causas de di-
chosfaltantes momentaneosde
liquidez en los mercados repo
y sus implicaciones para la po-
litica monetaria de los Estados
Unidos. En esta ocasion, abor-
daremos el grado de avance en
elprogramadereemplazodelos
referentes del mercado moneta-
rio desde la tasa Libor hacia re-
ferentes alternativos tipo Sofr.
Veamos esto con algan detalle.

Recordemos que esa migra-
cion desde la tasa Libor ha sido
unadelastareas pendientesdela
agenda regulatoria de la altima
década, habiéndose logrado im-
portantes avances en otros fren-
tes clave referentes a contar con
“capitaldisponibley mayorliqui-
dez” en el sistema bancario, se-
gan se desprende de la plantilla
financierainternacionalreferida
a Basilea III (ver The Economist,
Lehman ten years on: more has
changed than meets the eye, 6 de
septiembre de 2018).

Larelevancia de la tasa Libor
radica en que a ella se han inde-
xado activos por mas de US$200
billones a nivel global (présta-
mos, hipotecas, bonos y deriva-
dos). Sin embargo, dicha Libor
esun pobreindicadordelaliqui-
dez global puesto que: i) tan solo
reflejael costofinancieroqueen-
frentan los grandes bancos glo-
bales al financiarse a través del
mercado interbancario de Lon-
dres (donde se transan solounos
US$500millones/dia); yii) noin-
volucra el ofrecimiento de dine-
ros en sus puntas de oferta/de-
manda, sino que se basa en
“sondeos” algo informales, al
puntoqueellos pudieron serma-
nipulados por unos pocos ban-
cos. Baste recordar las multimi-
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llonarias multas que debieron
honrar J.P Morgan, Hsbc, Citi-
group y UBS (cercanas a los
US$9.000 millones a manos de
autoridades de EE.UU. e Inglate-
rra) alcomprobarse presionesin-
debidas paramanipularasucon-
veniencia dicha tasa.

Dadoloanterior, el propio sis-
tema financiero ha venido bus-
cando alternativas a la Libor, la
cual dejara de publicarse al cie-
rre de 2021. Si bien se conside-
raron multiples opciones para
remplazar dicha tasa, el “Comi-
té de Basqueda de Tasas de Re-
ferencia Alternativa” se inclind
por la mencionada Secured
Overnight Financing Rate (Sofr).
Estacorresponde alatasadein-
terés “asegurada” del mercado
repo-overnightde Tesoros ame-
ricanos (donde se transan cer-
cadeUS$750.000millones/dia),
lo cual implica que esa tasa re-
fleja los costos de liquidez del
mercado monetario en opera-
ciones reales (vs. los simples
sondeos de la Libor).

Para dar una mayor credibi-
lidad, el Fed ha sido el encarga-
do de divulgarel valordelatasa
Sofr desde abril de 2018. Sibien
laincidencia de dicha tasa en el
mercado ha venido incremen-
tandose hacia niveles de activos
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Invitacion sobre la Amazonia

Ser responsable ambiental-
mente no solo es un imperati-
vo de esta época sino un buen
negocio para empresarios, in-
dustriales, agricultores y gana-
deros a gran escala. En el pre-
sente, mAs que en otros
momentos se abren importan-
tes oportunidades de recon-
vertiry actualizarlos negocios,
mejorarlas practicas de manu-
factura, transformar el uso de
combustibles fosiles, reducir
elimpacto ambiental en el pla-
netay mejorarlosréditos delas
empresas; todoal mismo tiem-
po. La sostenibilidad humana
y ambiental se ha empezado a
ver como una oportunidad es-
tratégica de gran alcance en el
futuro.

El pacto global de las Nacio-
nes Unidas como compromiso
del sector privado, del sector
publicoy delasociedad civil, ha
logrado que se alineen las es-
trategias de operacion que los
firmantes reconocen en temas
tan nodales como los derechos
humanos y la sostenibilidad
ambiental. Pertenecer al Pac-
to es sinodnimo de legitimidad
para los negocios y para los
mercados, es la garantia de
compartir principios que con-
tribuyen ala sostenibilidad del
mundo para las generaciones
futurasy es unamanera de em-
pezar a cumplir los propositos
del milenio.

En este marco de principios
que regulan los negocios actua-
les, cae muybien el mensaje del
pasado mes de octubre del Sino-

do del Amazonas; unaexperien-
ciaque serecordari pormuchos
afios como el comienzo de una
gran transformacion y actuali-
zaciondel cristianismoydelca-
tolicismo como lo conocemosyy,
como un momento de gran lu-
cidez, que refuerza esta cons-
ciencia colectivaemergente so-
bre la ecologia integral.

Las reflexiones del Sinodo,
actualesy contextualizadas, son
mas estratégicas de lo que pue-
de parecer a simple vista. Rea-
lizar un Sinodo Amazonico en
Roma, lleva a Europay al mun-
do la preocupacion sobre la de-
vastacion delaselvatropical, re-
forzando no solo el llamado del
Papa Francisco con la Carta En-
ciclica Laudatosi, sino que hace
eco al clamor mundial porlain-
minencia de la crisis ambiental
que enfrentamos.

De manera practica, este en-
cuentro participativo, de gran-
des consensos, deja el mensaje
clarodel compromisodelalgle-
sia, que renueva el significado
de la conversion del ser huma-
no para el siglo XXI.

Como parte de los mensajes
del Sinodo esta el actuar y valo-
rar los aprendizajes de los erro-
res que hemos cometido con
nuestros semejantesy conlana-
turaleza, sin permitir que las
ideologias nos dominen. Este
reflejo de lo que somos, pero
también de ladireccion haciala
cual podemos cambiar, nos in-
vita a mirar de otra manera a
quienes ancestralmente hanvi-
vido en armonia con la natura-

leza, nuestros indigenas y gru-
posdiversos. Lalglesiase mues-
tra abierta a un dialogo humil-
de para aprender y colaborar,
que nos invita a todos a hacer
también nuestra parte.

La anterior, no es solo es una
invitacionhumanamente sensi-
ble y valida para estos tiempos,
sino una oportunidad en el
mundo delosnegocios que tam-
bién de manera consciente va-
lora la sostenibilidad humana
y ambiental como una buena
practica. Hoy en dia cada vez
mas gente quiere negociar e in-
vertir en empresas social y am-
bientalmente responsables,
porque sus productos tienenun
sello, una marca que los hace
creibles, conscientes, honestos
y visionarios.

Todas las empresas vincula-
das a los propositos de la agen-
da 2030 “Good Business and
Better Future” coinciden en la
importancia de respetar los de-
rechoshumanosy de protegerel
medio ambiente. Esto que pue-
devolverse soloun eslogan pue-
de ser también una parte inte-
gral de los valores, de las
politicas y de la mision de las
empresas que las haga crecer y
ser mas productivas. LaIglesia
nos da ejemplo y una oportuni-
dad parasumarnosa estainicia-
tiva de conversion, participan-
do en la solucion de un
problema contundente y que
nos afecta a todos, 1a sostenibi-
lidad delaAmazonia, unecosis-
tema fragil que nos sustenta y
que depende de nosotros.



