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A fondo

La historia de Lengir Mauricio Diaz, de 28 afios,
el actor y modelo capturado en Cartagena tras,
segtin la Policia, robarse un vehiculo en el que
habia un nifio y provocar una persecucion.

‘El riesgo es que la tendencia al
alza del crecimiento se revierta’

ANALISTA SENIOR

El ministro de Hacienda, Alberto Carrasquilla, habla de
las razones que dan los promotores del paro. Sobre la
tributaria, dice que seria una locura cambiar las reglas de
juego para interrumpir un proceso dinamico de inversion.
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Las cifras de crecimiento de
Colombia son buenas en el
contexto regional, perolas
encuestas muestran un
enorme deteriorodela
percepcion sobre la
economia. ¢Co6mo explicar
esa aparente contradiccién?
No soy experto en esos analisis,

pero creo que tuvimos unos anos
muy malos, en los cuales la econo-
mia creci6 poco, habia bastante es-
cepticismo, la situacion internacio-
nal estaba dificil. Tal vez las dudas
consisten en que el rebote en el que
indudablemente esta la economia
colombiana se refleje inmediata-
mente. Yo creo que es un problema
de rezagos mas que de sustancia.

El del empleo es un reto muy
dificil...

Aunque las tasas empezaron a
mejorar en las areas urbanas, la
agregada es inaceptablemente
alta. Sin embargo, hay dos cosas
gue estan pasando: esta cayendo
mucho la tasa de participacion de
losjovenes y el mercado se esta for-
malizando auna velocidad impre-
sionante. En el comercio, por
ejemplo, donde venian contratan-
do personal temporal, pasaron a
contratar personal formal. En el
sector agricola, en cambio, hay te-
mas ciclicos que nos estan afectan-
do. La paradoja de nuestro merca-
do laboral se résuelve si logramos
que la economia siga creciendo.
No creo que al 3,3 por ciento resol-
vamos el problema, pero lo hare-
mos si sigue esta tendencia.

¢Cual es su expectativa para
el afio que viene?

Veo una recuperacion de la in-
version privada y del consumo pri-
vado, que supera el 4,5 por ciento
anual, algo totalmente atipico en
América Latina y muchas otrasre-
giones. También creo que el gasto
en infraestructura se esti empe-
zando a recuperar. Problemas
que se fueron acumulando se es-
tan empezando a relajar, por lo
cual es muy dificil atajar un proce-
sodinamico de inversién,amenos
que hagamos la locura de cambiar
lasreglasde juego. Vamosa crecer
mas.

¢En qué se diferencia
Colombia de otros paises de
laregion?

Nuestra tasa de crecimiento es
bastante excepcional. Creo que
fueel cambio enlasreglas dejuego
y el entusiasmo con el que respon-
di6 el sector privado. Cadavezveo
mds proyectos importantes en
marcha. En el caso de las peque-
fiasempresas, hasidoexitosoelré-
gimen simple tributario.

Menciona la preocupacién
sobre reglas de juego. :Co6mo
ve el tramite de la reforma
tributaria?

Veo el tramite como un proceso
normal en el cual nos hemos podi-
do reunir con los congresistas e
intercambiar opiniones de mane-
ra abierta. Seria un disparo en el
pie no aprobar una iniciativa simi-
lar ala que ya aprobé el Congreso.

{Y como sacar la iniciativa, a
pesar de que la percepcién
es que el margen de
maniobra del Gobierno en el
Congreso es minimo?

Como siempre pasa, se modifi-
can algunos aspectos, pero todolo
que hemos llevado ha sido recibi-
do favorablemente, incluida esta
ley de financiamiento. Hace un
afio hubo el rechazo a una de las
propuestas del Gobierno sobre la
ampliacién de la base gravable del
IVA! Ante esa voluntad, entonces
procedimos arecortar el gasto.

El ministro de
Hacienda habla
también del délar,
la inflacioén y el
déficit externo.
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¢Hay algiin tema que le
preocupe, en el sentido de
que haya un cambio
sustancial frente al texto
presentado?

Veo interés en que no se grave el
componenteinflacionario delosre-
tornos, veo ganas de discutir si vale
la pena tener otro periodo de nor-
malizacién de activos. Cosas muy
puntuales del mismo espiritu, muy
de desacelerar o acelerar las cosas
que ya estan metidas, pero no veo
ninguna voluntad que me preocu-
pe, sobre que hayacambios que mo-
difiquen el espiritu de la norma.

Los criticos delaley de
financiamiento
mencionaban como se
estariaincubando un
problema fiscal a partir de
los afios 2021 y siguientes.
£Qué responde?

Las cuentas que se hacen las en-
tiendo, pero me parecen muy sim-
plistas, porque hay otros efectos
que entran a primar. El primero es
que hay mas inversion, mas activi-
dad econ6mica, y el segundo es que
nunca se ha tenido en cuenta la
transformacién gue se ha hecho en
la Dian; este afio estamos creciendo
el recaudo al 12 por ciento, en una
economia que anda nominalmente
alamitad. Pensamos que el afio en-
trante el efecto sera mayor.

¢Cudl es la posicion del
Minhacienda frenteala
venta de activos estatales?

El Estado tiene participacién en
unas 107 empresas. Tuvimos la sos-
pecha, y ahora la certeza, de que
hay una cantidad de capital mal
utilizado. Vamos a hacer operacio-
nes de capital, pero siempre en el
interior del sector piiblico. Es de-
cir, no estamos con un plan agresi-
vo de privatizaciones como se ha
dicho, de ninguna manera.

¢ldeas como la de que
Ecopetrol tome una
participacion mayoritaria en
ISA son viables?

Estin en discusion. Nosestamos
asesorandomuy bien paratener la

pelicula clara, en términos de cua-
les son los niimeros reales, los flu-
jos futuros, qué expectativas hay
de crecimiento de esas empresasy
como eso lo truncaria una perma-
nente quita de dividendos.

Parte de esa politica incluye
la creacién de un holding
financiero, que también ha
dado lugar a acusaciones de
una supuesta masacre
laboral. £Qué hay de eso?

Primero, ninguna masacre labo-
ral. El objetivo del holding es utili-
zar muchisimas sinergias que no
se estan utilizando, tener un mar-
co de referencia corporativo co-
min, eliminar duplicidades en al-
gunas funciones y generar valor.
Es decir, utilizar mejor el capital,
pero de ninguna forma se trata de
ahorrar plata despidiendo gente.
No va a haber ni una sola persona
que, como resultado de la crea-
cion del holding, que viene ahora
en este mes, sea despedida.

¢Cuil es su percepcion sobre
el paro de mafana?

Las protestas ciudadanas son
una parte necesaria y parte del
ADN de cualquier democracia.
Aunasi, me parece que la convoca-
toria para la protesta en algunos
casos se basa en fisicas y llanas
mentiras; he visto propagandas y
mensajes en los que se afirman co-
sas que son absolutamente falsas,
como que la reforma pensional va
a eliminar Colpensiones o el régi-
men de prima media de tajo, o que
habrareforma que reducira el sala-
rio minimo a la mitad.

¢En qué estd la reforma
pensional?

El Gobierno ni siquiera ha lleva-
do una iniciativa al Congreso. Si
hay una mesa que trabaja muy
duro desde marzo y tiene unas 34
ponencias de todas partes: sindica-
tos, pensionados, académicos, ex-
pertos de labanca multilateral, en
fin. Estamos sintetizando todas
esas cosas, para que se dialogue to-
daviamas, Laideaesquenovayaa
caer alguna cosa que sorprenda
adversamente.

Unrégimen de prestacion defini-
da funciona razonablemente bien
en paises jovenes. En Colombia,
solamente el 25 por ciento de las
personas en edad de jubilarse tie-
nen algun beneficio. Somos un
pais que envejece ripido, Sino to-
mamos medidas ahora, dentro de

25 arios, cuando los jovenes que se
acercan hoy alos 30 afios estén en
edad de tramitar su pension, ha-
bremos fracasado como pais. El
mensaje es claro: se respetan los
derechos adquiridos, no se au-
mentan edad ni semanas, no se
acaba Colpensiones.

Hay proyecciones que
muestran que la deuda
podria superar el 55 por
ciento del tamafio de la
economia, el nivel mas alto
en la historiareciente del
pais. éQuéresponde?

La deuda entre 2012 y 2018 su-
bi6 10 puntos del PIB, algo en lo
que el estancamiento de la econo-
mia tuvo mucho que ver. Estamos
convencidos de que la deuda va a
dar la vuelta. El objetivo es mejo-
rar ese indicador, y por eso vamos
a conseguir un superavit primario
este afioy el proximo.

Una preocupacion de los
observadores
internacionales es el desfase
de las cuentas externas...

Lo importante es la composi-
cion del déficit de cuenta corrien-
te. En Colombia es fundamental-
mente un déficit de rentas factoria-
les: inversionistas que tienen bo-
nos colombianos o inversion ex-
tranjera directa que estin remi-
tiendo sus utilidades e intereses, y
por otro lado, tenemos inversion
extranjera directa mas o menos
del mismo tamafio. En tal sentido
lo que nos pasa es manejable. Es
algo que hemos analizado mucho.

Otros observadores dicen
que el nivel de tributacién en
Colombia deberia ser mas
alto. (Como lo ve?

%

“Me duele como
colombiano
escuchar tanto odio y
tantas mentiras... Es
un sentimiento de
odio al Gobierno por
decirlo de alguna
forma simplista”.

Estoy 100 por ciento de acuer-
do. Esta es una sociedad que recla-
ma bienes piiblicos de mejor cali-
dad, mejor educacién, mejores
vias, mejor movilidad urbana,
misseguridad, seguridad ciudada-
na, mas recreacion, mas parques,
mejor medioambiente. Pero, al
tiempo, estamos en una trampa:
la disposicién a pagar por esa me-
jorade calidad es muy baja. Enton-
ces uno va al Congreso, que repre-
senta al votante mediano colom-
biano, y este no quiere que le am-
plien la base del IVA ni quiere que
le amplien su tributacién como
persona natural. Muchos paises
han pasado por eso y lo resuelven
eventualmente. Aqui, algtin dia va-
mos a llegar a la conclusién de que
eso lo tenemos que pagar.

Pero ¢esa proyeccion de
MJ)HM los ingresos estd en
el derrotero del Gobierno?
Para nada, aunque lo intenta-
mos. Soy un veterano de eso por-
quelointenté en el 2006, y lasocie-
dad dijo: “No, yo no quiero pagar
eso”. Tenemos esa falacia de que
si pagan las empresas, estamos me-
jor que si pagan las personas. Aqui
el nivel de tributacién personal es
muy bajo. En el caso empresarial
tenemos una carga que todavia es
alta. Hay que buscar un equilibrio.

Lainflacién estd cerca del
techo del rango meta de
largo plazo del Banco dela
Repiiblica, ¢le inquieta?

No me inquieta. Hay un compo-
nente de alimentos muy importan-
te en los tltimos desarrollos, pero
la inflacion basica esta bajo con-
trol. Las expectativas coinciden
en que el aumento en los precios
sera del orden del 3 a 3,5 por cien-
to anual en el largo plazo.

Y la tasa de cambio...

Hay dos problemas, uno de vola-
tilidad, que esla constante en el es-
cenario internacional. Otro, que
el peso y el mercado de deuda co-
lombiano son de los més profun-
dos y sofisticados en los mercados
emergentes, con lo cual el peso es
mads volatil, y nos tenemos gue
acostumbrar a eso. Me sorprende
la ausencia de mercados de cober-
tura, con tanta volatilidad.

ZQué tema desvela al
ministro de Hacienda?
Eldesempleo. Me criticaron mu-
cho porque contesto que no sé lo
que esta pasando. Es lamafa aca-
démica, que hasta que uno no ten-
gatodo el modelo y entienda y sea
capaz de descomponer la dindmi-
ca, no se pronuncia. No es un pro-
blema sencillo, porque confluyen
muchas cosas dificiles de compagi-
nar. El FMI nos dijo que le gustaria
hacer un chequeo de la base cen-
sal, es decir, incluso podriamos te-
ner problemas de base de anilisis.
Entonces si, me trasnocha porque
no he vistoni he llegado a una con-
clusion contundente de qué es lo
que esti pasando y me preocupa
muchisimo que nuestra tasa de
desempleo sea tan alta.

En diferentes paises, las
rspectivas econémicas se
an afectado por realidades
politicas. {Le inquieta?
Mucho. La gran inquietud es
que las soluciones que se ensayen
empeoren las reglas de juego,
creando inestabilidad. Cada pais
es diferente. Y no digo que el nue-
vo equilibrio no sea mejor, perose
demora varios afios en producirse
y arraigarse en la sociedad.

£Yle preocupa que algo
similar suceda aqui?

Desde luego, amime duele como
colombiano escuchar tanto odio y
tantas mentiras, por ejemplo, enla
convocatoria de esta protesta. Nun-
ca ha habido un “mire, nosotros es-
tamos preocupados por la desigual-
dad y proponemos estas medidas y
ustedes no las han querido hacer,
entonces protestamos para tratar
dequeustedesentrenenrazon”. Es
un sentimiento de odio al Gobierno
por decirlode alguna formasimplis-
ta. De maneraque el riesgo esrever-
tir la tendencia de crecimiento al
alza que tenemos. Quien mire con
objetividad lo que pasa llegard ados
conclusiones: uno, noes suficiente;
pero, dos, vamos bien.



