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EMPRESI-\S

""" ~ QUE MAS APORTAN A

COLOMBIA

En medlo de una nueva realidad soclal es esenclal
v:s:blllzar empresas exitosas que han asumido un gran
~ liderazgo dentro de sus comunidades o de cara al pais.
Estas son sus hlstorlas y nos dejan grandes Iecclones




COLOMBIA

En el ADN empresanal

ECOPETROL

La estatal petrolera es la compaiiia mas grande del pais y parte esencial de
la historia econémica nacional. No solo aporta en lo econémico: también
construye en lo social, ambiental y en innovacion.

N EL ULTIMO LUSTRO,

Ecopetrol pasé del infierno al

cielo. L.a dramética caida en los

precios internacionales del pe-
tréleo, que tuvo lugar a partir de 2014,
significé un golpe duro a las finanzas de
la compaiia, que por primera vez en su
sistoria presentd pérdidas por cerca de
“illones de pesos en 2015.

f.a coyuntura sirvié para que mos-
itam su capacidad de reaccién: se hicie-
rom sjustes dolorosos pero necesarios
en la estructura de costos, y eso mejord
las condiciones de la firma para respon-
der al cambiante mercado petrolero.

A partir de 2016, comenzé a recu-
perarse hasta llegar a registrar en 2018
el mivel mds alto de caja de los dltimos
afios: dejo disponibles luego de ese cie-
rre fiscal 20 billones de pesos. El ajuste
concluyé con éxito y ya se empezaban a
recoger los frutos.

Hoy, la estrategia de la empresa es
garantizar su futuro en medio de unos
mercados con alta volatilidad y una in-
dustria en permanente cambio.

El presidente de la compaiiia, Felipe
Bayodn, asegura que Ecopetrol ha sido
por casi siete décadas el motor de la
economia colombiana.

En los dltimos diez afios, ha trans-
ferido a la Nacién més de 200 billones
de pesos, entre dividendos, impuestos
y regalias. Adicionalmente, es un actor
protagdnico en la dinamizacién y diver-
sificacién de las regiones, contribuye a
cerrar brechas socioecondémicas, for-
talece las instituciones locales, genera
empleo, y ayuda a la preservacién y cui-
dado de la biodiversidad y el medioam-
biente.

Estas son las razones, asegura el di-
rectivo, por las cuales es necesario con-
siderar a la petrolera como una de las
compafiias que m4s aporta.

Y ese logro se reconoce inclusive en
el exterior. Este afio, la revista brit4dnica

The Economist considera que Ecope-
trol es la petrolera de mejores indica-
dores en la regién. No solo su capaci-
dad para reestructurarse y enfrentar los
choques, sino gracias al gobierno corpo-
rativo que ha permitido un poco més de
flexibilidad frente a los ciclos politicos,
lo que la ha salvaguardado. Eso no le
ha ocurrido a otras petroleras estatales
como PDVSA o Pemex.

Por eso, en la organizacién existe la
conviceién de que la principal diferen-
cia frente al resto de compaiifas del sec-

lombiana y del mundo.

Por eso, buscar nuevas posibilidades
de negocios no tiene que ver solo con la
salud financiera de la compaiiia y de las
finanzas publicas, sino con el futuro de
todos los colombianos, pues Ecopetrol
es clave para avanzar en temas sensibles
como la transformacién de la canasta
energética nacional.

De ahi que Bayén considere que
es necesario trabajar con innovacién y
apertura. Esto implica que ninguno de
sus funcionarios puede negarse a los

ES LA COMPANIA DE MEJORES RESULTADOS
DE LA REGION. ADEMAS, INSPIRA A
OTRAS PARA SALIR ADELANTE

tor es que “somos parte del ADN de Co-
lombia, tenemos alrededor de 300.000
colombianos que son accionistas direc-
tos de la empresa y cerca de 16 millones
que indirectamente lo son a través de
los recursos que tienen en sus fondos de
pensiones y cesantias”.

Asf que el impacto de la operacién
de esta petrolera se debe medir en mu-
chos frentes: econdémico, social, ambien-
tal e innovacién.

En este ultimo sentido, Bayén tiene
claro que Ecopetrol no puede cantar
victoria, pues son muchos los desafios
que enfrenta el mercado petrolero, in-
cluyendo la inminencia de un cambio
paulatino en la canasta energética co-

cambios que el mundo muestra en el
uso responsable de energia.

La estrategia empresarial se in-
clina, en los proximos afios, a pro-
ducir mds gas, un combustible mads
amigable con el medioambiente.
“Desde luego, debemos continuar con
la explotacion de petréleo porque esos
recursos nos dardn el paso hacia una
transicion energética gradual v ordena-
da’l asegura.

Actualmente, la compaiiia ya ha co-
menzado a generar energia con bioma-
sa a través de Bioenergy, una planta de
etanol en el Meta.

También estrend el Parque Solar
Castilla en ese departamento, el prime-
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EN CIFRAS

INGRESOS POR LO ALTO
Ecopetrol ha tenido un
comportamiento financiero
destacado. Le ha dado al pais
ingresos por cerca de 200 billones
de pesos en diez afios.
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ro de varios que planea construir en los
proximos tres afios y que le permitird
llegar a tener una capacidad de genera-
cién total con renovables de unos 300
megavatios.

Esto confirma que la estrategia de
la compafia es de largo aliento. En
energias renovables no convencionales
estdn analizando varios proyectos en
campos como los de la energia edlica y
la geotermia. Incluso, le apuestan al de-
sarrollo de algunas pequefias centrales
hidroeléctricas.

En general, los procesos de innova-
cién son pieza fundamental de la estra-
tegia de transformacién y crecimiento
de Ecopetrol. Bayén informé que solo
con el inicio de la transformacién di-
gital de la empresa se han logrado efi-

ciencias que buscan ahorros adicio-

nales por 8 billones de pesos de
aqui a 2023.

200 La compafiia definid,

ademds, una agenda di-

gital con mas de 50 ini-

BILLONES DE PES0S ciativas para cinco afos,

ha transferido a la Nacion en basada en inteligencia

los dltimos diez afios, entre

dividendos, impuestos y

regalias.

Y
.

artificial, blockchain y big
data, alineada con los de-
safios de la cuarta revolu-

cién industrial.
Sin lugar a dudas, la petro-
lera es una de las empresas que més
impacta a los colombianos de manera
positiva y que, de paso, inspira a otras a

salir adelante.

Aungue en el dltimo lustro enfrentd
un duro choque por cuenta de la caida
de los precios internacionales del cru-
do, esto le sirvié para mostrar su enor-
me capacidad de reaccién frente a la
adversidad, y la dejo6 lista para encarar
los grandes desafios que se vienen en
la industria.

2 iy Esto fue posible sin dejar de tener
' un impacto positivo con sus distintos
W programas sociales, sus politicas de re-
FELIPE BAYON = tencidn de talento y el impulso al em-
Presidente de Ecopetrol prendimiento, jalonando tendencias
e positivas en la industria.

Ecopetrol es la empresa mds gran-
de de Colombia por tamafio de ventas

Intema 31,3

RESULTADOS GENERALES ; y por su contribucién al fisco a través
de impuestos y regalfas. Su impacto en
POR DIMENSION .

L pelilara missatia maly biisrios muchos frentes es innegable.
= Por las decisiones que se adoptaron,
indicadores en todos los frentes. 34,3 4 p

7 7 ; Econémica i astra-
Su debilidad ests asociada a los : sy por los resultados vistos y por la estra

problemas generales del sector; el - tegia diseflada para los préximos afos,
entorno. es claro que la petrolera va a seguir
33,1 siendo durante varias décadas una de

Lectura con las compaififas que més aporta. m

Sector el entomo
pliblico

Semana NOVIEMBRE 24, 2019 17



