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La hora de la
desglobalizacion

Los analisis que comienzan a circular con
las perspectivas de los afios venideros confir-
man la tendencia mundial del regionalismo
abierto, impulsado por la incertidumbre por la
disputa comercial entre Estados Unidos y
China y la traumatica salida de Inglaterra de la
Union Europea, que parecen no tener fin
cercano y que afectaron sensiblemente el
comercio y la confianza inversionista.

La tension chino-estadounidense, principal-
mente, acelero el proceso “desglobalizacion”,
con la premisa de que sera
mejor tener aliados cercanos
con reglas de juego estables y
claras, que incorporen nuevos
valores respecto al medio
ambiente, la dignidad humana
y la calidad y procedencia de

[_ACQUT(E[IJ;:ED i productos. La sociedad ha
Exministrade iy ©ambiado y demanda econo-
@ndacuture mias mas solidas, pero tam-

bién confiables.

También hay que reconocer
que la globalizacion tuvo un efecto positivo en
el mundo. Mientras en los afios 90, segian datos
del Banco Mundial, la clase media representaba
cerca del 20% de la poblacion, este afio llegara
al 47%, al tiempo que el porcentaje de las perso-
nas en extrema pobreza paso del 36% al 8%.

A la vez, en los altimos 20 afios, el PIB chino
paso de ser menos de US$1 trillon en 1988 a
cerca de US$13 trillones en 2018, haciendo
que esta economia, que ocupaba el altimo
lugar entre el G7. ya sobrepaso a Jap6n, Alema-
nia, Canada, Francia y Gran Bretafia.

Aunque se esperaba que ese crecimiento
derivara en la consolidacion de la globalizacion
en un proceso de gana-gana para todos los
paises, al final predominé la certeza de que no
podia ser a cualquier precio, con bajos sueldos,
sin claridad sobre la propiedad intelectual ni
en la politica monetaria, con una estrategia
expansiva e invasiva.

HOY SE ABREN PASO NUEVOS
MODELOS DE II)ITERACCICIN
COMERCIAL MAS ACORDES
CON ESAS PREMISAS

Mientras que en la era de la globalizacion la
pauta se dio por la apertura de mercados,
desde 2010 se impone la necesidad de estable-
cer mas alianzas locales y el desarrollo de
habilidades segan el potencial regional, en
donde ademas el consumidor ya no sélo tiene
en cuenta buenos precios sino también el
compromiso empresarial con los valores, un
recurso humano capacitado en los nuevos
desafios que presentan las tecnologias y sobre
todo eficiencia y 1a productividad.

El desarrollo sostenible, el control del cam-
bio climatico, el uso y consecucion del agua, la
generacion de alimentos sanos, las migracio-
nes, el empleo digno, la revolucion digital, el
manejo responsable de la informacion, pasa-
ron a ser factores determinantes en las relacio-
nes modernas entre las naciones.

Hoy se abren paso nuevos modelos de inte-
raccién comercial mas acordes con esas premi-
sasy con el fortalecimiento de industrias
limpias, mas productivas, incorporadas a las
cadenas globales de valor, bajo un equilibrio
entre lo social, lo econémico y lo ambiental,
con una proyeccion en los afios que garantice
un sistema pensional global que cada vez mas
luce mas debilitado. Se calcula que para 2035
por cada trabajador retirado habra dos cotizan-
do, mientras que en los afios 60 la proporcion
erade1as.

Y tenemos que estar atentos en este proceso
de reacomodacion internacional para identificar
oportunidades, asi como propiciar e impulsar
un regionalismo abierto en nuestro continente -
como ya lo estan haciendo en el sudeste asiati-
co-, con una alta dosis de sensibilidad social que
desestimule la creciente irritacion de las clases
medias que ya estamos presenciando.
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El crecimiento del PIB-real del tercer

El Dane revel6 recientemen-
tequeel PIB-real de Colombiase
habia expandido a unritmo del
3.3%anual durante eltercertri-
mestre de 2019, acelerandose
frente a 2,6% observado un afio
atras. Esta cifra estuvo en linea
con las expectativas del merca-
do (3.2%) y las previsiones de
Anif, ubicandose en el rango de
prondstico(2,9%-3.4%) que avi-
zorabamos con base en indica-
dores lideres de un trimestre
atras, ver ALI No. 143 de sep-
tiembre de 2019. Este dato im-
plicoun crecimientode 3,.1%en
lo corrido del afio a septiembre,
representando algo de acelera-
cion frente al promedio quin-
quenal de 2,7% y de 2,5% anual
del acumulado enero-septiem-
bre de 2018.

Este mayor crecimiento del
tercertrimestre estuvoliderado
por las actividades financieras
(8.2% observado vs. 4,8% pro-
yectado), favorecidas porlamo-
derada recuperacion de la car-
tera crediticia (+4,3% real a
agostode 2019vs.+1,8% unafo
atras)ylavalorizacionde porta-
folios (tanto en la renta varia-
ble del Colcap como en la ren-
ta fija-TES). Sigui6 exhibiendo
unbuen desempefio el sectorde
comercio-transporte-turismo
(5.9% observado vs. 3% proyec-
tado), impulsado especialmen-

te porelcomercio (6,1%vs. 2,8%
un afio atras)y el transporte aé-
reo (11,6% vs. 1,9%).

Si bien el agro (2,6% obser-
vadovs.1.2% proyectado) crecio
por encima de lo esperado gra-
cias a un buen trimestre en los
cultivos de café y arroz, la cri-
sis de rentabilidad del sector se
ha agudizado por las presiones
de costos en insumos importa-
dos-fertilizantes (via el traspa-
s0 de devaluaciones promedio
del 12% en lo corrido del afio a
noviembre).

Se observaron sorpresas ne-
gativas en las desaceleraciones
delaindustria (1,5% observado
vs. 1,8% proyectado) y la mine-
ria (1% vs. 1,5%). En el primer
caso,loslastres estructurales de
competitividad del “Costo Co-
lombia” (sobrecostos de trans-
porte,laborales, tributariosy de
provision de energia) han com-
pensado el mencionado impul-
so cambiario. En el segundo
caso, la persistente debilidad
del carbén (-1,3%) opaco el leve
repunte de los hidrocarburos
(+1.4%).

En esta ocasion, el mal par-
te provino de los sectores de la
construccion (-2,6% observado
vs. +2,4% proyectado) y las co-
municaciones (-0,6% observa-
do vs. +4% proyectado). En la
construccion, lafuerte contrac-

SERGIO CLAVIJO - CON LA COLABORACION DE

cion en la actividad edificado-
ra (-11,1% vs. +5,9% un afio
atras) no logrd ser compensa-
da por el dinamismo de las
obras civiles (+13% vs. -1,5%).
Enlas comunicaciones peso el
aplazamiento de inversiones
ante la incertidumbre en torno
a la subasta del espectro elec-
tromagnético.

Todo lo anterior nos lleva a
reafirmar nuestro pronosticode
crecimiento de 3% para 2019
(como un todo), siendo eviden-
te laresiliencia del desempefio
econémico ante complejos en-
tornos de desaceleracion global
generalizada (tanto en paises
desarrollados como en emer-
gentes)y el consecuente menor
soporte a los precios del petro-
leo. Ahorabien, nodebeolvidar-
se que, en verdad, Colombia no
luce hoy mejor por las ansiadas
aceleraciones hacia potenciales
del 3,5%- 4%, sino por los gra-
vesproblemas de estancamien-
to econémico y gobernabilidad
de la region (con los consabi-
dos expedientes de polvorin-
protesta social).

Para 2020, aun avizoramos
moderadas aceleraciones hacia
expansiones del 3,3%, aunque
ello encierra elevada incerti-
dumbre por cuenta de nubarro-
nes en los frentes: i) externos,
destacandose los temas de gue-

JEn qué idioma piensan las maquinas?

Durante los altimos meses,
desde esta tribuna, he plantea-
do como disrupeion e innova-
cion transforman nuestras
empresas. Hoy voy a poner el
foco en nuestro idioma, el es-

NURIA pafiol, que también afronta su
VILANOVA 5 :

i propio proceso innovador y
Atrevia disruptivo, y cuyas repercusio-

nes tienen un mayor impacto
del que podameos imaginar.
Seré directa: es necesario si-
tuar en un lugar destacado de
nuestras agendas la relacion
de nuestro idioma, el espafiol,
con la Inteligencia Artificial
(IA). No basta con ser parte del
mundo digital. Como afirma
Rebeca Grynspan, secretaria
general Iberoamericana, “te-
nemos que ser decisivos, no
contentarnos con gue nos es-
criban el futuro; tenemos que
escribirlo también”.

Pero existe una dificultad
afiadida. Iberoamérica carece
deunaestructura politica capaz
de impulsar iniciativas para
abordar con solvencia este tipo
de desafios. Una tarea que debe
asumir la sociedad civil, tanto
las instituciones como las em-
presas. Sinolo conseguimos, el
futuro de nuestro idioma, como
ha afirmado el directivo de una
gran empresa tecnologica, se
decidira en Silicon Valley y en
el futuro los nifios no tendran
acento colombiano, mexicano
o0 argentino, sino acento de sin-
tetizadores de voz como Siri,
Alexa o Google Home.

Evitarlo exige medidas para
normalizar el uso del idioma,
creandounespafiol comfn para
personas y maquinas que evite
su fragmentacion, empobreci-
miento y fragilidad. Iniciativas
como el proyectoimpulsado por
la Asociacién de Academias de la
Lengua Espariola ‘Lengua Espa-
fiolaeInteligencia Artificial’, del
que forman parte empresas
como Telefénica, Twitter, Ama-
zon, Facebook o Microsoft. Todas
ellasrecurriranalasherramien-
tas de la Real Academia Espario-
la para el buen uso del lengua-
jeenlasaplicaciones, asistentes
de voz, procesadores de texto,
buscadores, chathots, o redes
sociales que desarrollen.

DEBEMOS
APROVECHAR
LA 1A PARA
POTENCIAR
IBEROAMERICA

Se trata de convertir todos
esos canales de comunicacion
en instrumentos que, median-
te la Inteligencia Artificial, fo-
menten el buen uso del espafiol,
no dejando margen para el
error. Errores que hoy se extien-
den a gran velocidad y que, por
la via de los hechos definen el
lenguaje. Hay que impedir esa
situacién porque la cohesiony
unidad de nuestro idioma inci-
de en la cohesion y unidad de
nuestro mercado. Por el contra-
rio, debemos aprovechar la In-

teligencia Artificial para poten-
ciarIberoaméricacomo espacio
de progreso econémico, social
y cultural.

Cuando los que nos dedica-
mos ala comunicacion nos pre-
guntamos en qué consiste la
transformacion digital, aqui te-
nemos uno de esos cambios ra-
dicales. Un procesoenel que hay
quetrabajarya. Silosalgoritmos
de los motores de bsqueda (el
posicionamiento SEQ) yacondi-
cionanlaformade comunicarde
lasempresas, enel futuroesain-
cidencia de la Inteligencia Arti-
ficial crecera exponencialmen-
te. Y no siempre sera una
incidencia positiva. No nos en-
gafiemos, la TA también esta al
servicio de las ‘fake news’.

Y las consultoras de comuni-
caciénno podemos limitarnos a
convivir con la Inteligencia Ar-
tificial. Tenemos que ser ambi-
Ci0s0s y ganar terreno, incorpo-
rando, por ejemplo, la
Inteligencia Artificial a los pro-
cesos de co-creacion. Estamos
sentando las bases de una nue-
va dimension de la comunica-
cion en la que el espafiol, un
idiomaquehoyusanmasde 580
millones de personas, tiene que
ser protagonista. Sololo conse-
guiremos si personas y macui-
nas que tomen decisiones que
afecten a nuestras vidas pien-
sanenespafiol. Nopodemos fra-
casar. Es nuestra responsabili-
dad que nuestro idioma comun
siga siendo decisivo.
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trimestre de 2019

CRECIMIENTO ANUAL DEL PIB POR OFERTA

Tercer trimestre de 2019 vs. 2018 (%) 2018 2019
Ponderaciones
PIB 2 as
5% Actividades financieras T ,s. 82
17% Comercio, transporte y turismo — 5.9
14% Servicios sociales —r
7% Actividades empresariales —
9% Actividades inmobiliarias 0
2% Actividades de recreacién 2
39, Electricidad, gas y agua Tzs'z Antes
6% Agropecuario =10 2, (Proyeccion tres
12% Industria sy mesesalrd)
5% Minerfa a2
3% Comunicaciones 0,6 _""?_1
7% Construccion 26 5.6
4 0 4 8

Fuente: Cilculos Anif con base en Dame / Grfico: LR-AL

rra comercial Estados Unidos-
China, donde dificilmente luce
validado el optimismo que los
mercados le han imprimido a
un eventual acuerdo “fase 17
(dejando por fuera los temas
gruesos de geopolitica y tecno-
logicos); y ii) internos, donde
probablemente se agravaranlos
faltantes fiscales por cuentadel
drenaje tributario que estara
causando la Ley de Financia-
miento en su version 2.0 (a dis-
cutirse nuevamente en el Con-
greso), una vez entren en pleno
las rebajas a la tributacion em-
presarial.

Talvezlaprincipal preocupa-
cién macroeconomicaradicaen
el deterioro del mercado labo-
ral, donde la tasa de desempleo
(nacional) promediara valores
del10,5%-11%en 2019 (+1 pun-
to porcentual-pp frente a
2018). Como hemos comenta-
do, alli han pesado el desbor-
dado ajuste del SML (excedien-
do lo recomendado en +3pp
reales), la menor generacion de
puestos de trabajo (-1pp en lo
corrido a septiembre) y las pre-
siones migratorias provenien-
tes de Venezuela. Por todo ello,
dificilmente la Administracion

Duque podriadarse ellujodere-
petir el error de sobre-ajustes
desmesurados del SML para el
afo 2020, ver Comentario Eco-
nomico del dia 22 de octubre de
2019.
Analisis por el lado de la
oferta
Yamencionamoscomo el cre-
cimiento del tercer trimestre de
2019 estuvo liderado por las ac-
tividades financieras(8,2%vs.2%
un afio atras) y el comercio-
transporte-turismo (5,9% vs.
2,5%), ver grafico 1. En el primer
caso, el sector se vio impulsado
por: i) la aceleracion de la carte-
ra crediticia a ritmos del 4.5%
anual, aunquela mezcla mas re-
cargada en sobre- expansiones
del consumo (+9,1% real a agos-
to) que en el crédito corporativo
(+1,5%) luce inconsistente con el
mencionado deterioro del mer-
cado laboraly el elevado apalan-
camiento de los hogares; y ii) la
valorizaciondelos portafoliosde
terceros (dondealgunos portafo-
lios institucionales han prome-
diado favorables rentabilidades
del 13% real a septiembre). En el
casodel comercio-transporte-tu-
rismo, confluyeron la acelera-
cion del comercio (6,1% vs. 2,8%
un afo atras) y un considerable
repunte del transporte aéreo
(11,6% vs. 1,9%).
Lea completo en la web

TRIBUNA EMPRESARIAL

Sino es ahora, jcuando?

Trabajar
por el desarro-
llo sostenible
desde las em-

presas es, so-

: bre todo, ser
JOSE LUIS conscientesde
Pm;;f{: a2z que el estado
DuPont Region del mundo y
Andina lasaccionesde

la humanidad
son dos asun-
tos que deberian ir -siempre- en
la misma conversacion. Parece-
ria obvio, pero la historia es el
principal testigo de que, duran-
te siglos, no lo fue. Los registros
de los primeros dialogos que se
dieron a nivel global sobre el
tema se encuentran hacia los
afios 70y en Colombia, como en
algunos otros paises delaregion,
20 afios mas tarde, hacia los 90.
En 1993, se expidio la Ley 99
enlacual seintegraron variables
economicas, sociales y ambien-
tales para definir desarrollo sos-
tenible como “el que conduzca
al crecimiento econémico, a la
elevacion delacalidad delavida
y al bienestar social, sin agotar
labase de recursos naturales re-
novables en que se sustenta ni
deteriorar el ambiente o el dere-
cho de las generaciones futuras
autilizarloparalasatisfacciénde
sus propias necesidades”.
Esta definiciom local coinci-
deenunaspectoesencialconlas
tantas otras que se encuentran

anivelglobal: desarrollo sosteni-
ble es, sin duda alguna, medio
ambiente, pero también es bie-
nestar social y calidad de vida
no solo para quienes, justo en
este instante, vamos dando
nuestro paso por el mundo sino
también paraquienesnohanlle-
gado a él o acaban de hacerlo.

Esta tltima idea ha sido tan
poderosacomo paraquehoy ten-
gamos defensores adolescentes
que ademas de estar haciendo
oir suvoz a nivel mundial, estan
construyendo su identidad a
partir de ello. E1llamado para to-
dos los paises y sectores de la
economia es clare: si no actua-
mos ahora, jcuando?

ATENDEMOS EL
LLAMADO DE
URGENCIA Y
ALZAMOS LA
MANO

En 2012, laOrganizacion para
las Naciones Unidas entrego6 al
mundo una lista de los 17 obje-
tivos mas urgentes a los que nos
enfrentamos, recordandonos no
solo que el estado del mundo y
nuestras acciones van en la mis-
ma conversacion, sino también
queelllamado es de urgencia. E1
registro abarca retos sociales
como la equidad de género y el
trabajo decente, ambientales
como el cambio climatico y eco-
nomicos como el crecimiento

sostenido, inclusivey sostenible.

Hace unas semanas, Alexa
Dembek lider Global de Tecnolo-
gia y Sostenibilidad de DuPont,
multinacional quetengoelhonor
de representar en la Region An-
dina, presentabalos Objetivosde
Sostenibilidad 2030delacompa-
fila y en su exposicion resaltaba,
entre otras, la inspiracion y ali-
neacion que estos tienen con los
enlistados por la ONU. Lo desta-
cable aqui es sertestigos decomo
grandescompaniasylideresem-
presarialesalrededordelmundo
hemosentradoalaconversacion
por el desarrollo sostenible y he-
mos actuado en concordancia
con él. Atendemos el lamado de
urgencia y alzamos la mano,
comolohan hecholos lideres jo-
venes, para dar constancia de
que aqui estamos, con nuestra
capacidad paraactuaren conjun-
10 con quienes se vayan suman-
do a estos compromisos.

Tengo un compromiso perso-
nal y profesional para poner el
desarrollosostenibleenel centro
de mis acciones y estrategias,
pues mas alla de edades, nacio-
nalidades o sectores de la eco-
nomia, somoslageneraciondela
accion, del ahora, de las decisio-
nes a conciencia por grandes o
pequeniasquesean. Losretos son
delahumanidady de nuestroen-
torno y, por lo tanto, es entre to-
dos y desde hoy que debemos
responder a ellos.

CONSEJOS
PARA
LIDERES

MAURICIO
RODRIGUEZ

@liderazgome

Solemos pen-
sar en el lide-
Tazgo como
algo grande y
espectacular,
pero pienso
que el auténti-
co liderazgo
se encuentra
en todas par-
tes y en el dia
a dia. Todos
tenemos opor-
tunidades en
nuestra vida
diaria para
convertirnos
en el lider que
podemos ser.

Natraj lyer

Siempre las
pensiones

Marché mucha gente. Pondero a los que
marcharon pacificamente. Condeno a los que
aprovecharon la marcha para destruir Bogota y
Cali. Y condeno inmensamente la actitud
golpista de lideres como Gustavo Petro o Ivan
Cepeda. Esos tipos no son demacratas, son
totalitaristas que creen en las vias de hecho
para conseguir el poder. Felicito al presidente
Ivan Duque y a las fuerzas de seguridad por su
tenacidad ante tanta adversidad. Pero sigo sin
entender por qué diablos marché la gente.

Una de las respuestas mas comunes fue:
“marcho para defender las pensiones”. Comenta-
rio que demuestra una inmensa ignorancia sobre
la realidad colombiana. Como sabran algunos, la
cobertura de pensiones en Colombia es una
vergiienza. Solo el 25% de los adultos mayores de
Colombia recibe pension, el resto dependen de
sus hijos, o del estipendio que les llega del pro-
grama estatal adulto mayor (que es muy bajo).
Otra respuesta coman fue: “es que Sarmiento
Angulo se esta robando nuestras pensiones”. Esa

demagogia barata es funcion de
: la desinformacion que ha

| " generado el irresponsable

g- % b Gustavo Petro dentro de la
s poblacion. Pero me toca aceptar
-h.- a‘ que desvirtuar esa mentirava a
ser complicado, porque nuesira

ALBERTO J.

BERNAL-LEON sociedad mgl:e‘reslntlendo
Jefe De Estrategia mucho alos ricos™. )
Global, xP El problema fiscal mas
Securities grave de Colombia son las
alberiabenalle

pensiones. No solo porque el
subsidio estatal de estas vale
el 4% del PIB, sino porque ese
subsidio se adjudica grotescamente. Como he
argumentado en otras columnas, la inmensa
mayoria de los subsidios del gobierno estatal se
van a financiar las pensiones altas del régimen
de prima media. El 86% de los subsidios se va a
financiar las pensiones de 20% de la poblacién
que tiene los ingresos mas altos. El 20% dela
poblacion, la que tiene ingresos mas bajos, solo
recibe el 0,1% de los subsidios.

SI LA MARCHA HUBIERA SIDO
PARA APOYAR LA REFORMA
PENSIONAL, YO HUBIERA
ESTADO EN PRIMERA LINEA

Algunos incautos dicen que, si le quitamos
los flujos a los fondos privadoes, pues entonces
no habra déficit, y entonces todo perfecto. E1
problema es el siguiente: el sistema de prima
media es un sistema de solidaridad intergene-
racional. Eso quiere decir que los jovenes les
pagan las pensiones a los viejos. Ese sistema
funcionaba antes. ;Saben por qué? Porque las
familias tenian muchos hijos, y entonces habia
muchos jovenes pagando la pension de pocos
viejos. Pero como todos sabemos, las nuevas
generaciones NO estan teniendo hijos, sino
perros y gatos. Porque a los millennials les
interesa conocer el mundo, no tener hijos.

Pero ademas de la barbaridad que es el
sistema de prima media en si, lo mas triste de
todo es que condena a la sociedad a tener que
convivir con servicios publicos mediocres,
porque el dinero no alcanza para todo. Mas
nameros: durante el 2018 el Gobierno Nacio-
nal gasto $41,2 billones en fondear 2,1 millo-
nes de pensiones, pero solo pudo invertir $1,9
billones en agua y saneamiento, que heneficia
a casi 10 millones de personas. En el 2018 el
Estado gasto $1,4 billones en darle algo de
sustento mensual a 1.5 millones de adultos
mayores para evitar que cayeran por debajo de
la linea de la indigencia, y al mismo tiempo
gasto $41,2 billones, 30 veces mas, en subsi-
diar pensiones.

Soy un apasionado de la justicia social. Sila
marcha hubiera sido para apoyar la reforma
pensional, yo hubiera estado en la primera
linea. Pero no. La marcha fue para mantener el
estatus quo que solo beneficia a unos pocos.
Qué tristeza.



