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Menor precio del crudo no frena las metas de
2elo)0[14¢0) | en el 2020

Su presidente dice que eficiencias permitiran llegar a 760.000 barriles de produccion.

El presidente de [2dosl2igel} Felipe Bayon.
Foto: Rodrigo Sepulveda / Archivo EL TIEMPO
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12:02 A.M. PARO 21 DE NOVIEMBRE
Muere Dilan Cruz, joven

herido el sabado en marchas
en Bogota

De entre 4500 y 5.500 millones de dolares sera la inversion de - durante el
2020, rango que tendra un aumento entre el 25 y el 53 por clento anual frente al 2019, y
de los cuales el 78 por ciento se inyectaran en el pais, mientras que un 22 por ciento
Iran a proyectos en el exterior.

11:32 PM. PENTAGONO
Presidente Dugue y alcalde
Penalosa lamentan la muerte vd

de Dilan Cruz

El presidente de la petrolera, Felipe Bayon, conversé con EL TIEMPO sobre los detalles
del plan y las principales metas, que subleron pese a proyectar un menor precio

internacional del -

10:02 P.M. IVAN DUQUE
Primer cara a cara entre

Dugque vy lideres que -!j_mu
convocaron el paro Ve

Temas relacionados

07:48 AM. NOV 13 DERRAME DE CRUDO NOV 11

El 22 % de la inversion de entra de lleno al activé
en 2020 ir4 al fracking en Estados contingencia por derrame
exterior Unidos de crudo en el Catatumbo

09:48 PM. LIDIO GARCIA TURBAY
Presidente del Congreso pide

suspender estudio de reforma
tributaria

11:30 PM. EPA COLOMBIA
Jueza niega orden de captura
a ‘Epa Colombia’ por

; De qué manera un menor precio del hace viable el plan?
beq P - P vandalismo

Vemos un debilitamiento del precio del barril de Brent. Para el 2019 hicimos el
presupuesto con 65 délares, v el proximo afio estamos viendo una senda de entre 50 y
60 doélares. Sin embargo, como grupo empresarial seguimos con todo el proceso de
eficiencias, de transformacion, v a la fecha llevamos mas de 11 billones desde que

AITancalnos.

Podemos hacer las cosas de manera mas eficiente, mas rapida, v nos permite pensar
que es posible, pese a una caida del precio del crudo, incrementar el nivel de
inversion, el nivel de produccion y volver a comprometernos con un reemplazo de
reservas del 100 por ciento, fundamental para el largo plazo de este negocio.

(Le puede interesar: El 22 % de la inversion de _ en 2020 ira al exterior)

;De dénde vendran esas reservas? /No es un poco alta la meta de 760.000 barriles
diarios?

La exploracion tiene que sequir aportando. Hoy hay alrededor de 5.000 barriles de
pozos exploratorios que hemos conectado de forma rapida, v tlene que ver con
perforar un pozo, probarlo y dejarlo conectado, que me dé informacion, pero también
me dé plata con la produccién y sume.

- esta muy consolidada con el recobro para sacarles mas a los yacimientos, y
las compras por fuera también seran importantes. Este afio esperamos terminar con
una producclion muy pequelia de no convencilonales (fracking) en Texas (Estados
Unidos), pero eso va a subir el proximo afio. Todas las fuentes tienen que sumar, v eso
nos permite pensar que podemeos subir a 750.000 o 760.000 barriles.
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¢{Cuanto va a aportar el componente extranjero?

No lo hemos desagregado todavia, pero sl miramos los negoclos que anuncliamaos por
fuera de Colombia, es decir, entre el Permian y Brasil, hacia 2022 y 2023 esperamos
que nos den entre 1.000 y 1.200 millones de ddlares de ebitda.

Van a ser superpositivos desde el punto de vista de generacion de valor. Para 2027, por
fuera de Colombia podriamos tener entre 120.000 y 140.000 barriles, frente a 20.000
barriles de hoy.

¢{Cémo es el plan para la delimitar el gran hallazgo en la provincia gasifera?

El estudio de sismica 3D arranco la semana pasada en la provincia gasifera. Esa mejor
visualizacion del subsuelo nos permite planear los pozos que vienen, que seran de
delimitacion v posteriormente de produccion. Eso va a tomar un tiempo. En paralelo,
estamos en todo el proceso para traer soclos que tengan capacidad tecnoldgica vy un
reconocimiento operativo en proyectos de esta naturaleza.

& Buscan liberar § 2,5 billones ‘ociosos’ para infraestructura
& Fitch ratifica a Colombia con nota BBB, con perspectiva negativa

¢En qué fase va el plan para conectar la refineria de Cartagena con las unidades
originales?

El proyecto puede estar en alrededor de 150 millones de délares, y de esto invertiremos
85 millones el proximo ano.

Estamos en el proceso de terminar las ingenierias detalladas y arrancaremos
proximamente la compra de algunos equipos. Hay algunos en perfectas condiciones,
pero hay que hacer un trabajo de reacondicionamiento. Hacla finales de 2022
esperamos tener estos equipos en operacion, algo importante porque la capacidad
pasara de 150.000 a 200.000 barriles.

€630 % de la inversién va a
exploracion y produccion; 18 %, a
refinacion y transporte, y el resto, a
areas del corporativo, en las que
tenemos que hacer algunas

inversiones 99
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¢De dénde maés van a arafiar para lograr los $ 1,6 billones en ahorros?

Desde que comenzamos el plan de transformacion, todos los afios hemos podido
entregar un poco mas de lo que pensamos que era posible. Estamos
supercomprometidos con la transformacion digital, v eso nos permite tener
informacion en tiempo real, analisis de esa informacion, toma de decisiones mas agil,
v estamos invirtiendo 126 millones de dolares en el 2020, en todas las areas. Es un
tema de transformacion digital muy potente y nos permite pensar que esas eficiencias
son viables.

¢{Coémo estara divida la inversién por segmentos en el 20207

El 80 por ciento va a exploracion y produccion; el 18 por ciento, a refinacion y
transporte, y el resto, a areas del corporativo, en las que tenemaos que hacer algunas

Inversiones.
;Qué tipo de inversiones se veran en los pilotos de no convencionales?

Este afio dijimos que serian 500 millones de délares, pero estamos viendo ya unos 140
millones de doélares en algunas areas puntuales. En su momento lo iremos decantando
vy contando.

OMAR G. AHUMADA ROJAS
SUBEDITOR DE ECONOMIA Y NEGOCIOS
Twitter: @omarahu
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PENTAGONO 11:22 P.M. LIDIO GARCIA TURBAY 09:48 P.M. VEMEZOLAMNOS 09:34 PM. IVAN DUQUE 09:25 P.M.
Presidente Duque y Presidente del Congreso Tras expulsion de 59 Primer cara a cara entre
alcalde Pefialosa pide suspender estudio venezolanos, piden Dugque v lideres que
lamentan la muerte de de reforma tributaria evitar xenofobia convocaron el paro
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| COLOMBIA | BOGOTA  MEDELLIN  CALl  BARRANQUILLA
FARO MACIOMAL 09:56 P.M. CHILEMA DESAPARECIDA 05:56 P.M. -
Manifestantes en Bogota se . _ El plan con el que senialado asesino de

retinen en la Plaza de la Hoja chilena busca reducir su pena

Conozca como avanza la jornada del
quinto dia de protestas en Colombia ...

CACEROLAZOS 05:15 P.M.
La robaron en la marcha y manifestantes
hicieron ‘vaca’ para ayudarla

MEDELLIN 07:42 P.M.

En vivo: mujeres marchan en
rechazo a la violencia en Medellin

Una variedad de eventos tiene la ciudad
para hacer sentir su inconform ...

BUCARAMANGA 05:14 P.M. '
En vivo: cientos de estudiantes marchan

por las calles de Bucaramanga

Horoscopo Crucigrama
Encuentra aca todos los signos del Pon a prueba tus conocimientos con el
zodiaco. Tenemos para ti consejos de crucigrama de EL TIEMPO

amor, finanzas y muchas cosas mas.
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