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;Quienes son
l0s parasitos?

The Economist hacia recientemente un
intento por identificar los factores que explican
la ola de protestas en todo el mundo. Destaca-
ba, por ejemplo, lo generacional (un planeta
con una edad promedio de 30 afios). Hacia una
alusion a mayo del 68 citando a Niall Ferguson,
un historiador que afirma que en ese entonces
y ahora hay un elemento en comuan: “exceso de
gente joven educada” que no logra los trabajos
y los ingresos a los que aspira. También dice
que las marchas resultan una idea atractiva y
excitante porque salir a mar-
char es para muchos una
aventura que rompe la rutina.
Lo cierto es que estamos ante
un nuevo ciudadano que
quiere cambios significativos
a partir de un profundo desen-
canto de todo y de todos,
incluso de la democracia
como sistema. The Economist
no considera que sean las
medidas economicas la princi-
pal razén que explica la ola de protestas que
invade el planeta. Dice que han sido s6lo el
detonante (incremento del pasaje de metro en
Chile o impuesto a WhatsApp en El Libano, por
ejemplo) pero que luego ha mutado hacia una
ola de reclamos en todas las direcciones.

Lo que si menciona es la inequidad como
una de las explicaciones de los fenémenos
politicos y sociales que vivimos, algo que
coincide con lo que han dicho muchos analis-
tas y varios mandatarios hace tiempo. Hay algo
cierto: Las distancias sociales han crecido a
niveles nunca vistos. Sea con el famoso Indice
Gini o el alternativo Ratio Palma, la evidencia
es la misma: La parte del ingreso que vaa 1%
de los hogares mis ricos se ha triplicado en las
cuatro altimas décadas.

Estratega de
comunicacion

@juanisaza

LA PALABRA “INEQUIDAD”
PODRIA SER LA PALABRA

DE 2019 Y SEGURAMENTE
TAMBIEN DEL ANO QUE VIENE

Para muchos, 1a globalizacion ha sido el
acelerador que ha llevado a niveles que hoy
parecen alcanzar un punto insostenible, y que
se expresan con fenémenos como la polariza-
cion o las protestas que, como lo han mostrado
reporteros en diversos puntos del planeta,
coinciden en decir que estan marchando para
que cambie el sistema, porque nada funciona.
La inequidad bien puede ser ese combustible
de fondo que nutre el desencanto.

No es gratuito que la pelicula ganadora de la
Palma de Oro en Cannes y fenémeno de tagui-
1la en Estados Unidos sea la surcoreana Parasi-
to. Una historia que atrapa al espectador con
las aventuras de una familia de clase baja que
se la rebusca viviendo de otra familia prove-
niente del barrio mas exclusivo de la ciudad.
Pero si lo analizamos con cuidado, el verdade-
ro tema de Pariasito es la inequidad. Es decir,
las realidades enfrentadas de quien lo tiene
todo y de quien tiene mucho menos pero que
con su ingenio siente que cierra, aunque sea
momentaneamente, esa brecha. Parasito se ha
convertido en un fenémeno porque interpreta
ese sentir global del mundo. Conecta con ese
99% que quiere ilusionarse con la idea de que
vivir como ese 1% es posible en corto tiempo
sin tener que pasar las barreras tradicionales.

Desde luego que es un tema complejo y con
muchos matices politicos, sociales y culturales
segin cada geografia. Pero existe una historia
global indudable. Para algunos, el parasito es
ese 1% que hace dinero del otro 99%, aunque
en la pelicula, y en la visioén de muchos, el
sentido sea el contrario. 1a palabra “inequi-
dad” podria ser la palabra del 2019 y segura-
mente también del afio que viene. Es el argu-
mento gque mantiene el drama detras de la
pelicula mas aclamada del momento y también
de la pelicula que estamos viviendo en las
calles del mundo entero.
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Siete anos del TLC EE.UU. - Colombia:

Enmediodelastensionesco-
merciales del mundo desarro-
llado, ha pasado algo inadver-
tido el hecho de completarse
siete afios de vigencia del Tra-
tado de Libre Comercio (TLC)
entre Colombia y EE.UU. Infor-
tunadamente, elbalance eneste
frente esta por debajo de las ex-
pectativas que se tenian en un
comienzo. En efecto, Colombia
perdio masdel 50% delvalorex-
portado hacia ese pais durante
2012- 2019, pasando de picos
de US$23.000 millones a solo
unos US$11.000 millones. Todo
ellohaimplicado pasarde supe-
ravits comerciales (bilaterales)
del orden del +2% del PIB a per-
sistentes déficits del -0,6% del
PIB durante dicho periodo.

Como veremos, Son varios
los factores que explican el bajo
aprovechamiento que Colom-
biahalogradodedichoTLC. Por
un lado, se tienen factores de
corte externo, principalmente
referentes a:i)el fin del auge mi-
nero-energético (2014-2015),
reduciendoalamitad lasexpor-
taciones petroleras: y ii) el me-
nor dinamismo en el propio co-
mercio global, donde el
diferencial en el crecimiento de
las exportaciones vs. el creci-
miento del PIB global ha des-

cendido estructuralmente hacia
valores del 0-1% (cuando lo
usual en décadas anteriores era
queel crecimientodel comercio
exteriorduplicarael del PIB, ver
https:/ fwww.econo-
mist.com/the- economist-ex-
plains/2016/10/11/why-is-
world-trade- growth-slowing),
todo ello agravado en afios re-
cien-tes porlamencionadague-
rra comercial.

En el plano interno, se tiene
laevidente falta de escalabilidad
exportadorade Colombiaenpro-
ductos agroindustriales, asocia-
da al elevado “Costo Colombia™
(sobrecostosdetransporte,labo-
rales y energéticos). En estanota
ahondaremos en esas razones
que explican el balance subpar
del TL.C con Estados Unidos.

Entérminos de pérdidadeva-
lor exportado hacia EE.UU,, la
principal explicacion tiene que
ver con la reversa del supercic-
lode preciosde commodities glo-
bal (2014-2015). Alli la revolu-
cion shale gas-oil tuvo dos
grandes efectos sobre las expor-
taciones colombianas: i) el efec-
todelos menores precios del pe-
troleo (pasando de picos
cercanos a los US$100/barril-
Brenten2010-2012al actualran-
go US$60-US$65/barril), resul-

SERGIO CLAVIJO - CON LA COLABORACION DE

tantes de la sobreoferta de
petréleo mundial; y ii) 1a caida
enlos volimenes exportados por
la autosuficiencia energética lo-
grada por EE.UU. (y por la me-
nordinimicaexploratoriaanivel
local, pues las refinerias ameri-
canassiguendemandando nues-
tras variedades castilla y simila-
res). Loanteriorimplicopasarde
exportaciones petroleras hacia
EE.UU. de cerca de US$15.000
millones en el pico de 2011 alos
US$6.000 millones actuales.

Tampoco ha ayudado el me-
nor crecimiento del comercio
global (hoy inferior al 2% anual
vs. el 5%-6% de afios anteriores),
jugandoallitendenciasestructu-
rales como: i) el menor ritmo de
formacion de cadenas globales
de valor, ahora en franca rever-
sa durante 2018-2020 (habién-
dose alcanzado ya probable-
menteel picodeglobalizacién de
las altimas décadas); y ii) 1a re-
composicion en el crecimiento
de China desde la inversion ha-
ciasu consumointerno, deman-
dando menor cantidad de mate-
rias primas (redoblando asi el
efecto de su desaceleracion eco-
nomica).

Mas recientemente, Colom-
biasehavistoafectadaporefec-
tos indirectos de segundo orden
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el mal gobiernoy la ingenuidad

A propésito de los altimos
acontecimientos regionales,
con un alto componente reac-
cionario y violento, fue recien-
temente publicado por Bloom-
berg un texto de Ezra Fieser
(Strikers fill streets as Latin
American rage spreads to Co-
lombia) en el que se planteo la
posibilidad de entender a Co-
lombia enla mismalinea de las
nacioneslatinoamericanas que
han padecido arduas jornadas
internas. Con una administra-
cion claramente impopular y
unagestiénvalorada porpocos,
insiste el articulo, el pais estaad
portas de convertirse en el pro-
ximo eslabéndelacadenarevo-
lucionaria que sacude y tumba
gobiernos.

Para muchos esta lectura
puede lucir exagerada, dado
que al establecerun comparati-
vo con los casos en los cuales
la sociedad ha reaccionado
enérgicamente, las circunstan-
cias son bien diferentes. No
obstante, para otros muchos,
estoresultaapenas consecuen-
te con unarealidad en la que se
mantienen los asesinatos de li-
deres sociales, diversos facto-
res generadores de desempleo,
informalidady pocas oportuni-
dades para las nuevas genera-
ciones, y unos sistemas de sa-
lud, educacién y proteccion
social claramente ineficientes.
Apenas logico que se reaccio-
ne ante semejante Estado irres-
ponsable, dirian.

Finalmente, razon tendran
quienes se sitiien en alguna de

las dos posturas, pues ninguna
de las dos posiciones carece de
fundamentos. Sin embargo,
esto quiza no es tan relevante,
como sinotar que Colombia, de
la misma manera que todos los
paises de América Latina, esta
echandoparaatrasotravez.Ylo
hace porque la actual adminis-
tracién liderada por el presi-
dente Duque nunca fue capaz
de despegarse de eso que de-
nominan Uribismo (que no se
sabe a ciencia cierta qué es), y
que claramente trazé la ruta
obligada de su ejercicio.

Al Presidente de la Repabli-
cale impusieron los ministros,
le crearon la agenda y casi que
leindicaronlo que teniaquede-
cir en cada intervenciéon. Y
comoFlloaceptd demanerado-
cil, puesentoncesle correspon-
de ahora enfrentar tal realidad.
Traigase a colacion el tema in-
ternacional. En la Cancilleria se
ubico a quién aspir6, igual que
El a ser presidente de Colom-
bia. Luego de estar firme en la
posicionde ministroderelacio-
nes exteriores, Holmes Trujillo
intento vender el mensaje que
El si seria un verdadero canci-
ller,cercano alosdiversosacto-
resalosquelointernacional ha
importado e, incluso, cada vez
mas vinculado conlaacademia
y otros sectores. En ese enton-
ces resulto algo convincente.

Pero como se dice coloquial-
mente, todo fue “puro cuento”.
El hecho que Francisco Santos
expresara lo que seifial6 en su
conversacion con la recién

nombrada canciller, Claudia
Blum, y porlo que tuvo que dar
explicaciones, no es para nada
fortuito. Cuando se hace segui-
mientoalalabordel ex canciller
(hoy desafortunadamente para
el pais, nuevo ministro de De-
fensa), el listado de salidas en
falso, desaciertos y pocos, por
no decir nulos, resultados enlo
queatafiealainserciéndel pais,
tanto a nivel regional como en
los demaés escenarios interna-
cionales en los que Colombia
habia aleanzado alguna partici-
pacién importante en los alti-
mos afios, los resultados son
tanlamentables que nisiquiera
vale la pena detenerse en su
analisis.

Holmes ofrecio una Cancille-
ria de puertas abiertas, peroeso
nunca se dio. Es un personaje
meramente politico, sin carac-
ter diplomatico ni técnico e, in-
cluso, con desconocimiento de
como enfrentar el Ambitointer-
nacional, bien con el ejercicio
practico de la diplomacia, bien
conlageneracion estratégicade
vinculosy movimientos quere-
dunden en beneficio de la socie-
dad colombiana. No queda
duda que la politica exterior y
las relaciones internacionales
del pais le quedaron grandes.
Tan grande como le habia que-
dado el Ministerio de Defensa
aBotero. Un gobierno de tumbo
en tumbo y una ilusa sociedad
que considera que con golpear
una cacerola con un palo es po-
sible remediar tal situacion.
Mal panorama.



larepublicaco

MARTES 26 DE NOVIEMBRE DE 2019

ANALISIS

P31

ba

NELSON VERA, JUAN SEBASTIAN JOYA Y CINDY BENEDETTI

ance y perspectivas

EVOLUCION EXPORTACIONES:

TLC EE.UU.- COLOMBIA VS. NAFTA
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de la guerra comercial global.
Allilasobreoferta global de pro-
ductos consanciones de EE.UU.
ha implicado afectaciones a los
sectores del acero y porcicola,
opacandolasleves expansiones
en ventas externas de aleacio-
nes metalicas, plasticos y com-
ponentes eléctricos.

Ahora bien, en materia de
agroindustria, 1a precaria voca-
cion exportadora de Colombia
(v el bajo aprovechamiento del
TLC) tiene que ver con el atra-
so en la llamada agenda inter-

nade una economia “encajona-
da”, cuya produccion se concen-
traenun50%enelvallede Cun-
dinamarca o de Aburra (a 800
kms. de los principales puer-
tos), ver Informe Semanal No.
1472 de agosto de 2019. Resul-
ta entonces algo ingenuo pre-
guntarse por qué el impulso
cambiario de pasar de TRMs de
$2.950 a $3.400 durante los al-
timos dos afios no logra com-
pensar el consabido “Costo Co-
lombia” de  sobrecostos
laborales, de transporte y de

provision de energia eléctricaa
precios competitivos.

Son esos lastres estructurales
de competitividad los que expli-
can el estancamiento de las ex-
portaciones no tradicionales en
niveles de US$15.000 millo-
nes/afio por mas de una década.
En el caso particular de EE.UU.,
dichasventas sehaninclusocon-
traido en un 20% en los altimos
siete afios (bordeando actual-
mente los US$4.000 millones).

Todo lo anterior nos habla de
unapenetracion exportadoraco-
lombiana en EE.UU. de apenas
un 3% enlarelaciénventas exter-
nas/PIBalcortede2019(lamitad
del 6% de un quinquenio atras),
vergraficoadjunto. Notese como
ello contrasta con la favorable
experienciade México, el cuallo-
gro aprovechar el Nafta para do-
blar su penetracién exportado-
ra hacia niveles del 20% del PIB
durante los primeros siete afios
del TLC (centrandose en la ma-
quila). Pares regionales como
Chile (en el caso de las cerezas)
y Perti(concasiUS$800millones
de exportaciones de aguacate
Hass) también han logrado ma-
yordiversificacion en sus expor-
taciones, escalando sus ventas
externas agroindustriales.

Lea completo en |a web

Caucheros

En estos
momentos de
zozobra vy
vientos de
cambio, mu-
chos han he-

L o8 choreferencia
a los miles de
Consultor en lombi
Comercio y colombianos
Negocios que han cons-
Internacionales truido  pais
onderost@gmail.om con esfuerzo y

tesén. La pre-

gunta que se
hacen cientos y miles de incon-
formes que se expresaronenlas
calles de manera pacifica(nolos
vandalos) es qué hace el Esta-
do para apoyar héroes anoni-
mos que conguistan y constru-
yen pais.

Por razones profesionales
fuve un conocimiento mas cer-
canodelaagroindustriadel cau-
cho y este me parece un buen
ejemplo de lo que venimos ha-
blando. La explotacion del cau-
chotuvosusdiasnegrosydeglo-
ria entre finales del siglo XIXy
principios del sigloXX conla ex-
plotacionindiscriminada della-
tex en las selvas amazénicas a
costa de vidas que hicieron fa-
mosaalaconcesiondesefiorJu-
lio Cesar Arana. Pasada estafie-
bre del caucho, el caucho
sintético fue reemplazando al
caucho natural; pero ya para
mediados del siglo pasado fue
evidente que las caracteristicas
fisico mecanicas del caucho na-
tural no podian sersustituidasy
seiniciaron grandes cultivos en
los paises asiaticos, que fueron

creciendo a la par con la indus-
tria automotriz y llantera.

En Colombia, fue en 2006 que
el Estado, mediante incentivos,
invité a empresarios pequefios,
grandes y medios y a campesi-
nos aembarcarseenloqueseria
la gran promesa del campo co-
lombiano. Este esfuerzo cauche-
rollevéalaprofundizaciéndela
conquista de la Orinoquia co-
lombiana y la intensificacion
agroindustrial de zonas de San-
tander y Antioguia. Fue un pro-
yecto tan exitoso, pues se sem-
braron en el pais una cifra
cercana a las 70.000 hectareas
de caucho con una inversion
que hoy se calcula alrededor de
los US$300 millones.

LOS CULTIVOS
QUE ESTAN EN LA
ORINOQUIA NO
TIENEN VIAS
SECUNDARIAS

Pero todo esta a punto de-
rrumbarse. Los precios del pro-
ducto se vinieron abajoy de las
casi70.000 hectareashayen ex-
plotaci6n 7.000, mientras el res-
tomiraconincertidumbre el fu-
turo. Unas se quedan ociosas
simplemente porque no es ren-
table su explotacion y otras por-
que aun no esta listas, pero sa-
ben que cuando les llegue su
momento tendran que abste-
nerse de volverlas productivas.

Alosbajos precios sesumaun
rosario de tragedias. Fl sistema
financiero privado y estatal que
invito a estos emprendedores, a

lahora delas malas, los dejo col-
gados de la brocha, reportados
en los sistemas de crédito y sin
nuevo acceso a financiacion. La
infraestructura que debia desa-
rrollarse por parte del Estado, pa-
ralelaalesfuerzodelos privados,
estdincompleta. La mitad de los
cultivos que estan en la Orino-
quia no tienen vias secundarias
(comole pasaatodalaagricultu-
ra),y su acceso al principal mer-
cadodependedel incertidumbre
de la via a Villavicencio. La ruta
sofiada del Orinoco por Vene-
zuela también se vio frustrada
por razones ampliamente cono-
cidas. Laindustrianacional con-
sumidora del caucho se ha ido
destruyendo, mientras el sector
no cuenta con medios para lo-
grarlascertificacionesnilalogis-
tica que requiere el mercado in-
ternacional. Asi, con extensas
areas sembradas en caucho, Co-
lombia es hoy por hoy un gran
importador del producto.

Existenretosalcanzables que
pudieron verse en un trabajo
apoyado por Procolombiay el Mi-
nisterio de Agricultura, pero al-
canzarlos necesitadel apoyo del
Estado, que genere en los dife-
rentes frentes las condiciones
para el renacimiento de una in-
dustriaintensiva en generacion
de empleos y con grandes posi-
bilidades en el mercadointerna-
cional. Un Estado comprometi-
do en estas labores es lo que
esperan los colombianos cuan-
do vemos al establecimiento
perdido en discusiones inatiles
y sumido en la corrupcién.

CONSEJOS
PARA
LIDERES

MAURICIO
RODRIGUEZ
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Los peores
enemigos
que podemos
tener son el
miedo, la
desesperanza
v la angustia.

William Wrigley

La marcha que
no fue paro

La marcha no fue lo que muchos esperaban.
A pesar de la apologia de periodistas y figuras
politicas sobre la importancia de ejercer el
derecho a la protesta, las cifras demuestran que
la respuesta de los colombianos fue timida. Se
estima que, a nivel pais, salieron a las calles
250 mil personas, aproximadamente una por
cada 40 que votaron libremente por la eleccion
del gobierno actual. A nivel nacional, 1a partici-
pacién en la marcha de 2008 de ‘Un Millon de
Voces contra las Farc” se estim6 en 6 millones
de personas, es decir, 24 veces mas manifestan-
tes que en la marcha del 21 de noviembre. En
Bogota, las centrales obreras, el movimiento
estudiantil y no pocos periodistas que apoyaron
1a manifestacion juntaron 100.000 marchantes,
esto es, solo 1% de la poblacion.

Tal vez el problema de los manifestantes es
que no saben a ciencia cierta porque salieron a
la calle. Los entrevistados por unos medios que
magnificaron el evento se quejaron por la falta
de empleo, los falsos positivos, una reforma

_laboral inexistente, el asesinato
| ” de lideres sociales y la corrup-
r BT cion. Sorprende que, en una

| ] manifestacion que pretende
cerrar las brechas sociales, los
marchantes protestaran contra
una reforma pensional necesa-

E,cﬂgmm ria para que el Estado deje de
Profesor MBA. subsidiar en mas de $40 billo-
Universidad de nes la pension de los mas ricos
los Andes

del pais. La marcha fue como el
berrido de un nifio, que se
queja que le duele, pero no
sabe que le duele.

Quienes quieren sacarle provecho oportu-
nista, entre los cuales estin no pocos periodis-
tas y politicos, se esforzaron en justificar la
protesta contra el gobierno. Nada mas equivo-
cado. Los falsos positivos, 1a corrupcion, la
mermelada podran existir, pero fueron sellos
de gobiernos anteriores. La administracién
actual hace todos los esfuerzos para impulsar
el crecimiento econémico hasta con medidas
impopulares como la ley de financiamiento.
Hay algunos que se esfuerzan por crear una
realidad paralela, onirica, y se inventan una
enfermedad inexistente.

eichmanam®@yahoo.com

QUEDA POR RESALTAR DE ESTA
JORNADA QUE LAS
INSTITUCIONES
FUNCIONARON

Sin embargo, las voces de aquellos que
manifestaron no se pueden desconocer. Hay la
sensacion de que, dada la pluralidad de reque-
rimientos, a menos de que haya una concesion
significativa del gobierno que lo aleje del
Centro Democrdtico, las marchas seguiran. Es
necesario encontrar en los manifestantes
interlocutores que representen los intereses de
esta, bajo el riesgo de que la insatisfaccion de
quienes protestan se siga represando.

Queda por resaltar de esta jornada que las
instituciones funcionaron. Los 7.000 policias
que contuvieron a los violentos en Bogota,
verdaderos héroes que defendieron nuestro
patrimonio (hasta por el aeropuerto iban),
deben recibir un respaldo total de la comuni-
dad. Las instituciones, independientemente de
las demandas de los manifestantes, deben
perdurar.

Para evitar que la situacién actual se dete-
riore es critico que los colombianos nos resis-
tamos a que se impongan las politicas en el
pais por vias de hecho, existiendo los canales
demaocraticos para definir nuestros dilemas
como sociedad. Resistirnos es no permitir que
el dia a dia con manifestaciones nos afecte,
sino salir a trabajar, disfrutar de nuestro pais y
defender nuestro estilo de vida ejerciéndolo,
venciendo asi el miedo. Es asi como podremos
hacer que los colombianos no pierdan la opor-
tunidad de mejorar sus condiciones de vida
como en las altimas dos décadas.



