Menor precio del crudo
no frena las metas de
Ecopetrol en el 2020

El presidente de la empresa, Felipe Bayon, dice que eficiencias
permitiran llegar a 760.000 barriles de produccion. Ya iniciaron
primeros pasos para delimitar hallazgo de gas en el mar Caribe.
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EVOLUCIGN DE LA INVERSION DE ECOPETROL EN COLOMBIA
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* Corte a septiembre
** Rango mas olto del presupuesto

e entre 4.500 y

5.500 millones de

doblaresseralainver-

sion de Ecopetrol

durante el 2020,
rango que tendra un aumento
entre el 25 y el 53 por ciento
anualfrenteal 2019, ydeloscua-
les el 78 por ciento se inyectara
en el pais, mientras que un 22
por ciento ird a proyectos en el
exterior.

El presidente de la petrole-
ra, Felipe Bayon, conversd
con ELTIEMPOsobre los deta-
lles del plan y las principales
metas, que subieron pese a
proyectar un menor precio in-
ternacional del petréleo.

¢De qué manera un
menor precio del
petréleo hace viable el
plan?

Vemos un debilitamiento
del precio del barril de Brent.
Para el 2019 hicimos el presu-
puesto con 65 dolares, y el
proximo afio estamos viendo
unasenda de entre 50y 60 d6-
lares. Sin embargo, como gru-
po empresarial seguimos con
todo el proceso de eficiencias,
detransformacién, yalafecha
llevamos mas de 11 billones
desde que arrancamos.

Podemos hacer las cosas de
manera mas eficiente, mas ra-
pida, y nos permite pensar
que es posible, pese a una cai-
da del precio del crudo, incre-

2019

2020**

mentar el nivel de inversion,
el nivel de produccién y vol-
Ver a comprometernos con un
reemplazo dereservas del 100
por ciento, fundamental para
el largo plazo de este negocio.

¢De donde vendran esas
reservas? ¢No es un poco
altala meta de 760.000
barriles diarios?

La exploracion tiene que se-
guir aportando. Hoy hay alre-
dedorde 5.000 barriles de po-
zos exploratorios que hemos
conectado de forma rapida, y
tiene que ver con perforar un
pozo, probarlo y dejarlo co-
nectado, que me dé informa-
cién, pero también me dé pla-
ta con la produccién y sume.

Ecopetrol estd muy consoli-
dada conelrecobro parasacar-
les més a los yacimientos, y las
compras por fuera también se-
ran importantes. Este afio es-
peramos terminar con una
produccién muy pequefia de
no convencionales (fracking)
en Texas (Estados Unidos),
pero eso va a subir el proximo
ano. Todas las fuentes tienen
que sumar, y eso nos permite
pensar que podemos subir a
750.000 0 760.000 barriles.

¢Cuanto va a aportar el
componente extranjero?
Nolohemosdesagregado to-
davia, pero si miramos los ne-
gocios que anunciamos por

mEx

(™ 2019 m 2020

ploracién y NN 61 %
produccion [N 80 %

. W11
B

Transporte B7%
| A
: 11
Ofros I 2%

Total 2020:
Entre USS 4.500 millones
y US$ 5.500 millones

Fuente: Ecopefrol

Refinacién

Felipe Bayén,
presidente de
Ecopetrol.
FOTO: RODRIGO
SEPULVEDA.

ARCHIVO EL TIEMPO

fuera de Colombia, es decir,
entre el Permian y Brasil, ha-
cia 2022 y 2023 esperamos
que nos den entre 1.000 y
1.200 millones de délares de
ebitda.

Vana ser superpositivos des-
de el punto de vista de genera-
cién de valor. Para 2027, por
fuera de Colombia podriamos
tener entre 120.000 y
140.000 barriles, frente a
20.000 barriles de hoy.

¢Como es el plan para
delimitar el gran hallazgo
en la provincia gasifera?

El estudio de sismica 3D
arranco la semana pasada en
la provincia gasifera. Esa me-
jor visualizacién del subsuelo
nos permite planear los pozos
que vienen, que seran de deli-
mitacién y posteriormente de
produccién. Eso vaatomarun
tiempo. En paralelo, estamos
en todo el proceso para traer
socios que tengan capacidad
tecnolégica y un reconoci-
miento operativo en proyec-
tos de esta naturaleza.

¢En qué fase va el plan
para conectar la refineria
de Cartagena con las
unidades originales?
Elproyecto puede estar en al-
rededor de 150 millones de d6-
lares, y de esto invertiremos 85
millones en el préximo afio.
Estamos en el proceso de ter-
minar las ingenierias detalla-
das y arrancaremos proxima-
mente la compra de algunos
equipos. Algunos estin en per-
fectas condiciones, pero hay
que hacer un trabajo de re-
acondicionamiento. Hacia fi-
nales de 2022 esperamos te-
ner estos equipos en opera-
cion, algo importante porque
la capacidad pasara de
150.000a 200.000 barriles.

é¢De dénde méds van a
aranar para lograr los
$ 1,6 billones en ahorros?
Desde que comenzamos el
plan de transformacién, todos
los afios hemos podido entre-
gar un poco mas de lo que pen-
samos que era posible. Esta-
mos supercomprometidos con
la transformaci6n digital, y eso
nos permite tener informacion
en tiempo real, andlisis de esa
informacion, toma de decisio-
nes mas agil, y estamos invir-
tiendo 126 millones de dblares
enel 2020 entodaslas dreas. Es
un tema de transformaci6n di-
gital muy potente y nos permi-
te pensar que esas eficiencias
son viables.

¢C6mo estara dividala
inversion por segmentos
en el 2020?

El80 por ciento vaa explora-
cién y produccion; el 18 por
ciento, arefinaciony transpor-
te, y el resto, a dreas del corpo-
rativo, en las que tenemos que
hacer algunas inversiones.

¢Qué tipo de inversiones
se veran en los pilotos de
no convencionales?

Este afio dijimos que serian
500 millones de délares, pero
estamos viendo ya unos 140
millones de délares en algu-
nas areas puntuales. En sumo-
mentoloiremos decantandoy
contando.




