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CRECE COMERCIO ELECTRONICO

Con ventas cercanas a los US$ 6.600 millones,
Colombia ocupa el quinto lugar en América
Latina en comercio electrénico. Seguin SAP, el
pais est4 detras de México, Argentina y Chile.
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Menor precio del crudo
no frena las metas de
Ecopetrol en el 2020

El presidente de la empresa, Felipe Bayon, dice que eficiencias
permitiran llegar a 760.000 barriles de produccion. Ya iniciaron
primeros pasos para delimitar hallazgo de gas en el mar Caribe.
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EVOLUCION DE LA INVERSION DE ECOPETROL EN COLOMBIA

Cifras en millones de délares
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5.500 millones de
dolaresseralainver-
sion de Ecopetrol
- durante el 2020,
rango que tendra un aumento
entre el 25 y el 53 por ciento
anual frenteal 2019, ydeloscua-
les el 78 por ciento se inyectara
en el pais, mientras que un 22
por ciento ird a proyectos en el
exterior.

El presidente de la petrole-
ra, Felipe Bayon, converso
con EL TIEMPO sobre los deta-
lles del plan y las principales
metas, que subieron pese a
proyectar un menor precioin-
ternacional del petroleo.

¢De qué manera un
menor precio del
petréleo hace viable el
plan?

Vemos un debilitamiento
del precio del barril de Brent.
Para el 2019 hicimos el presu-
puesto con 65 délares, y el
proximo afo estamos viendo
unasenda de entre 50 y 60 d6-
lares. Sin embargo, como gru-

el nivel de produccién y vol-
Ver a comprometernos con un
reemplazo dereservas del 100
por ciento, fundamental para
el largo plazo de este negocio.

¢De donde vendran esas
reservas? (No es un poco
altalameta de 760.000
barriles diarios?

La exploracién tiene que se-
guir aportando. Hoy hay alre-
dedor de 5.000 barriles de po-
zos exploratorios que hemos
conectado de forma rapida, y
tiene que ver con perforar un
pozo, probarlo y dejarlo co-
nectado, que me dé informa-
¢i6n, pero también me dé pla-
ta con la produccion y sume.

Ecopetrol esta muy consoli-
dadaconelrecobro parasacar-
les mas a los yacimientos, y las
compras por fuera también se-
ran importantes. Este afio es-
peramos terminar con una
produccion muy pequefia de
no convencionales (fracking)
en Texas (Estados Unidos),
pero eso va a subir el proximo

Felipe Bayén,
presidente de
Ecopetrol.
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ARCHIVO EL TIEMPO

fuera de Colombia, es decir,
entre el Permian y Brasil, ha-
cia 2022 y 2023 esperamos
que nos den entre 1.000 y
1.200 millones de délares de
ebitda.

Vanaser superpositivos des-

El estudio de sismica 3D
arrancé la semana pasada en
la provincia gasifera. Esa me-
jor visualizacion del subsuelo
nos permite planear los pozos
que vienen, que serdn de deli-
mitacién y posteriormente de
produccién. Eso vaatomar un
tiempo. En paralelo, estamos
en todo el proceso para traer
socios que tengan capacidad
tecnologica y un reconoci-
miento operativo en proyec-
tos de esta naturaleza.

JEn qué fase va el plan
para conectar la refineria
de Cartagena con las
unidades originales?

El proyecto puede estarenal-
rededor de 150 millones de d6-
lares, y de esto invertiremos 85
millones en el proximo afio.

Estamosenel procesodeter-
minar las ingenierias detalla-
das y arrancaremos proxima-
mente la compra de algunos
equipos. Algunos estin en per-
fectas condiciones, pero hay
que hacer un trabajo de re-
acondicionamiento. Hacia fi-
nales de 2022 esperamos te-
ner estos equipos en opera-
cion, algo importante porque
la capacidad pasard de
150.000 a 200.000 barriles.

¢Dedénde masvana
arafiar para lograr los
$1,6 billones en ahorros?

Desde que comenzamos el
plan de transformacion, todos
los afios hemos podido entre-
gar un poco mas de lo que pen-
samos que era posible. Esta-
mossupercomprometidoscon
la transformacion digital, y eso
nos permite tener informacion
en tiempo real, analisis de esa
informacién, toma de decisio-
nes mas agil, y estamos invir-
tiendo 126 millones de délares
enel 2020 entodaslas dreas. Es
un tema de transformaci6n di-
gital muy potente y nos permi-
te pensar que esas eficiencias
sonviables.

¢Como estard dividala
inversién por segmentos
en el 2020?

EI80 por cientovaa explora-
cion y produccion; el 18 por
ciento, arefinaciony transpor-
te, y el resto, a dreas del corpo-
rativo, en las que tenemos que
hacer algunas inversiones.

Listas bases
para crear
el Grupo
Bicentenario

Ayer quedaron sentadas
las bases para la creacion del
estatal Grupo Bicentenario,
el conglomerado financiero
nimero 14 y tercero mas
grande del pais, con activos
por 85 billones de pesos y un
patrimonio que ronda los 15
billones.

Si bien el decreto 2111, con
el que se da luz verde a esta
nueva entidad, quedé listo el
fin de semana pasado, el pri-
mer paso en la constitucién
del Grupo Bicentenario se
dio luego de que la semana
pasada, laasambleadeaccio-
nistas del Banco Agrario
aprobé la escisibn de
700.000 millones de pesos
de su patrimonio, que son el
plante inicial para el despe-
gue del conglomerado.

Lo que sigue ahora es que
la Superintendencia Finan-
cierale dé su visto buenoala
escision, proceso que comen-
zard en los proximos dias y
tardaria maximo un mes,
conlo que las autorizaciones
necesarias estaran listas an-
tes de que concluya el 2019,
teniendo en cuenta que ya
hay una evaluacién previa
no formal positiva del ente
devigilancia, segiin una fuen-
te cercanaa este proceso.

En forma paralela al trami-
te se ird constituyendo el hol-
ding, considerado por el Go-
bierno una buena movida
porque ayudard a gestionar
de manera eficiente esas enti-
dades, con mejor gobierno
corporativo, unidad y propé-
sito econémico.

Alberto Carrasquilla, mi-
nistro de Hacienda, envié un
mensaje de tranquilidad a
los empleados de las entida-
des que formarén parte del
Grupo Bicentenario: “Sus
puestos de trabajo no se ve-
ran afectados con lacreacion
de este conglomerado, ni se

afectaran sus condiciones la-
borales”, al tiempo que acla-
roque de este conglomerado
no haran parte “todas lasem-

po empresarial seguimos con  afio. Todas las fuentes tienen  de el punto de vistade genera- ¢Qué tipo de inversiones presas administradoras de
todo el proceso de eficiencias, que sumar, y eso nos permite cién de valor. Para 2027, por  se veran en los pilotos de seguridad social de pensio-
detransformacion,yalafecha pensar que podemos subir a fuera de Colombia podriamos no convencionales? nesysalud con participacion
llevamos mds de 11 billones 750.0000760.000 barriles.  tener entre 120.000 y Este afio dijimos que serian publica...”.
desde que arrancamos. 140.000 barriles, frente a 500 millones de délares, pero
Podemos hacer las cosasde  ¢Cudnto va a aportar el 20.000 barriles de hoy. estamos viendo ya unos 140
manera mas eficiente, masri- componente extranjero? millones de doélares en algu-
pida, y nos permite pensar ~ Nolohemosdesagregadoto- ¢C6mo es el plan para nas areas puntuales. Ensumo-
que es posible, pese aunacai- davia, pero si miramos los ne- delimitar el gran hallazgo mentoloiremosdecantandoy
da del precio del crudo, incre-  gocios que anunciamos por enlaprovinciagasifera?  contando.
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Inflacién | EPM Consejo Gremial
Emisor ratifica meta del 3 % ! En $17 billones queda Con tres nuevos
| presupuesto para2020 miembros, llega a 27

En su peniiltima reunién del afio, la junta
directiva del Banco de la Repiiblica dejé en
firme sumeta de inflacién de mediano plazo de
3%, enunrango de entre 2y 4 %. Al término del
encuentro, el directorio indic6, ademés, que *las
acciones de politica monetaria realizadas hasta
elmomento son compatibles con la convergen-
cladelainflacién al 3 %", y también sefialé que
seguira vigilando la actividad econémica y que
sus decisiones estdn encaminadas a conducir la
inflacién a la meta del 3 % en 2020.

Y

Lajunta directiva de EPM anuncié
ayer que definid su presupuestopara
2020 en $ 17 billones, con los cuales
prevé la atencién del proyecto hidro-
eléctrico Ituango, el cual generard el
1796 de la energia que demandan los
colombianos (consumo de 6,5 millo-
nes de hogares). Habrd parfidas para
expansién y reposicion de redes
eléctricas y obras de acueducto.

i/

Tres nuevos infegrantes tiene el
Consejo Gremial Nacional, el
mayor conglomerado de
gremios econémicos en el pais.
Con elingreso de ACP (Asocia-
cion Colombiana de Petréleo),
Naturgds y Asomévil, este foro
de deliberacién cuenta ahora
con 27 miembros de todos los
sectores de la economia.
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