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Guillermo Perry, la pasion por lo

publico

Ocupé los cargos de de Minas y de Hacienda, director de miembro de la Asamblea Nacional
Constituyente
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f Facezook
ome si presintiera el final de su larga carrera publica, Guillermo Perry

= eweR publicé su libro-reportaje Decidi contarlo, como testimonio de su . .
gestion como ministro de minas y de hacienda, director de impuestos y Lomas leldo
miembro de la Asamblea Nacional Constituyente. R

1. Volksnagen presents su
* modelo eléctrico
in Lo Su salida del Ministerio de Hacienda del gobierno Samper le impidi6 rendir su

. ) . Palémico comercial de
Memoria al Congreso y al presentarlo resumié el libro como la narracién del proceso Movi no se emitirs mas

de fascinacion, compromiso y desencanto final con el papel de los técnicos en el

PLUS -
ejercicio de funciones publicas. 3. Dolar regresa
ganandias en la dltim,
[—— Jornada semanal

Al evaluar su participacion en la Asamblea Constituyente destaca la fuerte defensa
de lainiciativa privada con instrumentos fuertes de intervencion estatal y el régimen

de derechos colectivos, la accién de tutela y el nuevo régimen de servicios publicos

que permite la prestacion por particulares con supervision del gobierno y proteccion

COLUMNAS ANTERIORES DE

a los derechos de los usuarios.

Para explicar el disefio de la autonomia del Banco de la Republica, Perry recuerda
) /2012 iChinase ha puesto en
que la Constituyente parti6 del proyecto preparado por el mismo banco y que ple!

pretendia gue en ninguin caso esa entidad pudiera financiar al gobierno, y se

introdujo esa posibilidad solo para coyunturas de emergencia y previa aprobacién 912 incla multaa Halti por
suIndependencia
unanime de la Junta Directiva

£/09/2019 “Telecom: una historia de
Al defender la forma escalonada en la que cada gobierno puede reemplazar a los control fiscal exitoso
directivos del Banco, Perry considera que la aprobarse la reeleccion presidencial, sin -

’ 1/08/2019 Por Plenta, gan6 Bolivar
ajustar el mecanismo de designaciones para el Banco, introdujo un desbalance en Boyacd

institucional.

Una de las estrategias novedosas que Perry propuso para reducir la vulnerabilidad

externa del pais fue controlar la entrada de capitales de corto plazo para que junto
con la reduccion del déficit fiscal evitara la revaluacion.

Se traté de un ‘encaje’ a los capitales, que los obligaba a mantener un depésito
equivalente al monto del capital por un afio en el Banco de la Reptblica, tal como ya
lo hacia Chile.

Un hecho destacable es que pese al proceso 8.000, el entonces Perry decidio una
emisién de bonos, la cual fue colocada exitosamente y ello habla bien de la fortaleza
de la economia colombiana pues habia logrado evitar el impacto de la crisis
mexicana. Y atribuye la apertura econémica al caracter complejo e innovador de
Cesar Gaviria, “capaz de tomar medidas audaces atn de modo improvisado, como
reformador decidido pero introvertido”.

Perry recuerda que desde finales de los 70 Rodrigo Botero y Miguel Urrutia habian
defendido la aperturay que el ministro Luis Fernando Alarcén, en la administracion
Barco, la comenzé con la tutoria del Banco Mundial, y destaca que el equipo del
Samper no se oponia pero crefa que la misma deberfa hacerse de modo gradual,
mientras Hommes y Armando Montenegro preferian hacerla de modo acelerado.

Perry recuerda haber advertido los riesgos de eliminar el control de capitales para
facilitar el endeudamiento de quienes querian hacer inversiones, pues las
experiencias en el Cono Sur no habian sido buenas y atribuye la crisis asiatica a una
apertura mal hecha, de la cuenta de capitales.

Considera Perry que la amnistia que Gaviria otorgé a los capitales en el exterior trajo
una severa revaluacion y los capitales ilegales que se lavaron en la construccion
alimentaron la burbuja hipotecaria gue explot¢ a finales de los 90. Y para ganar la
adhesion de los empresarios, a quienes no les gustaba la apertura, se les
concedieron reformas laboral y cambiaria, que les favorecian altamente

Perry recuerda que teniamos una gran vulnerabilidad fiscal por el crecimiento de las
transferencias a los departamentos y municipios y al desatarse la crisis fiscal de
1999, Colombia perdi¢ el grado de inversién y acceso a los mercados
internacionales para financiar el alto déficit externo. Y hubo que solicitar recursos al
FMI, por primera vez desde 1967.

El Banco de la Republica traté entonces de defender la banda cambiaria subiendo
las tasas de interés para evitar la salida de capitales pero ello agudiz6 la
desaceleracion y agravo el problema de las Corporaciones de Ahorro y vivienda,
pues con esas altas tasas las cuotas se hicieron impagables.

En el balance del gobierno de Alvaro Uribe considera Perry que “se dedict a
conceder todo tipo de privilegios tributarios inconvenientes, como la famosa
deduccién especial por compras de activos fijos que resulté extremadamente
costosa y beneficio principalmente a las empresas petroleras y mineras que
gozaban de buenos precios”,

Y destaca la negativa a adoptar la regla fiscal y ahorrar en la bonanza petrolera, pues
segin el presidente “un pais tan pobre no podia ahorrar”, y se desbaratd el Fondo
de estabilizacién petrolera creado desde 1995. Asegura ademas que en lugar de
avanzar en la construccion de las 4G se privilegiaron vias secundarias y terciarias.

Igual critica hace a las exenciones de impuesto por un largo periodo a los nuevos
hoteles y la creacién de Zonas francas especiales uniempresariales, con tasa de
renta de solo 15%. Y afirma que “fall6 el Banco de la Republica por no acumular méas

reservas internacionales.

El libro trae pasajes conmovedores como la exportacion de hidrocarburos
ecuatorianos por el oleoducto colombiano, en razén de los dafios que le causé un
terremoto al oleoducto del pais vecino, relata del dificil proceso para convencer al
liderazgo caribefio de permitir el envio de gas hacia el interior y convencer a los
ejecutivos de que aceptaran la devolucion de las regalias a los
departamentos donde se explotan los minerales y energéticos.
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