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El metro de Bogota, adjudicado a un consorcio chino, es apenas la punta del iceberg
de la presencia del gigante asiético en Colombia. Los chinos protagonizaron la
subasta de energias renovables, fabricaran buses eléctricos, desarrollardn una nueva
generadora térmica y tendrian en la mira hasta a Electricaribe. ;Eso debe producir

entusiasmo o preocupacion?

olombia no ha estado entre

los destinos maés atractivos

para el capital chino. Sin

embargo, la historia estd

cambiando. La segunda po-
tencia mundial y, ademas, el pais comunista
maés poderoso desembarca en todas partes del
planeta con un ‘gjército’ sin soldados, materia-
lizado en billonarias inversio-
nesy proyectos, en especial de
infraestructura y energia. Y
en Colombia, podria decirse
sin duda que el pasado mes
llego ‘el octubre rojo’.

En menos de una semana
dos movidas y proyectos estratégicos sacu-
dieron el panorama de los grandes negocios
en el pais. Por un lado, el 17 de octubre un
consorcio conformado por China Harbour
Engineering Company Limited (Chec) y Xi'An
Metro Company Limited gané el accidentado
proyecto del metro de Bogota. Este quedo en
medio del huracén electoral por 1a Alcaldia de
la capital y tiene todavia pendientes por defi-
nir algunas decisiones juridicas.

Apenas unos dias después, en un pro-
ceso adelantado por el Ministerio de Minas

y Energia en medio de al-

goritmos y pujas digitales,
dos firmas con capital chino
haran méds de la mitad de
la inversién requerida de
ahora a 2022 para instalar
2.250 MW de energias reno-
vables no convencionales; es

SEGUN HUAWEI, MARCA QUE NACIO HACE
30 ANOS, HOY 20 MILLONES DE COLOMBIANOS
SE CONECTAN POR SUS REDES.

decir, en especial proyectos
eblicos y solares.

Pero China va mucho
mas alld en el mercado co-
lombiano. Desarrollard una
poderosa termoeléctrica en
el Cesar de mas de 1.000
MW y esta en lista para fa-
bricar los buses eléctricos
para el Sistema Integrado
de Transporte Publico en
Bogota. Todo esto sin olvidar

Inversién histérica de China en Colombia

En millones de délares /ProColombia - Dane
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otras movidas ya conocidas:
el desarrollo que estd ha-
ciendo Chec de la concesién
de 4G Mar 2, la llegada al
pais de Didi —una popular
aplicaci6n de transporte com-
partido—, la presencia activa
de Huawei —fabricante de
teléfonos inteli-
gentes y lider en
el desarrollo de
redes y tecnolo-
gla—y la compra
a nivel mundial
de Old Mutual
—que participa del negocio
de pensiones y cesantias en
Colombia— que hizo la china
Cmig International.

En solo 4 anos la presen-
cia de empresas chinas se
ha cuadruplicado. De 20 fir-
mas han pasado a unas 80,
segun datos entregados por
el director ejecutivo de la
Camara Colombo-China,
Jaime Sudrez.

“Lleg6 la hora de reco-
ger la cosecha”, dijo la se-
mana pasada a Dinero el
embajador (e) de China en
Colombia, Xu Wei. Hablaba
del largo camino que han re-
corrido los chinos para ganar
grandes contratos.

Seguramente vendran
nuevos movimientos. Para
completar el auge actual,
una empresa portuguesa
con capital chino figura en
la lista de interesados por
Electricaribe, que el Gobierno
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subastara antes de finalizar este afio en dos
zonas. Y firmas chinas podrian participar en
el proceso de puja por la megaplanta Canoas,
que tratara las aguas del rio Bogota.

Estas transacciones de negocios de grandes
ligas parecen jugadas en el ajedrez geopolitico.
En efecto, China busca mantener y consolidar
su presencia en la regién via proyectos —espe-
cialmente energéticos—y via créditos a paises
como Venezuela y Ecuador, entre otros, aun-
que en los dltimos afios su papel se ha redu-
cido. Para ello aprovecha la relativa ausencia
de Estados Unidos, que no parece darle prio-
ridad a la agenda de América Latina, salvo el
tema de la crisis venezolana.

“No debemos sobreestimar la presen-
cia de China en América Latina. Esa po-
tencia busca extender su influencia en el
mundo, pero dentro de las dreas de interés
de los paises lo hacen en circulos concéntri-
cos. Y su drea natural de expansién es Asia
Pacifico, Europa y después América Latina.
Pero tampoco hay que subestimarla, por-
que viene aprovechando un espacio que
estd dejando libre Estados Unidos. Y eso
ha llevado a que se diga que nuestra re-
gion es el espacio de la nueva guerra fria”,
sefiala Juan Nicolds Garzén, experto de la
Universidad de la Sabana.
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La visita del
Presidente
lvan Duque a
China impulsé
las relaciones
econdmicas.

Los chinos se interesan
en el pais por dos razones:
una, el tamafio multimillo-
nario de los negocios y la en-
vergadura de los proyectos. Y
dos, porque Colombia tiene

CHINA ES EL SEGUNDO
MERCADO MAS GRANDE
DEL MUNDO DE FRUTAS
Y COLOMBIA NO HA
APROVECHADO ESTA
CONDICION PARA
EXPORTAR SU AMPLIA
VARIEDAD EN ESTE TIPO
DE ALIMENTOS.

una posicién destacada en el
drea: solo Bolivia crecerda mas
este afio, por encima de 3%,
cuando en promedio los pai-
ses de América Latina apenas
superaran 0,2% y la misma
tendencia se mantendr4 para
2020.7Y, ademés, hasta ahora

Wu Yu

Representante
legal de Chec
Colombia

no ha vivido grandes revolu-
ciones sociales, como las que
han afectado recientemente
a paises como Chile, Ecuador,
Bolivia o0 Argentina.

De otro lado, en la relacién
comercial entre Colombia y
China todavia hay mucho
por hacer. Somos deficitarios
y nuestras exportaciones —
por los voliimenes que exige
ese mercado— son limitadas.
Pero la reciente visita del pre-
sidente Ivan Duque a ese pais
dejé abiertas las puertas para
un mayor protagonismo chino
en las exportaciones, inversio-
nes y negocios con Colombia.

Sin embargo, no todo es
entusiasmo. Hay preocupa-
cién porque, segun algunos
analistas, en la zona varios
proyectos de los chinos han
quedado a medio camino y
con profundos lios judiciales
de por medio. Incluso ha pa-
sado en algunos de los pocos
negocios que han hecho
en Colombia.
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_Los movimientos

El comercio sigue teniendo
dinamismo y China es el pri-
mer socio comercial de va-
rios paises de la region. Pero
la inversién extranjera di-
recta y las finanzas chinas
han desacelerado en América
Latina. Segin el Centro
de Politicas de Desarrollo
Global, citado en un arti-
culo de Project Syndicate
escrito por Margaret Myers
—directora del programa de
China y América Latina en
el Dialogo Interamericano—,
las fusiones y adquisiciones
v los proyectos nuevos dis-
minuyeron de un nivel ré-
cord de US$17.500 millones
en 2017 a solo US$7.600 mi-
llones en 2018. Los proyectos
greenfield ascendieron a solo
US$1.600 millones en 2018,
el nivel més bajo desde 2006.
Y los bancos de fomento chi-
nos, el Banco de Desarrollo
de China y el Banco de
Exportacion e Importacion de
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El gobierno chino
afirma que el metro

de Bogota se podria
hacer en 3,5 aiios, la
mitad de lo previsto. f

China, emitieron a los gobiernos de América
Latina niveles de financiacién comparativa-
mente bajos en los dltimos dos afios.

A pesar de eso, entre estas movidas se des-
tacan inversiones como los US$16.000 millo-
nes invertidos en Brasil para quedarse con
40% de la generacion eléctrica o la compra
de casi 30% de Transelec, la principal firma
de transmision de energia de Chile.

Las inversiones de China en Colombia
no han sido muy altas. Segun el Banco de

LA GIGANTE FABRICANTE DE BUSES
YUTONG TIENE UN ACUERDO CON

LA COLOMBIANA BUSSCAR PARA
ENSAMBLAR BUSES ELECTRICOS EN LOS
SISTEMAS MASIVOS DEL PAIS.

la Republica, durante 2018 los flujos de
inversion extranjera directa de China en
Colombia ascendieron a US$32,2 millones,
0,3% maés con respecto a 2017. En el periodo
2000 a 2018, China registr6 un flujo de in-
version extranjera directa acumulado en
Colombia de US$243,9 millones, en la po-
sicién nimero 32 entre los paises que in-
vierten en nuestro pais. Pero las movidas
recientes podrian multiplicar estas cifras.

El metro de Bogotd ha copado durante més
de 70 anos las frustraciones de los bogotanos
que ahora tienen sus esperanzas puestas en

WwW W, Dinero. com

el dragon asiatico. En obras
y compra de trenes tendra
inversiones por $16,4 billo-
nes. Por eso, sumado al costo
de los créditos, podria valer
mads de $22 billones, que a
délares de hoy superaria los
US$7.000 millones.

Con muy bajo perfil, los chi-
nos han llegado al sector ener-
gético. En la reciente subasta
de generacion de energia re-
novable no convencional, en
cinco de los nueve proyectos
adjudicados hay dos empre-
sas con capital chino.

La primera es Trina Solar,
uno de los mayores provee-
dores globales de ese tipo de
energia. Su entrada al mer-
cado mundial bajé los pre-
cios de los equipos solares y
aceler¢ el desarrollo de estos
negocios. Vende en mas de 70
paises y desde 2015 la pro-
duccién trimestral de médu-
los se encuentra en torno a 1
gigavatio; es-decir 1.000 me-
gavatios para instalar. En
Colombia gand tres proyectos
en Valle, Tolima y Cérdoba.

También gané en la su-
basta Energia de Portugal
(EDP), empresa en la que



cerca de 25% es propiedad de China Three
Gorges. Pero no es su primera movida en
Colombia. . Hace cerca de-un ano, Hydro
Global Investments Limited —una firma
de EDP y China Three Gorges— adquiri6
la participacién mayoritaria de Macquarie
Development Corporation en el proyecto
energético de Talasa, de 170 MW en el Choco.

EDP compro dos proyectos de energia e6-
lica en la Guajira (Beta y Alpha), cuyas ini-
ciativas ahora desarrollara. Se trata de cerca
de 500 MW y con ello Colombia se convierte
en el decimocuarto mercado en el que ope-
rarda EDP con su negocio de renovables y el
tercero de América Latina, después de Brasil
y México. Hasta mediados de este ano, EDP
en su negocio de renovables tenia una capa-
cidad instalada de 6029 MW en el continente
americano y Colombia le permitira consoli-
dar su presencia.

Ese interés puede conducirlo a otro activo
importante en Colombia: Electricaribe. EDP
es uno de los interesados en quedarse con

China es el mayor
productor mundial
de paneles solares.
También lidera

la produccion de
energias térmicas,
dos apuestas

que aterrizan

en Colombia.
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LOS GOBIERNOS DE XI JINPING E IVAN DUQUE TIENEN
UN BORRADOR DE ACUERDO PARA LA ENTRADA DE
COLOMBIA A LA RUTA O FRANJA DE LA SEDA.

alguna de las operaciones
de la empresa. Compite con
EPM, Celsia, Alberto Rios e
Inkia Energy.

En la misma semana de
la subasta, en un foro or-
ganizado por la Camara
Colombo-China y la emba-
jada de ese pafs, el empresa-
rio y CEO de Sloane Energy,
Peter Burrowes, oficializaba
un acuerdo con otra firma
china para desarrollar una
planta de energia térmica en
el Cesar. Segun el acuerdo
anunciado por el ejecutivo,
Sloane recibirda una inver-
sién de capital de US$350

millones y de US$1.000 mi-
llones para cubrir deuda
para esta planta de iltima
generacion. El desarrollo e
implementacién de la tecno-
logia de esta planta ademads
podra generar cerca de 10%
de la energia que hoy pro-
duce Colombia.

De otro lado Yutong, el
mayor fabricante de buses
del mundo, quedé en pri-
mera linea para fabricar
un lote de buses eléctricos
para el Sistema Integrado
de Transporte Publico
(Sitp) de Bogota. Los cha-
sises y componentes llega-
ran importados de China
al ensamble en la planta de
Busscar de Pereira.

Y otro megaproyecto que
espera adjudicaciéon es la
planta de tratamiento de
aguas residuales Canoas,
para descontaminar el rio
Bogota. Una obra que segin
fuentes de varias multila-
terales podria valer cerca
de US$2.000 millones y ya
hoy tiene asegurados $4,5
billones de la CAR y de la
Alcaldia de Bogota. “Con
un proyecto de este tamafio,
el interés chino para desa-
rrollarlo aumenta”, agregé
el vocero.

El proceso de paz ayudo a
distensionar la relacion entre
los paises. El propio embaja-
dor Xu Wei reconoce que las
empresas chinas se sienten
mas comodas al invertir su
dinero en Colombia en un
escenario de paz. También
afirma que el metro es una
apuesta a largo plazo y una
noticia que puede atraer mas
companias de ese pais.
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Para Carlos Ramirez, abo-
gado experto en el mercado
chino, el proyecto del metro
definird la manera cémo los
colombianos perciban la in-
version china. “O sale muy
bien, y la gente dira ‘por qué
no traemos mas chinos a
construir infraestructura’; o
sale muy mal y va a termi-
nar con la puerta cerrada y
en un desestimulo a aceptar
que empresas chinas cons-
truyan infraestructura en
Colombia. Para mi no hay
puntos medios”, dice.

_¢Cuento chino?

Muchos consideran clave el
ingreso de China al desarro-
1lo de proyectos como un ju-
gador relevante en materia
de inversién en Colombia.
Pero no todos estan tan con-
vencidos. Primero, por la
poca historia de negocios
con ese gigante asiatico, al-
gunos consideran que abrir
una puerta de gran tamafio

eject de
1a Camara
Colombo-China
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con el metro de Bogota im-
plica un riesgo muy alto. Y,
segundo, porque la experien-
cia a nivel regional y tam-
bién local no ha sido la mejor
en algunos negocios.

La complejidad percibida
de la regién ante la presencia
de China “se ve exacerbada
por el fracaso frecuente de
las empresas chinas de prac-
ticar la debida diligencia en
la region, lo que genera con-
flictos imprevistos y demoras
en los proyectos o sobrecos-
tos. Los ejemplos son nume-
10508, como en Bolivia con el
mantenimiento de la carre-
tera El Sillar y las protes-
tas contra el proyecto de la
Represa Rosita, por su falta
de consulta previa con las
comunidades afectadas. Las
acusaciones de corrupcién
también han afectado los
proyectos chinos en América
Latina, incluida una conce-
sién ferroviaria de Querétaro
en México y dos represas hi-
droeléctricas en Argentina”,
explic6 Myers en su articulo.

Agrega que China ha ex-
presado interés en cerca de
150 proyectos de infraes-
tructura de transporte en
América Latina y el Caribe
desde 2002. “Pero a par-
tir del ano pasado, solo la
mitad de ellos habia ingre-
sado en alguna fase de cons-
truccién. Muchos, como el
Ferrocarril bioceanico, que
abarcaria el continente
desde Peru a Brasil a un
costo de mas de US$50.000
millones, no se han movido
mas alla de la fase concep-
tual”, agrega Myers.

Un experto en acuerdos
multilaterales, que prefirié
mantener su nombre en re-
serva, asegura que Colombia
no tiene grandes inversio-
nes chinas hoy. “Y eso genera

www.Dinero.com
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¢ Pulso geopolitico?

La dinamica de China fuera de su territorio se
enmarca en la ruta o franja de la seda, una
iniciativa lanzada hace 6 afios por el propio
presidente Xi Jinping, cuyo foco principal es la
construccién de infraestructura y la irrigacion de
billonarios fondos via deuda publica o compra
de empresas en otros paises. El portafolio de
opciones es tan amplio como el ndmero de
naciones que ya han suscrito este consenso. En el
mundo, 130 paises y en América Latina 19.

Colombia tiene un documento casi listo de
acceso a esa ruta o franja de la seda. No importa
si nos separa una cultura tan diferente y 15.500
kilémetros. Eso si, el propio embajador de China
en Colombia aclara que esta franja o ruta “no es
una alianza geopolitica, esté abierta y la forma
de participar es muy diversa”.

En la regién, la apuesta china se consolidé
hace una década, cuando decidié hacer parte del
Banco Interamericano de Desariollo (BID) y en
2015 se concretd en la Corporacion Interamericana
de Inversiones, entidad que forma parte de esta
multilateral y con la que el plan de negocios dio un
giro. En un proceso de capitalizacion, China quedé
con 4% de la Corporacion.

Incorporarse al BID le permite a China
diversificar su relacion econdmica con este
hemisferio, en especial con América Latina, y
complementar los puentes que puede desarrollar
en materia de acuerdos bilaterales o préstamos
directos. Pero también le podria significar una
presencia y exposicion no solo econémica, sino
también politica en esta region, que podria ser
estratégica, dados los recursos que tiene y la
cercania con Estados Unidos.

El primer choque y tension en este sentido se
dio en marzo pasado. El BID tenfa programada su
Asamblea Anual de Gobernadores en Chengdu,
China, pero la reunion fue aplazada porque
China no reconocié ni les expidio visas a Ricardo
Hausmann como gobernador de Venezuela ante
el BID, y a Gina Montiel como directora ejecutiva,
representantes del presidente interino de
Venezuela, Juan Guaidd, en esa institucion.

Estados Unidos parece que esta reaccionando
a la presencia del capital chino en la region. El
Overseas Private Investment Corporation es la
financiera de desarrollo de este pais y busca dar
financiamiento a América Latina en proyectos de
gran envergadura. Esto podria garantizar una dura
competencia entre gobiernos y empresas de la
regién por ese tipo de recursos.
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una falta de conocimiento y
un margen para que ocurran
errores porque no hay tanta
experiencia previa”.

En Colombia dos hechos
han marcado las
disputas en mate-
ria de litigios e in-
vestigaciones con
empresas chinas.
Uno se refiere a
las ampliaciones
de la termoeléctrica publica
Gecelca. Dentro de sus pla-
nes y con las adjudicaciones
de energia de finales de la
década pasada, se inicié pri-
mero el proyecto Gecelca 3
por 160 MW y luego Gecelca
3.2 por 250 MW. La primera

planta estaba programada para entrar en
2012, pero finalmente entré en operacion en
2015. Esa circunstancia derivé en un tribunal
de arbitramento y aperturas de investigacio-
nes de la Contraloria. A pesar de la experien-

cia inicial, para la segunda planta también
ganaron el concurso los chinos.

El segundo caso de litigio corres-
ponde a una investigacién que adelanta la
Superintendencia de Industria y Comercio
(SIC) por una posible colusién al adjudicar el
Tercer Carril de la via Bogota-Girardot, con
un presupuesto de $2,9 billones.

TOP 10 productos exportados a China
Millones de délares FOB /Dane - ProColombia

Petréleo crudo US$ 3.098

Us$ 297
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PAISES DE LA REGION COMO CHILE LE LLEVAN UNA
ENORME VENTAJA A COLOMBIA EN TEMAS COMO EL.
ACCESO PLENO DE PRODUCTOS, TURISMO E INVERSION.

Conalvias, Infracon e Icein
originaron este proyecto. Tan
atractiva resulta esta obra
que por primera vez recibie-
ron segundas ofertas en una
iniciativa privaday
gan6 Conconcreto.
Sin embargo,
Conalvias  de-
mandé el proceso
y la SIC le formulé
pliego de cargos a
Conconcreto, Benton, China
Gezhouba Group Company
Limited Sucursal Colombia y
Via 40 Express.

El argumento es que al
parecer las ofertas no fueron
racionales con el contexto fi-
nanciero y habrian dejado
por fuera a Conalvias y sus
socios. Para principios del
préoximo afio se conocerian
los informes motivados de la
investigacién tanto adminis-
trativa como jurisdiccional
que avanza en la SIC.

La complejidad de pro-
yectos como el metro tam-
bién abre la puerta para
problemas de ejecucion. El
embajador Xu dejé entre-
ver que se pueden presen-
tar dificultades. Cuando se
le pregunt6 sobre el tipo de
calidad de la obra que trae-
ria el consorcio chino para
el metro, el diplomaético dijo
que las empresas son gran-
des y responderdn. “La casa
matriz de Chec (CCCC) es
la tercera constructora del
mundo y la primera en Asia.
Para qué tenerle miedo a
una empresa asi (...) preo-
cupacién mia es (que en) la -
parte de construccién quizas
se va a encontrar algun pro-
blema de cooperacién entre
mi empresa con la parte
colombiana, porque noso-
tros trabajamos con mucha
eficiencia y velocidad. Un

44



_Afp

FOTOGRAFIA,

metro de este tipo yo creo que en China po-
demos terminarlo en 3 o 4 afios (incluyendo
la parte del disefio como de la construccion)
y aca tenemos 7 afios y medio, incluyendo di-
sefio. Pero tengo la preocupacion que quizds
en algtin momento tengamos que renegociar
o coordinar o modificar, pero esperamos en
ese momento contar con el apoyo y coordina-
cién del gobierno de Colombia y el entendi-
miento de todos los bogotanos”, precisé Xu.

Al preguntarle por qué hablaba de rene-
gociacion, respondi6: “No sé. Se ven muchos
proyectos de infraestructura de aqui (que)
al momento de implementarse o construirse
siempre modifican el disefio o la construc-
cién... De mi empresa van a cumplir su pro-
mesa... siempre pasa algo, ;no?”.

Por ello, serd necesario tomar medidas
preventivas. Colombia debe fortalecer su ca-
pacidad de interventoria y auditoria a esos
contratos.

“Tenemos que subir los estandares para
la transparencia de los procesos para que
se cumplan las salvaguardias sociales y
ambientales. Si queremos obras mas gran-
des en el pais, debemos tener una mayor ca-
pacidad de verificacién del cumplimiento”,
dice una fuente consultada por Dinero.
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En los proximos
anos crecera la
demanda local de
buses eléctricos
urbanos.

El préoximo ano las relacio-
nes entre China y Colombia
cumplen 40 anos. Sin em-
bargo, en la fiesta del comer-
cio y de la inversién global
‘nunca nos hemos sacado a
bailar’. Hoy, parece que ya

hay contacto visual y que es
solo cuestion de tiempo para
que ambas naciones empie-
cen a conocerse.

Por lo pronto, el dragén
se alista para despertar
en Colombia. pi

La apuesta
comercial

ProColombia tiene el objetivo
estratégico de convertir a China, de aca a
2030, en uno de los 10 principales destinos
de exportaciones no mineras. No sera
una tarea sencilla, teniendo en cuenta las
irrisorias exportaciones colombianas a
ese mercado. Del total exportado en el
Gltimo ano, cerca de 93% se concentra en
petréleo y sus derivados y, de los 7 puntos
porcentuales restantes, mas de la mitad
son chatarra. Asi que son muy pocas las
exportaciones de café y otros bienes.
ProColombia en la proxima década
apuesta por poner en el mercado chino
al menos 5 nuevos productos con acceso
pleno: alli hacen fila los aguacates hass de
primeros y la carne de cerdo (el embajador

Xu dijo que era la més rica que habfa
probado). También est la meta de que
20 compaiifas colombianas vendan sus
productos en plataformas de e-commerce
en China. En la actualidad, algunas pocas
marcas como Leonisa ya lo hacen.

La inversion directa de ese pais
deberia pasar de US$32 millones a
US$320 millones.

En temas de turismo, se buscara
acelerar la llegada de viajeros chinos,
pues el afio pasado solo llegaron 15.000
y la mayoria para temas de negocios. La
meta de ProColombia es que en 2030 lo
hagan unos 50.000 viajeros. “China tiene
unos 148 millones de turistas y cada uno
deja en promedio unos US$543 en gastos
por noche a donde van, mucho mas que
un estadounidense o europeo”, comenta
David Barriga, CEO de Asia Consulting,
una de las primeras firmas en el pais en
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asesorar firmas colombianas para exportar
o vender servicios en China.

Barriga plantea otro asunto interesante y
es que en Colombia hay muy pocos chinos
y que eso no ha ayudado a estrechar las
relaciones. Segun el consultor, en Panama
hay unos 200.000 chinos, en Pert cerca
de 2 millones, mientras que en Colombia
no pasan de 20.000. Barriga explica que
ellos necesitan de més paisanos porque es
su primer punto de contacto para realizar
inversiones o estrechar vinculos.

Una gran ayuda seria contar con un
vuelo entre los dos paises, otro de los
acuerdos de los que se hablo en la visita
de julio pasado de Duque a China. Pero
no esté claro en la actualidad si Air China
podria habilitar en el corto plazo una
ruta de estas caracteristicas, teniendo
en cuenta que ambos paises siguen
exigiendo visa.



