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El sector de los abogados vive

un auge: sus ingresos ya superan
$2 billones cada afio, con
crecimientos de doble digito.
Ranking de los mayores bufetes.

Igunos sectores ven con pe-

simismo la economia na-

cional, por cuenta de la

baja dindmica del creci-

miento, el aumento del
desempleo, la volatilidad del délar y la polari-
zacion politica. Pero otros vienen moviéndose
con un interesante dinamismo.

Todas las decisiones importantes del pafs,
tanto del sector publico como del privado,
necesitan de un concepto juridico. Se trata
de compras y fusiones de compaiiias, gran-
des negocios y estructuraciones financieras,
litigios y controversias en los campos pri-
vado y publico, todo enmarcado en el poder
de las altas cortes que definen el camino a /
seguir. Este panorama le ha dado a la indus-
tria legal un impulso sin precedentes en los /
ultimos afios.

Hoy fondos extranjeros invierten sumas
millonarias en empresas colombianas. Surgen
nuevos frentes de negocio, adquisiciones en
sectores energéticos e hidrocarburos y grandes
proyectos de infraestructura. Todo ello mues-
tranuevas dindmicas en las cuales los servicios
legales desarrollan un papel preponderante.

Por otro lado, el pais ha presenciado
hitos en fallos de tribunales nacionales e
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internacionales frente a con-
troversias millonarias como
el pleito en la Ruta del Sol II
entre la Nacion y el consor-
cio compuesto por Odebrecht,
Corficolombiana y el grupo
Solarte. O el reciente fallo en
el litigio internacional con la
minera Glencore por el con-
trato para explotar carbén en
la mina Calenturitas.

Estos dos ejemplos permi-
ten confirmar el gran movi-
miento que ha adquirido el
ecosistema juridico del pais.
Segun datos aportados por la
Céamara de Servicios Legales
de la Andi, Colombia cuenta
con méas de 550 firmas que
en 2018 generaron ingresos
operativos por $2,19 billo-
nes. Cifra que muestra un
crecimiento significativo, al
compararla con los resul-
tados de 2017, cuando los
ingresos estuvieron por el
orden de $1,5 billones.

Esta industria estd seg-
< mentadaenvarios grupos. En
i el primero se encuentran las
£ llamadas ‘Big four’ —Deloitte,
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HAY VARIOS
MODELOS DE FIRMA:
LAS FULL SERVICE

Y LAS BOUTIQUE:

Y TAMBIEN
PARTICIPAN LAS
CONSULTORAS, 0
BIG FOUR.
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PricewaterhouseCoopers,
KPMG, y Ernst & Young (EY)-
grandes empresas de auditoria
y consultoria con presencia a
nivel global. Ofrecen multiples
servicios, entre ellos los legales.

Conforman el otro grupo gran-
des firmas full service de recono-
cida trayectoria como Brigard
Urrutia, Baker McKenzie,
Philippi Prietocarrizosa Ferrero
DU & Uria (PPU), Posse Herrera
Ruiz, Gémez Pinzon, entre otras. Estas concen-
tran 50% de los ingresos y lideran algunas de
las movidas legales mds importantes en el pafs,
sobre todo en temas de fusiones y adquisiciones.

Otro segmento muy influyente incluye
a las firmas especializadas o boutique,
que trabajan dreas de practica especifi-
cas. Belisario, Godoy Cérdoba, Chapman
& Asociados y Lépez & Asociados son algu-
nas de ellas. Segun cifras de la Cdmara de
Servicios Legales, este tipo de firmas apor-
tan 28% de la facturacion. El porcentaje res-
tante (22%) corresponde a otros servicios
legales y de apoyo.

A pesar de que cerca de 90% de las fir-
mas son nacionales, una buena porcién de
bufetes internacionales ha aterrizado en
el pais por medio de alianzas, asociacio-
nes o fusiones. Los ingresos de firmas co-
lombianas equivalen a 87%, mientras las
internacionales con presencia en el pais re-
presentan 13%. Este seria el caso de DLA
Piper Martinez Beltran, Dentons C4rdenas
y Céardenas o, bajo otro modelo, Garrigues
y Holland and Knight.

En cuanto a ubicacién, 90% de las ofici-
nas estdn concentradas en Bogotd. Pero hay
un movimiento importante en otras ciuda-
des del pais, en especial en algunas con gran
presencia empresarial como Cali (2%) y
Medellin (5%). Ciudades como Barranquilla
(1%) y Bucaramanga (2%) son un mercado
potencial y estan en la mira de las gran-
des firmas, por el crecimiento econémico que
han tenido en los udltimos afios. Asi mismo,
las grandes firmas del pais apuestan por
abrir oficinas en otras ciudades en un in-
tento por captar maés clientes.

_Perspectivas de la industria
A pesar de las tensiones econémicas y po-

liticas del pais —o precisamente por eso—,
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en materia legal hay un fu-
turo prometedor. Desde la
éptica de los negocios y las
operaciones empresariales,
muchos no lograron concre-
tarse por incertidumbres
juridicas y en algunos casos
tributarias, pero la posibili-
dad de nuevos desarrollos
de negocios aumenta.

Por ejemplo, en el campo
de la infraestructura. El
fallo del tribunal de arbi-
tramento de la concesion de
Ruta del Sol II dej6 un sin-
sabor en los bancos y podria
demorar algunos cierres fi-
nancieros de proyectos de
Cuarta Generacién (4G).
Pero analistas consideran
que viene una ola de ven-
tas de segundo mercado;
es decir, proyectos que ya
estan adjudicados y en
marcha que podrian tener
nuevos socios. Tampoco se
descarta que avancen cie-
rres financieros de 4G y
una dindmica adicional en
el desarrollo de iniciati-
vas privadas.

De otro lado, esta en di-
sefo la estrategia de venta
de activos de la Nacién,
cuyo apoyo legal ya se em-
pieza a vislumbrar. Posse
Herrera Ruiz se quedé con
la estructuracién juridica
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$2.19

billones

fue la facturacién de la
industria legal en el 2018.
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de la operacién de venta del
51% que tiene la Nacién en
Interconexién Eléctrica S.A.
(ISA). Y falta definir qué
pasa con las posibles ventas
de Ecopetrol, Cenit y de como
se conforma la poderosa hol-
ding financiera de institu-
ciones estatales. Ademas,
también tendran desarrollo
e implicaciones las reformas
del Gobierno, por ejemplo,
en cuanto al Mercado de
Valores o las regalias.

Por otro lado, los litigios
y, en especial, los arbitrajes
de inversién también van
a estar a la orden del dia
en tribunales nacionales e
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internacionales, para resol-
ver varios procesos activos
contra la Nacién. En algu-
nos, como el de Gas Natural
Fenosa con la operacién
de Electricaribe, estdn en
juego $5,1 billones de pesos.
O el de América Movil, que
tiene pretensiones superio-
res a $3 billones, o hasta el
mismo de Odebrecht, por
$3,8 billones de pesos.

El caso de Electricaribe
no solo cubre una agenda
en la demanda internacio-
nal que cursa. También en
la definicion del Gobierno
sobre los nuevos operadores
que atenderan ese mercado.
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Socios directores
de las cinco
firmas que mas
facturaron en

el pais durante
el afo pasado.

En el derecho de la competencia, las dis-
putas contindan y cobran cada vez mayor
relevancia por casos de colusion en licita-
ciones publicas y carteles empresariales.
El pais est4 a la expectativa de dos impor-
tantes fallos de investigaciones que ade-
lanta la Superintendencia de Industria y
Comercio (SIC). Se trata de Ruta del Sol
II, contrato que ordené liquidar en una
medida cautelar y en cuya concesion par-
ticiparon Odebrecht, Corficolombiana y el
grupo Solarte. Por otro lado, la supuesta
colusién en el contrato del tercer carril de
la via Bogota-Girardot. Esto, sumado a pes-
quisas sobre nuevos carteles, como el recién
anunciado de los tubos, y a definiciones en
sectores como el de giros.

Asi mismo, el
COLOMBIA

pais espera decisio-
DEBE ADOPTAR nes trascendentales
CIERTAS

para el futuro que
tienen en sus manos
REFORMAS las altas cortes. Alli
LEGALES COMO  SoPreeeln oz de
PARTE DE LOS
COMPROMISOS
CON LA OCDE.

tucionalidad a la Ley
de Financiamiento,
al Plan Nacional de
Desarrollo y a la Ley
TIC, que pasaron por
el Congreso. También, al cierre de esta edi-
cién crecia la expectativa sobre lo que deci-
dan el Consejo de Estado acerca del fracking,
y la Corte Constitucional sobre el decreto co-
nocido como la linea negra que protege si-
tios sagrados de los indigenas en la Costa
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Caribe, mientras amenaza
el desarrollo inmobiliario
y hasta el energético. Sin
duda, marcardn la agenda
de la industria legal colom-
biana y tendran grandes re-
percusiones, especialmente
en las areas tributarias, de
fusiones y adquisiciones y
de inversion.

También tendra prota-
gonismo la movida de los
nuevos modelos de nego-
cio. Nuevos nichos como el
cannabis, las fintech y el
auge de las plataformas di-
gitales como Rappi, Uber
y muchas mads, represen-
tan un desafio para el sec-
tor legal y para el Gobierno.
En efecto, las regulaciones
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no van a la misma velocidad que el desa-
rrollo de los negocios.

Colombia ademés le apuesta a reformas
y ajustes en materia legal, en especial en los
compromisos adquiridos con el ingreso a la
Ocde. También en materia de comercio exte-
rior habra que ver hacia dénde avanza la dis-
cusién con la guerra comercial entre Estados
Unidos y China, qué impactos tendréd en
Colombia y cual estrategia legal servird para
responder mejor a cualquier amenaza o para
aprovechar una oportunidad.

Todo esto sumado a una gran preocupacién
por la seguridad juridica y la corrupcién, que
dia a dia pone en juego al pais. Las decisiones,
no solo judiciales, sino también administrati-
vas, la diferencia en criterios de interpreta-
cién de las entidades de control y vigilancia,
asi como la dispersién normativa y territo-
rial, hacen tambalear el sistema de adminis-
tracion de justicia.
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Los abogados piden re-
glas de juego claras, con
mano dura contra la corrup-
cién, que ademas debe in-
volucrar a las facultades de
derecho del pais, para gra-
duar abogados calificados y
éticos. En las proximas pa-
ginas, una radiografia del
panorama nacional y de
los negocios de los juristas
en Colombia. bl

BIG FOUR
Consultoras Ingresos
KPMG Advisory, Tax & Legal SAS | 66836
EY; 64.155
PricewaterhouseCoopers 41.254
Deloitte ND

* Informacién aportada por las firmas.
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