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Palos de ciego

Colombia no puede perder el terreno que ha
ganado en confianza. La desercion de “Ivan y su
nueva banda”, como tituld la revista Semana,
debe ser un llamado a los colombianos que
gueremos un pais en paz, con oportunidades
para nuesiros hijos, para que respondamos en
conjunto y con contundencia y construyamos
una nacién de valores, equitativa y justa.

Esta desercion ha logrado unirnos en torno a
consolidacion de la paz. Debemos ir mis alli de
las palabras. Es momento de actuar, todos en un
mismo sentido, apostandole a la consolidacién
de la paz, a garantizar la seguridad, resolver los
compromisos con los desmovilizados y las
comunidades establecidas en
los territorios del posconflicto,
con guienes tenemos una
deuda historica.

Desde el sector privado
tenemos la enorme responsa-
hilidad de contribuir a que la
implementacion del proceso
de paz llegue a feliz término,
con iniciativas concretas y
propuestas innovadoras, para
que los miles de desmoviliza-
dos no se sientan tentados a regresar al monte y
las poblaciones vulnerables y castigadas por el
conflicto no teman ser de nuevo prisioneros
entre dos fuegos.

Debemos rodear al Gobierno y apoyar su
determinacién de hacerle frente a la criminali-
dad, perseguir a los desertores y hacerles sentir
todo el peso del Estado de Derecho. La alta
consejeria que lidera acertadamente Emilio
Archila no puede navegar sola. Debemos contri-
buir, con decidido compromiso, para evitar gue
las amenazas de “Ivan y su banda” sean la
chispa que genere un incendio.

Las empresas especializadas en anilisis
sobre seguridad subrayan la importancia de
evitar la desinformacion, pero advierten que, de
forma preventiva, hay gue tomar precauciones
en zonas de riesgo; revisar, ajustar y fortalecer
los protocolos de seguridad en desplazamientos
y socializar con los equipos de trabajo las medi-
das preventivas.

MARIA CLAUDIA
LACOUTURE

Exministra de CIT
@mdacouturs

NO HAY QUE QUEDARNOS EN
LAS PALABRAS, PORQUE ES

HORA DE AFIANZAR LA PAZ Y
EVITAR DAR PALOS DE CIEGO

Muy importante mantener las tareas de
incorporacién a la vida civil de los desmoviliza-
dos y ofrecer oportunidades productivas, como
en agroindustria y turismo. El turismo, precisa-
mente, se ha convertido en un vehiculo muy
eficiente para incorporar ex guerrilleros al
sistema legal.

También existen mecanismos para que los
empresarios participen en la paz con grandes
beneficios ributarios, como el programa de
Obras por impuestos, pero hace falta que tanto
del sector oficial como del privado aportemos
ideas y hagamos propuestas gue ayuden a
retomar la confianza y consolidar el proceso.

Precisamente en el Cauca, donde se sucedie-
ron recientemente hechos muy lamentables, se
desarrolla, mediante el mecanismo de Obras
por impuestos, un proyecto de mejoramiento de
un tramo vial en jurisdiccion de Corinto y
Toribio, con una inversién de méas de $5.000
millones y liderado por la agencia de coopera-
cion de Estados Unidos (Usaid), la Universidad
Javeriana y Asocafia, con el apadrinamiento de
una docena de empresas con intereses en la
region.

El proyecto convocd actores histéricamente en
conflicto por el uso de la tierra en la zona, ponien-
do en Ia misma mesa a lideres politicos, empresa-
rios, académicos, sectores indigenas y campesi-
nos para dialogar de manera constructiva. Este
proyecto mejora la movilizacion y estimula la
produccion agricola y pecuaria de la zona.

Como este proyecto y otros mas que se estin
desarrollando, debemos reforzar los esfuerzos
gubernamentales, involucrarnos con decision,
no quedarnos en las palabras, porque es hora de
afianzar la paz y evitar dar palos de ciego.
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;Qué nos dicen los déficits gemelos

Tras el segundo ciclo expan-
sivo més prolongado de la pos-
guerra, se pronostica que Esta-
dos Unidos podria entrar en una
faserecesivadurante 2019-2020.
De alli que 1a Fed hubiera opta-
do por recortar su tasa repo en
25 puntos béasicos (pb) reciente-
mente y exista una alta probabi-
lidaddequelalleveal 2% antesde
finalizar este afio (dejandola en
niveles de cero-real).

No en vano el FMI ahora pro-
nosticaquelaeconomiamundial
se estaria desacelerandohaciael
3.2% en 2019 (vs. el 3.6% obser-
vadoen 2018).Este seriael resul-
tadodetenereconomiasdesarro-
lladas creciendo 1.9% en 2019
(vs.2.2%en 2018)y las emergen-
tes 4.1% (vs. 4.5%). América La-
tinaserialaregion conelpeorde-
sempeilo, al crecer 0.6% en 2019
(vs. 1% en 2018), ver World Eco-
nomic Outlook de julio de 2019.

Buena parte de este deterio-
roesatribuiblealaguerracomer-
cial entre Estados Unidos y Chi-
na, la cual explica cerca de 0.2
puntos porcentuales(pp)respec-
to de un total de 0.4pp de la de-
saceleraciénglobal. Sibien el BCE
se ha unido al Fed en su postura
monetaria mis laxa, al igual que
muchos bancos centrales del
mundo emergente, ello dificil-
mente podra contrarrestar el
dafiogquehahecholaadopcionde
sobrearanceles de entre un 10%-
25%a cercade US$550.000millo-

nes de bienes y servicios chinos
por parte de Estados Unidos.
Tampoco estara ayudando a
revitalizar el comercio la recien-
te “guerra de divisas” que busca
devaluar las monedas para con-
trarrestarel sobrecostoarancela-
rio, siendo el caso mas notorio
el del yuan/dolar (devaluindose
casi 8% al alcanzar 7.1 respecto
de su promedio de 6.6 en 2018).
Se torna propicio entonces
analizar la situacién que mues-
tran los llamados déficits geme-

EL DEFICIT EN LA
CUENTA
CORRIENTE SIGUE
EN LA FRANJA DEL
4%-4.5% DEL PIB

los (fiscal- externo) en el caso de
Colombia. Sibien dichos déficits
muestran en promedio correcti-
vos durante 2018-2020vs. 2015-
2017, aiin es evidente la fragili-
dad macro-financiera que ellos
representan. De hecho, el déficit
en la cuenta corriente continiia
ubicandose en la peligrosa fran-
ja del 4%-4.5% del PIB, mientras
que aiin no esté claro c6mo sera
el financiamiento fiscal que ha-
bré de permitir reducir el déficit
del Gobierno Centralhacialasen-
da del 2.4% del PIB.

DEFICIT FISCAL
Losingresos tributarios del GC
se han deteriorado en un 2% del

SERGIO CLAVIJO - CON LA COLABORACION DE

PIB (incluyendo Imporrenta, re-
galiasy dividendos de Ecopetrol)
tras la destorcida minero-ener-
gética de 2014-2015. Ello impli-
¢d un marcado de-terioro en el
déficitfiscal del Gobierno Central
(GC) y del Sector Piiblico Conso-
lidado (SPC)durante 2016-2017.

Los esfuerzos de mejora del
recaudo de Ia Ley 1819 de 2016
infortunadamente se estarin
viendodrenadosporlosdelaLey
1943 de 2018 en el horizonte
2020-2022. Esto debido aguela
caida en el recaudo corporativo
(-1% del PIB) no lograré ser com-
pensadaporelmayorrecaudoen
cabeza de los hogares mas ricos
(+0.3% del PIB).

El problema central es que la
Regla Fiscal (RF) no esti cum-
pliendo su cometido de servir de
“anclajefiscal” debidoaque:i)no
considera la trayectoria de la re-
lacién Deuda Bruta del GC/PIB; ii)
no tiene en cuenta el “balance
primario” (déficit antes de inte-
reses)requeri-doparaestabilizar
esa relacion de Deuda/PIB; v iii)
no contempla el efecto que ge-
neran, porejemplo, los canjesde
deuda, las mayores obligaciones
con el sector salud (ADRES) olos
pagos de demandas al Estado
(aprobadas en el PND).

Muy seguramente, esa rela-
cién Deuda Bruta GC/PIB estara
pasando del 44% en 2014 (cuan-
do se adoptd la RF) hacia el 54%
del PIB en 2022 (o0 a niveles su-
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para nunca, lo que podrias hoy”

“Notengotiempo”y “el tiem-
po es oro” son frases comunes
en un mundo en el que el tiem-
po apremia. He encontrado
como pricticareiterativa gue se
le echa la culpa al tiempo del
propio desorden y dela falta de
cardcter para decir NO, no
cuandonoesposible hacerlata-
rea, llegar al lugar, cumplir un
compromiso, y menos cuando
piden dinero (de forma corrup-
ta) para que sea pagadauna fac-
tura o cuenta.

La falta de caricter y poner
limites para ser fiel a principios
y valores est4 siendo una cons-
tante en los seres humanos.
Perohoynome dedicaréaltema
de corrupcién y como llevaa la
depresion acabando con la feli-
cidad de todos los que estin al-
rededor, del cual hablaré en otro
articulo, sino de la falta de or-
ganizacion, priorizaciony crite-
rio para poder organizar y pla-
near de tal forma que se pueda
llevar a cabo contratos, planea-
cidn, metas y sueilos.

La falta de organizacién esta
cambiando la frase “no dejes
para maiiana lo que puedas ha-
cer hoy” por “dejaparanunca, lo
que puedes hacer hoy”, ya que
muchas tareas nunca en lavida
se van a realizar si no existe un
manejo adecuado del tiempo.

Asiqueles compartoalgunos
consejos pricticos parauname-
jor gestion del tiempo.

Primero, tener caractery cri-
terio: aprenda a decir NO, a las
distracciones gue la vida todos
los dias le pone, precisamente
para que no logre la meta. Mu-
chas veces es importante ence-
rrarse y enfocarse.

Segundo, saber gue es lo im-
portante: empiece por identifi-
car cOmo se prioriza, qué es ur-
gente y qué es importante, para
lo que le recomiendo el libro de
“7 hibitos de la gente altamen-
teefectiva” deStephenR. Covey.

DEJE DE IADO
ESTAR
FISGONEANDO LA
VIDA DE LOS
DEMAS

Tercero, no hay tiempos per-
didos: es usted el que pierde el
tiempo. Simidiéramos el tiempo
en el que las personas se la pa-
san viendo la vida de los demis
en las redes sociales sumaria la
vida promedio de cualguier ser
humano. Deje de lado estar fis-
goneando lIa vida de los demis,
gue se lo aseguro gque nolo hace
feliz y si pierde mucho tiempo vi-
viendo su propia vida.

Cuarto, dormir es importan-
te. Cuando una persona no
duerme no es posible gue sea
eficiente y menos productiva.
Hay quienes creen que es una
pérdida de tiempo, pero lo que
no recuerdan es gue es una ac-

tividad necesaria y natural, asi
como comer y respirar. Cuan-
douna persona no duerme em-
pieza a tener reacciones psico-
ticas, “talvez es esto lo que estd
ocurriendo con gran parte dela
poblacién”.

Quinto, tenga la meta clara.
Cuando no se sabe a dénde se
quiere llegar da igual cualguier
camino. Muchas veces la falta
de caricter también se debe a
que no se sabe cuil es la tarea,
el resultado esperado, la meta
o el sueilo.

Sexto, tenga tiempos limites.
Si el almuerzo o la reunidn es
de una hora, es una hora, no dos
ni tres ni cuatro. No tener tiem-
pos limites es importante para
poder organizar bien su agen-
da y prioridades.

Séptimo, el iempo lo organi-
za usted, nola vida ni la empre-
sa. Cada vez que alguien dice
“no tengo tiempo” esiguala “no
es prioritario ni importante”, es
decir “no lo quiero hacer”. Ya
que como dice Laura Van-
derkam, “si se rompe un tubo
en la casa, asi no lo tenga en
agenda, saca el tiempo para
arreglar el dafio”.

Para las personas que no han
podido cumplir sus suefios por
falta de “tiempo”, deje de sabo-
tearse, siempre hay tiempo para
lo que es importante, cumplir,
ejecutar, ser feliz y estar orgullo-
so de si mismo.
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(fiscal-externo) de Colombia?

DEFICIT FISCALTOTAL
(% del PIB, 2009-2020)
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Fuente: cilculos Anif con base en MHCP

periores, si se incluye alli 1a emi-
sion de TES para pagar las deu-
das flotantes de la salud, magis-
terioyde demandasalaNacion).

Fl gobierno ha anunciado en
suMFMP-2019un “sobrecumpli-
miento” delameta aprobada por
la RF para el déficit total del GC
para 2019 y 2020. Sin embargo,
existen problemas de “contabi-
lidad creativa”. Algunas califica-
doras de riesgo ya han advertido
sobre la impro-cedencia de al-
canzar un déficit fiscal avalado
por una RF que, en su momen-
to, no incluy6 en sus calculos: i)
las utilidades del Banco delaRe-
publica-BR (0.2% del PIB proyec-
tadas para 2019); o ii) los recur-
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s0s de privati-zaciones (0.6% del
PIB/afio durante 2019-2022).
Yacomentamosacercadelde-
teriorodelacuentaexternadebi-
do al fin del auge minero-ener-
gético en 2014-2015. Esos
faltantes externos lle-garon a
bordearun 6.3% del PIBen 2015.
Es claro que Colombia vive
una grave “crisis exporta-dora”,
donde: i) las exportaciones si-
guenconcentradasenun 70% en
commodities, sin mayores pers-
pectivas de diversificacion de la
canasta;ii)el componentenotra-
dicional lleva estancado ya una
década alrededor de los
US$12.500 millones, fincando
las esperanzasen productos que

han demostrado no ser escala-
bles (ver Comentario Econémico
del Dia 23 de julio de 2019); iii)
la apertura exportadora (Expor-
taciones/PIB) se ha atascado en
niveles de tan solo un 16% del
PIB, por de-bajo del 22% del PIB
en la region; y iv) siguen sin po-
derse aprovecharlos TLCs porel
elevado Costo Colombia.

El propio BR esta proyectan-
do un déficit externo tan alto
como un 4.4% del PIB para 2019;
Anif estimaba uno del 3.9% del
PIB, pero el reciente desplome
del Brent hacia los US$60/barril
podria agravar la situacion du-
ranteelsegundosemestre de este
afio. También esta por verse el
efecto de giros por renta de los
factores (pudiendo llegar al 5%
del PIB). Junto conla caidaenlos
preciosdel petréleo(seguramen-
te promediando US$64/barril-
Brenten2019vs.US$71en2018)
setie-nentérminosdeintercam-
biomenos favorables en:i)el car-
bén (US$80/toneladaen2019vs.
US$86 en 2018); y ii) el café
(US$1.27/libra vs. US$1.37).

La financiacion externa luce
algo desafiante. Si bien la IED
ha venido repuntando a inicios
de 2019, se llegaria apenas a
unos US$12.500 millones en
2019(vs. US$16.000 millones de
2013). Dicha IED todavia se re-
carga enun40% en el sector mi-
nero-energetico.

Lea la version complete en la weh

TRIBUNA EMPRESARIAL

Suma de esfuerzos

Mucho se
habla actual-
mente acerca
de las llama-

das Asocia-
ciones Publi-
;‘ABRE%TS) co Privadas
Gerente general (APP) y su
de Coviandes real aporte

para el desa-

rrollo de la
infraestructura del territorio
nacional.

Como las define el Depar-
tamento Nacional de Planea-
cién, las APP constituyen un
mecanismo a través del cual
se hace uso de capital priva-
do para construir infraes-
tructura publica y sus servi-
cios asociados.

A pesar de las criticas y
oportunidades de mejora
que se han identificado, la
transformacién que han te-
nido las carreteras en diver-
sas zonas del pais no hu-
biera sido posible si no hu-
bieran existido los proyectos
de Asociaciones Publico Pri-
vadas y las concesiones.

De hecho, segiin un infor-
me del DNP sobre el segundo
trimestre del afio, actual-
mente la Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI) es la
entidad que mas proyectos
presenta en el Registro Unico

de Asociaciones Piblico Priva-
das (Ruapp). De estos, el 70%
esta en etapas de prefactibi-
lidad y factibilidad son de
iniciativa privada sin recur-
sos publicos.

Esto quiere decir que la
gran mayoria de los proyec-
tos actuales en el sector de
infraestructura de transporte
son construidos por privados
con sus recursos a cambio
del derecho a la explotacién
econdmica de dicha obra.

LA INICIATIVA
PRIVADA ENTRA
FORMULANDO
PROYECTOS
COMPETITIVOS

Sin embargo, parece que
hay intenciones permanen-
tes desde varios sectores de
desconocer el valor del es-
fuerzo privado, el rol de los
lideres empresariales en la
sociedad y el significativo
aporte que hacen al desarro-
llo del territorio nacional.

Colombia ha demostrado
por varios afos su capacidad
de respaldarse en la inver-
sion privada para beneficio
de todos los sectores, pero
en particular, en los proyec-
tos de infraestructura, rela-
cionados con el transporte.

Muchos han derivado en
proyectos mixtos en los que
manos se unen para el bien
comun.

Exigir la transparencia y
proteger la confianza es vali-
do, pero esto se dificulta
cuando se insertan impreci-
siones o informacién mani-
pulada.

El éxito de estos proyectos
y, de paso, de la moderniza-
cion de la infraestructura
vial colombiana requiere de
acuerdos mutuos en los que,
en heneficio del fisco de la
nacién, la iniciativa privada
entra a sumar esfuerzos for-
mulando proyectos viables y
competitivos. Mas que su-
mar esfuerzos financieros, la
contribucion que llega desde
la experiencia, el conoci-
miento y el personal espe-
cializado, es invaluable.

Siempre pueden presen-
tarse riesgos y existen desa-
fios en términos regulatorios
y de alcance, pero seria un
error desconocer el papel
que ha cumplido y el aporte
que ha hecho el sector priva-
do al desarrollo local. Es mo-
mento de unir esfuerzos
en vez de dividirlos para dar
respuesta, con certeza, a
los desafios de nuestros
tiempos.

CONSEJOS
PARA
LIDERES

MAURICIO
RODRIGUEZ

@liderazgome

“Se debe
aprender a
liderar no
necesariamen-
te para ser
famoso, pode-
TOSO 0 Fico.
Ese aprendi-
zaje es para
poder aprove-
char al maxi-
mo el poten-
cial de dejar
la mejor hue-
lla posible en
el campo que
cada quien
escoja”.

Si llores por
mi Argentina

En este negocio del analisis financiero pare-
ciera que siempre hay una constante: equivocar-
se. Y esta quedando muy claro que nuevamente
me equivoqué en mi vision sobre el futuro de la
economia de Argentina. No es la primera vez que
me pasa. Hice una de mis tesis de maestria en la
légica de dolarizar la economia. En 2001, cuando
trabajaba en IDEAGIobal en Nueva York, predije
que la Argentina se iba a decidir a dolarizar su
economia, porque era la decisién mas légica que
podia tomar el pais en ese momento. Sucedio6 lo
contrario. El pais anunci6 la finalizacién del uno-
a-uno monetario y permitié una mega deprecia-
cion del tipo de cambio.

Me la jugué nuevamente este afio argumentan-
do que, a pesar de las dificultades econdmicas,
los argentinos iban a lograr entender que los
problemas econémicos actuales eran funcién de
la concatenacion de las pésimas decisiones de
politica econémica que habian adoptado los
gobiernos populistas anteriores, los gobiernos del
matrimenio K. Las encuestas estaban de mi lado.
El agregado de estas mostraba
que la diferencia en las prima-
rias iba a estar alrededor del 3%.

Al final 1a diferencia super6 los
15 puntos porcentuales (a favor
del candidato Kirchnerista
Alberto Fernandez).
g?nflﬁ?l;élv La ﬂeaa_:cif)n de los mercados
Jefe de estrategia 312 eleccion fue brutal. El
global, XP Merval medido en USDs perdi6
Securities 49% de su valor en una sola
@abaraberalle sesiony el bono centenario
perdi6 40% de su valor en una

semana. El peso argentino
perdio 37.5% en un dia. El kirchnerismo culpé a
Macri por la caida de los mercados. Lo triste es
que mas del 50% de la gente en Argentina, en
medio de una clara incapacidad para analizar las
cosas, concuerda con la falacia que repite a diario
el candidato del kirchnerismo.

Veo muy complicado que Macri pueda remon-
tar en primera vuelta el resultado desfavorable
de agosto. Y, obviamente, esa es una tragedia.
Pero las cosas son como son. La ensefianza que
me deja este evento es la siguiente: una vez el
populismo permea el ADN de las sociedades, es
virtualmente imposible desinfectar el flagelo. E1
problema fundamental de Argentina tiene un
nombre clarisimo: Juan Domingo Perén.

VEO MUY COMPLICADO QUE
MACRI PUEDA REMONTAR EN
PRIMERA VUELTA EL
RESULTADO DE AGOSTO

Mis amigos argentinos rotan un video muy
diciente en WhatsApp. En ese video un corres-
ponsal le pregunta a una sefiora muy humilde
que qué piensa de Macri. Ella responde: “Cristina
Kirchner robo al pais, pero la gente pobre tenia
para comer, ahora con Macri nos toca laborar dia
a dia para poder comer”. Esa frase explica perfec-
tamente el cancer que es el populismo y lo dificil
que es derrotarlo una vez llega al poder.

Los mercados internacionales perdieron la
confianza en Argentina después de las eleccio-
nes PASO, porque perdieron la confianza en el
votante argentino. En Boston o en Nueva York no
se entiende como puede existir un pais que le
subsidie el 82% del costo de la electricidad a una
familia de clase media-alta en Buenos Aires. Un
inversor internacional no entiende como la
gente puede votar por una persona que cuando
fue presidente dio 1a orden de que se comenzara
amanipular el dato de inflacion y de crecimien-
to, para dar la sensacion de que la inflacion era
mas baja de lo que era, y que el crecimiento era
mas alto. Los inversores en Singapur no entien-
den como puede ser posible que la gente en
Argentina haya votado por una persona que se
atrevio a decir en una reunion del G20, ante
todos los lideres relevantes del mundo, que la
pobreza en Alemania era mas alta que la pobre-
za en Argentina. Pero igual la gente decidio
volver al pasado. Ni modo...



