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El ano del
centenario

La reflexion sobre la caficultura nos hace
pensar permanentemente sobre el estado de
las cosas. Para escribir esta columna, que
cumple siete afios de analisis ininterrumpido
de los temas cafeteros, la llegada de 2027 es
una buena excusa para pensar en el futuro.

Veinte afios, que es la duracion de un arbol
de café y frente a la actual tecnologia, se con-
vierten en un largo periodo; los cambios son
tan veloces, que he escogido el centenario de la
Federacién Nacional de Cafeteros para proyectar,
lo que creo puede suceder en
los proximos ocho afios.

En primer lugar, el namero
de cafeteros seguira crecien-
do, en pequeiias parcelas, con
trabajo familiar, dedicados a
café especial, en cualquiera de

GUILLERMO ; )
TRUJILLO l'fls expresiones que t1eng este
ESTRADA tipo de café que, para mas
Asesorias facil comprension, es todo el
f;'n'ii‘"““"“s café que se logra vender por
P encima del precio estandar de

la bolsa; 1a anica salida es

dejar de ser commodities,
agregando un valor, que el consumidor perciba
y esté dispuesto a pagar mas por él.

Los llamados medianos cafeteros desapare-
ceran por la imposibilidad de conseguir mano
de obra y pagar a trabajadores formales, segan
la legislacion colombiana. Aun con délar a
$3.400 en un mercado mundial equilibrado en
170 millones de sacos, no podran subsistir. Los
competidores como Brasil y Vietnam, que
representan mas de 50 % del mercado mundial
logran, con innovacion y tecnolagica que el
actual precio sea suficiente para ganar dinero y
seguir creciendo.

AUN CON DOLAR A
$3.400 EN UN MERCADO
MUNDIAL EQUILIBRADO
NO PODRAN SUBSISTIR

Seguramente las grandes fincas, que no son
mas de 1.000, se convertiran a otros productos,
asi como en parcelas de recreo, casos de éxito
como ha sucedido en el Quindio y en el suroes-
te cercano de Antioquia.

Los innumerables exportadores de café
especial, se encargaran de vender en poca
cantidad a pequefios y medianos negocios en
el mundo, amantes del buen café y dispuestos
a pagar un precio mas alto, pero asegurandose
que llegue al productor.

Veremos a los pequefios productores inmer-
sos en la tecnologia a través de dispositivos
electronicos que les permitira garantizar la
trazabilidad del café, desde la finca hasta el
comprador, en cualquier lugar del mundo.

Continuara expandiéndose el fenémeno de
café vendido en pequenias cantidades, con
nuevas marcas, educando el paladar del consu-
midor nacional, pero sin representar un gran
volumen; hasta el mas humilde cafetero podra
utilizar modernas tecnologias para el manejo
de su cultivo y comercializacion, interactuando
con técnicos y clientes.

Los teléfonos inteligentes y las tabletas
continuaran conectandolos desde sus parcelas,
con alertas tempranas para adelantar oportu-
namente las practicas culturales, asi mismo
reportar y recibir instruccion sobre el manejo
de plagas, enfermedades y malezas.

El manejo del cultivo frente al clima, la
radiacion solar, y 1a toma de decisiones que se
pueden adoptar a partir de la informacién
obtenida por satélite, permitiran las aplicacio-
nes mas adecuadas. Asi mismo, la agricultura
de precision, podra cambiar los métodos de
fertilizacién con menores costos y mayor
productividad. El esquema de extension agri-
cola no requerira sus 1.500 técnicos.

Produciremos mas de 20 millones de sacos,
con un enorme aumento de la productividad y
un ingreso suficiente para que los pequeiios
productores cada dia sean mas.

Inflacion de agosto de 2019 y tension

El Dane re-
portd que el
mes de agos-
to de 2019
registrdé una
inflacion

SERGIO CIAVIJO  mensual del
Director de Anif +0.09%, lige-
anifianifcom

ramente por
debajo  del
consenso del
mercado (+0.15%) y de lo ob-
servado un afio atras
(+0.12%). Si bien ello implico
una leve desaceleracion en la
lectura anual hacia el 3.75%
(vs. 3.79% un mes atras), sus
niveles continuan amenazan-
do el requerido “anclaje in-
flacionario” consistente con
el rango meta de largo plazo
establecido por el Banco de la
Republica (BR), ver grafico ad-
junto.

La problematica inflaciona-
ria ha estado en el componen-
te de alimentos y en los ries-
gos de encarecimiento de los
importados, ante un ritmo de
devaluacion que ha venido
promediando el 12% anual alo
largo de este afio. En efecto, la
inflacion de alimentos se man-
tuvoinalteradaen niveles altos
del 5.4% anual en agosto. En
este frente se tuvieron efectos
encontrados provenientes de:
i) alivios en los precios de los

alimentos (propiamente di-
chos), alregistrarunainflacion
del 6.4% anual (vs. 6.6% un mes
atras), pero conriesgosde per-
sistencia por cuenta del cierre
de la via Bogota-Villavicencio
(completando cuatro meses); y
ii) alzas en la inflacion de las
comidas fuera del hogar hacia
el 3.9% (vs. 3.6%).

RETOMARIA
SENDA DE
CRECIMIENTO
ESTA TOMANDO
MUCHO TIEMPO

La inflacion subyacente
(sin alimentos) registrd una
desaceleracion marginal hacia
el 3.27% anual en agosto (vs.
3.34% un mes atras). Alli hubo
menores presiones de los
energéticos (4.5% vs. 5.6%).
Sin embargo, la guerra comer-
cial esta llevando el mundo
hacia escenarios de una rece-
sion global y, en el caso de Co-
lombia, esto causa grave dete-
rioro a la cuenta externa por
el debilitamiento de los térmi-
nos de intercambio. El resul-
tado ha sido la persistente de-
valuacién peso-doélar (arriba
comentada).

Este altimo elemento cam-
biario aGn no se ha manifesta-
do con fuerza a nivel inflacio-

nario debido a la propia
debilidad de la demanda agre-
gada local. En efecto, el PIB-
real se expandio a ritmos de
solo el 3% anual durante el se-
gundo trimestre de 2019, cifra
inferior al 3.5% que habiamos
pronosticado tres meses airas
(ver ALI No. 142 de junio de
2019). Esto ha llevado a Anifa
revisar a la baja su prondstico
de crecimiento del 3.3% hacia
un 3% en 2019 y del 3.5% ha-
ciaun 3.3% en 2020 (ver Infor-
me Semanal No. 1475 de agos-
to de 2019). La tasa de
desempleo estara promedian-
do 10%-10.5% este afio, dado
el deteriorode +0.9pp observa-
do en enero-julio.

A nivel micro-sectorial, la
inflacion de agosto se expan-
di6 enlos grupos derestauran-
tes-hoteles (+0.32% mensual),
salud (+0.30%) y vestuario
(+0.22%). Por el lado del IPP, 1a
presion inflacionaria aumenté
al 5% anual (vs. 4.6% un mes
atras). Allilas presiones enlos
subindices de agricultura
(12.9% anual vs. 12.7% un mes
atras) e industria (5.8% vs.
4.8%) contrarrestaron las de-
flaciones del minero-energéti-
co(-4.2%vs.-2.3%). Losriesgos
de pass-through cambiario
hancontinuado acentuandose,
pues la inflacion de importa-
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"Negacionismo"y revict

Queentidades del Estado sal-
gan ahora a negar que haya ha-
bidodesapariciones forzadasen
el Palacio de Justicia es muy gra-
ve, pues, ademasde sercontrae-
vidente por decisiones judicia-
les en firme, genera una
dolorosa revictimizacion de los
parientes y amigos de los desa-
parecidos, es también una
afrenta aunasociedad que quie-
re sanarlas heridas. Estaactitud
de negacionismo de las trage-
dias de las desapariciones es
una nueva tragedia social. Si-
quiera, el viernes pasado, la
misma Fiscalia, en una audien-
ciadeseguimientodelaCorteIn-
teramericanade Derechos Huma-
nos delfalloen contradel Estado
colombiano porlos hechos ocu-
rridos el 6 y 7 de noviembre de
1985, lorectific6 de manera in-
directa.

Coincidio el anuncio nega-
cionista de unos fiscales y de
funcionarios de Medicina Legal,
con un encuentro muy bonito
al que asisti en Pasto hace dos
semanas: Encuentros porlaVer-
daddelaComisién de Esclareci-
miento de la Verdad. Alli mu-
chas madres, hijas, esposas
describieronlatragediaque han
vivido con motivo delas desapa-
riciones, segan algunos calculos
unas 100.000 personas. Hay
mucho dolor y muchas pregun-
tas: jJDonde estan? jPor qué lo
hicieron? ;Quién lo hizo? Y alli
la Unidad de biisqueda de per-
sonas dadas por desaparecidas
(Ubpd)tendra mucho que traba-
jar, lo mismo que la Justiciay la

Fiscalia. De otra parte, el en-
cuentro fue bien interesante,
pues alli estuvieron familiares
de desaparecidos de todas las
orillas:lideres sociales, sindica-
listas, policias, militares, se-
cuestrados... Esto muestra que
la guerra vivida en Colombia
tocoatodoslossectoresdelaso-
ciedad. Asi la Comision de la
Verdad ayuda a los procesos de
reconciliacion, con unos ejerci-
ciosterritoriales bienimportan-
tes y emblematicos.

Un tratamiento serio, siste-
matico, profesional y técnico
asegura que el tema de las de-
sapariciones pueda dilucidar-
se. Pero se requiere mucha ca-
pacidad de conciencia para
aceptarlo y asumirlo. Por ello,
escapismos patologicos e irres-
ponsables como el negacionis-
modelatragediadelosdesapa-
recidos, son muy dafiinos para
la sociedad. Pero para algunos
criminales o enceguecidos
ideologicamente se convierte
enunasalidafalsaycostosaso-
cialmente. En el pais, hay sec-
tores que quieren amafiarlana-
rracién de la historia del pais,
paranegarlas durasrealidades
que hemos tenido que padecer;
esta actitud es totalmente cen-
surable, pues ademas de faltar
alaverdadhistéricaesunagra-
vio para las victimas.

De otra parte, fueron muy
conmovedoraslaspalabrasdela
directora del Instituto de Medi-
cinalLegal, Claudia Adriana Gar-
cia, quien acept6 como en mial-
tiples oportunidades la entidad

imizacion

lescerrdlas puertasalasdenun-
cias por desaparicién. Y sefialé
que esperaba trabajar manco-
munadamente conlasvictimas,
para, desde Medicina Legal, ofre-
cer un servicio que ayude a re-
solver los casos de desapari-
cion. Alli, pidiendo perdén por
los errores cometidos, solicito el
acompafiamiento de las asocia-
ciones de victimas de desapa-
ricion. Y este es un paso que
otras agencias estatales debe-
rian asumir: estar mucho mas
cerca de la poblacion para la
cual trabajan.

Generapreguntas por quéla
Fiscalia dabandazos enel tema
delasdesapariciones forzosas,
méaxime en un caso tan sensi-
ble como ha sido el Palacio de
Justicia. El Fiscal encargado,
FabioEspitia, profesor emérito
de la Universidad Externado de
Colombia, es un penalista muy
connotado, que debe poner or-
den en la entidad para evitar
estos cambios subitos y ruido-
sos de posicion. Y, ademas, ha-
briasidobueno que larectifica-
cion hubiera salido de la boca
del mismo Fiscal General de la
Nacion, y no de manera indi-
recta en una audiencia. Recor-
demos que la sentencia de la
Corte Interamericana obliga al
Estado a cumplir con las victi-
mas en verdad, justicia y repa-
racion. La fuerza de la verdad
es vital para reconstruir los la-
zos de confianza en la socie-
dad. De lo contrario, seguire-
mos fragmentados por la
desconfianza.
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dos del IPP ahora es del 6.9%
anual (vs. 5.2% un mes atras).

Anivelinternacional, setie-
nen perspectivas de desacele-
racion global hacia crecimien-
tos del 3.1% en 2019 frente al
3.7% de 2018 (siendo América
Latinalaregion con peores ex-
pectativas de desempefio, 0.6%
esteafiovs.1.3%en 2018).Esta
debilidad llevo al Fed a redu-
cir su tasa repo en 25pb hacia
finales de julio y se tiene una
alta probabilidad de querecor-
te otros 25pb en septiembre,
intentando contener el dete-
rioro macroecondmico resul-

tante, principalmente, de la
guerracomercial entre Estados
Unidos y China. De manera si-
milar, el BCE ha reafirmado su
sefial de mantener su tasa de
costo cero en ventanilla y se
prepara para nuevas inyeccio-
nes de liquidez. Esto altimo
para ayudar a manejar las di-
ficultadesbancariasdelaZona
Euro, resultantes del estrecha-
miento del margen financiero
global por cuenta de la abun-
dante liquidez.

Si bien Colombia muestra
“aguante” frente alaguerraco-
mercial global, retomar la sen-

dade crecimiento aceleradoen
lafranjadel 3.5%-4% anual nos
estd tomando mas tiempo delo
esperado. Continuaran jugan-
do en contra del crecimiento
de Colombia los menores pre-
cios del petroleo (ahora bor-
deando los US$60/barril-
Brent) y la estrechez fiscal que
esto implica. Ademas, no son
nada alentadores los datos re-
cientes de un déficit externo
tan alto como un 4.4% del PIB
en el primer semestre de 2019
y una balanza comercial defi-
citaria en un 2.3% del PIB.

Dadas esas presiones infla-
cionarias y la debilidad exter-
na de Colombia, el manejo or-
todoxo que tradicionalmente
harealizado nuestro BR indica-
ria la conveniencia de proce-
der a elevar su tasa repo en
+25pb en su préxima reunion
de septiembre (llevandola ha-
cia el 4.5%). Los problemas de
bajo crecimiento (3% en 2019)
y elevado desempleo (superior
al10%)sonelresultadode mal-
tiples factores estructurales,
pero entonces el BR deberia
evitar comprarse un problema
adicional al mantenerunatasa
repo que ahora resulta incom-
patible con una inflacién que
se perfila hacia el peligroso
rango del 3.5%-3.8% al cierre
de 2019.

Mediocridaa

Transita-
mos en la me-
diocridadenla
mayoria de lo
campos de la
vida nacional.

S o8 Enloecondmi-
co, en lo politi-
Consultor en 1ord
Comercio y coyenCloruen
Negocios institucional.
Internacionales Navegamos en
onderust@gmail.com aguas tibias
sinqueexistan
posiciones cla-

ras, cuando paralelamente exis-
te un enfrentamiento en torno
apersonalidades eintereses.Esa
mediocridad parece satisfacera
las mayorias ya que da la tran-
quilidad de que nada radical va
a pasar. Que todo seguira sien-
do mas o menos los mismo.
Enlo econ6mico tenemos un
desempefio mediocre. No he-
mos logrado crecer alos niveles
de Chile, pero admitamos, no
caemos en las crisis de Argenti-
na. Ahi vamos, como dicen son-
go sorongo, avanzando lenta-
mente y mostrando las cifras
para acomodar la verdad que
queremos probar. Quevamosdi-
vinamente porque en la altima
década nuestra tasa de creci-
miento ha sido superior a la de
Chile, lo cual es cierto, pero ello
esconde el hecho que Chile se-
gin el Banco Mundial tiene un
PIB per capita de US$12.900,
mientras que el de Colombia, se-
gin la misma fuente es
US$6.600. Que crecemos poren-
cima del promedio de América
Latina, lo cual es también cier-

to, pero esconde el hechoque en
esas cifras esta el crecimiento
negativo de Venezuela y Argen-
tina. Larealidad es que nuestro
ingresopercapitaestapordeba-
jodelde Argentina, México, Bra-
sil, Perd, Costa Ricay Panamay
muy cercano al de Ecuador. Esa
realidad notienejustificaciénal-
guna, pero estamos orgullosos
decrecerentre 2%y 3%.Asinun-
ca saldremos de pobres.

NO HEMOS
LOGRADO
CRECERA LOS
NIVELES DE
CHILE

Cuando se esgrimen estos ar-
gumentos siempre sale a la pa-
lestra el argumento del vaso me-
dio lleno y medio vacio. Los
optimistas acusan a los no tan
optimistas de querer ver el vaso
medio vacio, mientraslos segun-
doshacenlo contrario. El proble-
ma que rehusamos ver es que
siempre parecemos tenerelvaso
amedias.Nuncalogramos queel
vaso esté lleno o por menos de
tres cuartos. Ahi estamos bien
con el vaso medio lleno.

Loquesucedeenlaeconomia
sucede en otros campos de nues-
tra realidad. Sucede en la justi-
cia. Tenemos todo el andamiaje
de una justicia. Tenemos mlti-
ples cortes, jueces, diversas ju-
risdicciones delasjusticias, pero
todos sabemos que eso no fun-
ciona tanbien. Aceptamos como
maxima el dicho que afirma que
“lajusticia cojea, perollega”, es-

condiendo con ello 1a mediocri-
dad de la justicia que vive el co-
lombiano medio. Hay justicia y
procesos, pero los acusados sa-
lenporvencimiento de términos
o0 alguna otra argucia. Hay lucha
contra la corrupeién, pero evi-
tando llegar al fondo del proble-
ma y a sotto voce aceptamos
como formulala que en el pasa-
do proponia un ilustre expresi-
dente de reducirla a sus justas
proporciones. jjCreemos derro-
tar la justicia bajandole el suel-
do a los congresistas!!.

El la educacién igualmente
transitamos porlamediocridad.
Mientras nuestras universida-
desenmuy pocasocasionesapa-
recen entre las mejores mundo,
ni de la region los resultados de
los examenes de los jovenes en
las pruebas PISA que nos com-
paran con el resto del mundo
siempre quedamos en los alti-
mos puestos, pero seguimos cre-
yendo que tenemos los mejores
colegios y universidades del
toda Ameérica Latina.

Pero si hay temas en lo eco-
nomico,en lajusticiay enlaedu-
cacion qué no podremos decir
delamediocridad de nuestra es-
tructura politica. Tenemos de-
mocraciaamedias, tenemos par-
tidos a medias y tenemos
Congresoamedias. Peromientras
todo siga igual estamos conten-
tos con esa mediocridad. Como
diria cualquier compatriota;
“avanzamos con nadadito de pe-
TTo”, pero me temo que asi nun-
callegaremosa construir unaso-
ciedad rica, justa y equitativa.

CONSEJOS
PARA
LIDERES

MAURICIO
RODRIGUEZ

@liderazgoms

“Construya
una vida
de la que
no le toque
escaparse”.,

Ryan Holiday

Economia naranja
en siete lecciones

Medellin recibe la I Cumbre de Economia
Naranja, abriéndonos sus puertas para explorar
un mundo de posibilidades. No se trata de un
evento cualquiera, sino de un detonante de
creatividad y compromiso, que pone a Colombia
en el centro de un debate de importancia global.
Aqui siete lecciones que nos deja la Cumbre:

1.La Cumbre de Economia Naranja es un
proceso de transformacion. 300 lideres del pais,
de los 32 departamentos y del Distrito Capital,
entre los que se encuentran desde estudiantes
hasta representantes de agrupaciones culturales
y sociales, comprometidos con el arte, el disefio,
la innovacién y demais sectores asociados a los
bienes y servicios culturales y creativos. Esta red
de embajadores propiciara acciones de promo-
cion y fortalecimiento de la economia naranja
durante el préximo afio a través de mas de 3.000
eventos de divulgacion y networking.

2. Es una oportunidad para conocer otros
puntos de referencia a nivel global, de experien-
cias exitosas de otros paises que han ubicado al

sector creativo como un factor
de desarrollo para sus socieda-

b des. Mas de 89 invitados inter-
nacionales de mas de 20 pai-
ses, ofrecen diversos puntos de
vista a partir de sus propios
contextos, para interactuar con

EELIEE nuestra realidad.

BUITRAGO ey

Vicimiigrids 3. Esta iniciativa da cuenta
Creatividady ~ de una propuesta integral
Economia Naranja  concebida rigurosamente, para

que la cultura esté en el centro

de la agenda del Gobierno
Nacional a través del Consejo Nacional de Econo-
mia Naranja. Un modelo destacado en el mundo,
ya que el Consejo fue nominado como una de las
cinco mejores iniciativas de politica pablica en
emprendimiento por los Compass Awards de la
Global Entrepreneurship Network.

ESTA ESS UNA OPORTUNIDAD
PARA CONOCER OTROS
PUNTOS DE REFERENCIA

A NIVEL GLOBAL

4. La diversidad de Colombia y la representa-
tividad de sus regiones y sectores son protago-
nistas del futuro de Colombia. Con un lleno total
de 1.200 asistentes provenientes de todo el pais;
Orinoquia y Amazonia, Caribe, Pacifico, Centro,
Oriente y Santanderes. Con conferencistas
nacionales de primer orden que hablan de
iguales con los principales expertos internacio-
nales. El mensaje de y para todos es uno: la
identidad cultural es el diferencial de nuestra
nacién en la Era del Conocimiento, y entender
las vocaciones creativas de los territorios permi-
tira potenciar el desarrollo humano del pais.

5. La polifonia de saberes y oficios marcan el
ritmo de las politicas de 1a Economia Naranja.
Esta no es una tarea de pocos, sino de todos.
Preservar el tesoro de la creatividad y procurar
su buen uso requiere del concurso de todo el
ecosistema creativo: artistas, gestores, producto-
Tes, creativos, promotores, etc.

6. La Cumbre de Economia Naranja permite
mirar en perspectiva los resultados alcanzados
hasta ahora, reconocer que los avances y plan-
tearnos nuevos retos. También es una oportuni-
dad de enlace, de descubrir como podemos
establecer relaciones mas fuertes entre entida-
des publicas, el sector privado, la academia y
agentes de cooperacion internacional.

7. La Economia Naranja la hacen las personas.
La infraestructura, la conectividad, la gestion de
conocimiento, los procesos de formacion, los
emprendimientos, los ejercicios normativos, los
mercados de circulacion de bienes y servicios
culturales, son algunos de los mecanismos para
potenciar el talento de los colombianos.

Nuestra mision es y sera aprovechar estas
lecciones, y asi facilitar que los colombianos de
todos los rincones construyan un pais cultural-
mente incluyente, y que desde su diversidad nos
hagan una sociedad de equidad.



