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UNICA NOMINADA A DIRIGIR EL FMI

Tras concluir el plazo para nominaciones, la bal-
gara, Kristalina Georgieva es la tnica nominada
para dirigir el Fondo Monetario Internacional

Martes 10 de septiembre de 2019

{FMI), en reemplazo de Christine Lagarde.
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Credicorp Capital se queda con
el 74 por ciento del Banco Compar-
tir; Credifinanciera, con la totali-
daddelafilial en Colombia del ale-
mén Procredit; el panamefio Multi-
bank decide irse del pais y vender
sus negocios a Coltefinanciera,
mientras el Gobierno anuncia la
creacion de su propio holding fi-
nanciero.

Esta es apenas una pequefia
muestra de los mas de 25 negocios
que estin en marcha en Ja banca
‘criolla’ y que anticipan como sera
el nuevo mapa financiero del pais.

Las razones de estas jugadas, se-
gtin lo han expresado los propios
banqueros, obedece a estrategias
que buscan concentrar recursos y
esfuerzos hacia segmentos y mer-
cados con mayores perspectivas
de crecimiento y rentabilidad.

También, alreenfoque del nego-
cioparaampliar o replantear su ni-
cho de mercado; a nuevas oportu-
nidades de inversion, pero, ade-
mas, alanecesidad de ahorrar cos-
tos operativos. Esto dltimo fue lo
quellevo a Multibank a salir de Co-
lombia, tal como lo anuncié EL
TIEMPO en reciente oportunidad.

En el sector financiero dicen
que estos procesos siempre dejan
aspectos positivos para la indus-
tria, la economia y los usuarios, en
la medida que se rejuvenecen las
entidades, llegan otros actores
que, a su vez, traen nuevas pro-

puestas y dinamizan el mercado
en un entorno cada vez mas com-
petitivo, exigente y globalizado.

Y aunque el sistema financiero
colombiano se ha diversificado
-maneja activos del orden de los
538.000 millones de délares-, los
inversionistas consideran que atin
hay renglones que ofrecen gran
oportunidad para crecer.

Nuevas apuestas

Lasmovidas cubren todo, desde
labancahastalaindustriade los se-
guros, pasando por las compafiias
de tecnologia financiera (Sedpes,
bancos digitales, pasarelas de
pago), corredoras de seguros y
compaias de financiamiento, se-
gin Jorge Castario, superintenden-
tefinanciero.

En su opini6n, este reacomodo
“es resultado de posibilidades de
negocios que han sido valoradas
como oportunidades de mercado
interesantes con adquisiciones
que complementan sus lineas de
negocio”, y agrega gue este creci-
miento inorganico es oportunoen
un momento de desaceleracion
enel que el organico tradicional es
mas dificil de lograr.

Tal vez por esto, los banqueros
del pais han estado muy activos en
este 2019, no solo reorganizando
sus grupos, sino mirando nuevas
oportunidades.

Hasta el propio Gobierno esta
en esa ténica, y prueba de esto es
la creacién de su holding financie-
ro, el cual estara listo el proximo
24 de noviembre, para lo cual hay
uncapital inicial de 700.000 millo-
nes de pesos que aportara el Ban-

Los 25 grandes negocios del nuevo
reacomodo del sistema financiero

Creacion del banco digital GNB Sudameris, un holding estatal y la llegada de otra
aseguradora, lo mas destacado. Las 4 razones que impulsan el ajuste de la industria.
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ASIES LA FORTALEZA PATRIMONIAL DEL SISTEMA FINANCIERO COLOMBIANO

Cifras hasta junio del 2019-billones de pesos
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Corporaciones financieras - 91

Compaiiigs de financiomiento I 1,44
Cooperativas financieros | 09
Sociedades fiduciarios . 26
A 4.4
Compafiias de sequros - 138

Intermediarios de valores l 1

Proveedores de infraestructurg I 1,91

Instituciones oficiales especiales — 28,6

* Administradoras de
fondos de pensiones

——

$10,8 billones son 1as
ganancias acumuladas
al cierre de junio.

$1.844 billones, 1os
recursos de terceros
administrados

|
$ 48,8 billones fueron los
rendimientos obtenidos de
los recursos administrados.

|
13, el nimero ce conglomerados
financieros que hay en Colombia.

il

dos semanas esta Casa Editorial.

Elsector privadonose haqueda- Los grupos J
do quieto. En linea con el desarro- del sistema
llo tecnolégico, los accionistas del  mMueven sus
GNB Sudameris, la familia Gilins- fichas

ki, avanzan la creacién de un ban-
codigital, paralo cual contrataron
los servicios de la consultora Mc-
Kinsey.

También acaban de anunciar la
compra de BBVA Paraguay, a tra-
vés de sufilial GNB en ese pais, por
unos 270 millones de délares.
Pero, ademids, se asociaron con el
paraguayo Grupo Vierci, que les
compr6 el 25,68 por ciento de di-
cho banco, por el que recibiran
unos 150 millones de délares. Am-
bas operaciones estin pendientes
del visto bueno de las autoridades
del mercado.

Buscando oportunidades

En Colombia, los Gilinski quie-
ren ampliar sus lineas de negocios

Valencia

einversion en el mercado de capi-
tales, por lo que constituyeron la
Corporacién Financiera GNB Su-
dameris, entidad que cuenta con
elaval delaSuperfinanciera desde
julio de 2018,

El Grupo Bolivar también hizo
lo propio en este frente. Cre6 la

da, para apostarles a “emprendi-
mientos y firmas del sector real,
con énfasis en startups, constitu-
cién de nuevas compafiias o alian-
zas con terceros, que le permitan,
entre otros, profundizar en nue-
vos segmentos y nichos estratégi-
cos para el banco”, adviertenenla

|

231 entidades conforman

el sistema financiero del pais.

Fuente: Superintendencia Financiero

Los grupos financieros del pais han entendido
bien que las dindmicas del mercado los
obligan, cada tanto, a ojustar sus fichas.

En el Grupo Aval, por ejemplo, como parte de
su estrategia, el negocio de Leasing
Corficolombiana pasé a ser parte de sus
bancos de Bogotd y Occidente y de
Corficolombiana.

Citibank vendi6 su negocio de consumo
(1arjetas de crédito) y microcrédito o
Scotiabank-Colpatrio, por una suma que se
estima superd el billén de pesos, para
enfocarse en lo banca corporativa.

Ademds del cambio de manos de los bancos
Procredit, Compartir y la salida de Multibank,
como se menciona al inicio de este informe,
con la compra a nivel mundial de los negocios
de JLT Volencia por parte de Marsh &
McLennan Companies -ambas corredoras de
sequros-, en Colombia avanza la autorizacién
y lafusién de sus filiales, Delimay JLT

El canadiense Scotiabank es
otro que ve oportunidades en este
segmento, por eso solicité a la au-
toridad del mercado un concepto
para la posible constitucién de
una compaiifa de financiamiento
quese encargaria de manejar el ne-
gocio de tarjeta de crédito Coden-

La otra jugada de los canadien-
sesen Colombia es susalida del ne-
gocio de los fondos de pensiones
con la venta del 51 por ciento que
tienen en la AFP Colfondos, que
pasaa manosdelachilena AFP Ha-
bitat por cerca de 174 millones de
délares. La operacion, que espera
el banderazo de las autoridades,
incluye el 49 por ciento que Mer-
cantil Colpatria tiene en dicha ad-
ministradora.

Entre las novedades se encuen-
tra la incursién de EKG Compaiiia
de Seguros de Vida y la entrada en
operacion de tres Sociedades Es-
pecializadas en Depésitos y Pagos
Electrénicos (Sedpe), lo que, uni-
do a una mejora en la revision de
las normas en materia de ecosiste-
mas de pagos, le imprimird mayor
dindmicaa este mercado, advierte
Castafio Gutiérrez.

Ajuste del negocio

Algunas entidades también ven
que les lleg6 la hora de reenfocar
sunegocio con miras aobtener me-
joresrentabilidades y mantenerse
en el mercado.

En ese plan anda OIC Compafiia
de Financiamiento, que puso en
ventasucompafiia Crezcamos, fir-
ma no financiera que presta servi-
cios a las microfinancieras rurales
del pais. Una vez se concrete la
operacion, OIC cambiaria su ra-
z6n social a Crezcamos y absorbe-
ria el negocio de microfinanzas no
regulado,

Otro cambio de norte anuncia-
do a mediados de este afo fue Ia
compra del 52 por ciento de la
compaiiia de financiamiento
Dann Regional por parte del Fon-
do de Capital Privado Aqua III,
que replanteara el modelo de ne-
gocio para enfocarlo en el crédito
de consumo. Por su parte, el Ban-
coW lesestiapostandoalasreme-
sas, para lo cual lanzé una oferta
de compra de la compafiia Pagos
Internacionales a fin de ampliar el
portafolio de servicios para sus
clientes, la mayoria de ingresos
medios y bajos.

En esa misma direccién se en-
cuentran dos compaiiias del sec-
tor asegurador. La primera, Inno-
vadora de Seguros, una corredo-
ra, que decidi6 transformarse en
agencia de seguros para atender
de manera exclusiva asus clientes
tradicionales; mientras que, a ni-
vel mundial, la decisién de Liberty
de reenfocar su operacion en ne-
gocios de ingenieria hizo que sufi-
lial en Colombiasalierade los segu-
ros de vida individual y ARL, que

co Agrario, como lo anticip6 hace  Corporacion Financiera Davivien-  Superfinanciera, sadel convenioconel GrupoEnel.  pasanamanos de Seguros Bolivar.
e
Juan Pablo Zarate Avianca Impuestos
Nuevo ‘vice’ de Hacienda Acuerdo para viajar Ahora habra mas
3 més facil a Australia medios de pago
El presidente Ivan Duque anuncié ayer la
designacién del economista Juan Pablo Zarate Las gerolineas Aviancay United En pleno proceso de

como nuevo viceministro técnico de Hacienda,
enreemplazo de Luis Alberto Rodriguez, quien
pasari a ocupar la direccién de Planeacién Na- [
cional. Zarate, economista uniandino, ya habia |
sido viceministro de Hacienda y, hasta ahora,se |
habia desempenado, durante una década, como
codirector del Banco de la Republica. Tendra la
tarea de liderar en el Congreso lareforma
pensional y laley de mercado de capitales.

Airlines ampliaron el acuerdo de
cédigo compartido vigente, para
incluir vuelos que conecten a Sidney
(Australia) con Bogotd, via California
(EE. UU.). De ida, los vuelos son 3ala
semana; y de regreso, a diario. Los
vigjeros pueden volar con un solo
tiquete, un proceso de documen-

tacién y un solo chequeo de equipaje.

presentacion de las
declaraciones de renta de
personas naturales, la Dian
requlé el pago de los impuestos
nacionales através de ofros
medios de pago, como tarjetas
de crédito de distintas
franquiciosy otras formas de
financiacion.




