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Opinion

Tiempo de alianzas estratégicas

T ] n esta época, en la
- cual es mas dificil pre-
decir y todo parecie-
1| rasuceder mas rapi-
do, es evidente para las com-
panias la necesidad de evolu-
cionar a mayor velocidad.
Conelfinde lograrlo, ellas de-
ben acceder a recursos que
no poseen, adquirir capacida-
des que no han desarrollado
o complementar su portafo-
lio, de manera casi inmediata
para asegurar su sostenibili-
dad enel cortoy mediano pla-
zo. Un camino expedito para
cerrar esas brechas es la cons-
titucion de alianzas estratégi-
€as con otras organizaciones.
En el marco de una sesion
sobre pensamiento estratégi-
cocon el equipo ejecutivores-
ponsable de identificar, ex-
plorar, estructurar y poner
enmarcha las alianzas en uno
de los grupos empresariales
mas importantes de nuestro
pais, reflexionamos, desde su
experiencia, sobre las buenas
practicas para adoptar esta
ruta que ha sido clave parala

ejecucion de su estrategia.
Este equipo de expertos
considera que, para abordar
las alianzas como un patrén
estratégico, son necesarias al-
gunas condiciones y actitu-
des de parte de una organiza-
cion. Esindispensable, en pri-
mer lugar, un alto conoci-
miento de la estrategia propia
para identificar las mayores
necesidades y mejores opor-
tunidades de generar valor,
mejorar la competitividad y
ganar en diferenciacion de la
mano de un aliado. Asi mis-
mo, es necesario reconocer
rapidamente las limitaciones
internas de la empresa, al
margen de cualquier arrogan-
cia, y enfrentarlas con un alto
sentido de urgencia para en-
contrar coherente el camino
de aliarse, aun cuando aquel
implique compartir con el
otro parte del valor creado.
Una vez identificado un po-
tencial aliado, es clave la cu-
riosidad para acercarse, ha-
cerle preguntas y procurar en-
tenderlo a profundidad, asi
como laapertura pararespon-
der a sus inquietudes y dejar
explicitos los intereses pro-
pios. La transparencia mutua
es critica para identificar las
posibilidades reales de alian-
za, desde los intereses genui-
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[L.as organizaciones
que desean
mantenerse a la
vanguardia, y
garantizar su
sostenibilidad
competitiva, bien
pueden encontrar en
las alianzas estrate-
gicas un camino
para lograrlo”.

nos de cada uno mas que a
partir de sus posiciones inicia-
les, asi como desde el entendi-
miento de los verdaderos acti-
vos estratégicos con los cua-
les cuentan juntos para esco-
ger un camino de explora-
cion factible.

Es igualmente importante
aproximarse a las conversa-
ciones exploratorias con una
disposicion flexible, en tanto
los ambitos para una even-
tual alianza pueden ser inclu-

so diferentes o mas amplios
quelos que motivaron el acer-
camiento inicial. Las alianzas
se estructuran buscando ge-
nerar valor tangible para am-
bas partes, como condicion
definitiva para su sostenibili-
dad, y en tal sentido esa es
una métrica para identificar
el mejor camino para avan-
zar. Por ello también es indis-
pensable actuar con sensatez
y resistir la tentacion de po-
ner en marcha alianzas en las
cuales sea evidente la asime-
tria en el esfuerzo, en el apor-
te de recursos o conocimien-
to, oen el repartodel valor ge-
nerado. Finalmente, es rele-
vante definir mecanismos de
salida para las partes cuando,
por ejemplo, cambios en las
circunstancias vuelven una
alianza obsoleta en tanto pier-
de capacidad para servir al
proposito para el cual fue es-
tructurada, asi como mitigar
el riesgo de una ruptura
abrupta.

Las organizaciones que de-
seen mantenerse a la vanguar-
dia y garantizar su sostenibili-
dad competitiva, bien pue-
den encontrar en las alianzas
estratégicas un camino para

lograrlo.
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Democracia, sostenibilidad y desarrollo

al vez uno de los de-
bates claves que se
plantean por parte
de los economistas
del establecimiento, es el de
suimpotencia frente alas deci-
siones de las Cortes que en mu-
chos casos priorizan el cumpli-
miento de derechos funda-
mentales sobre los intereses

particulares de los inversionis- |

tas, puesto que las consideran
un atentado contra el creci-
miento y la sostenibilidad de
la Nacion.

La decision del Consejo de
Estado de mantener la medi-
da cautelar apelando al princi-
piode “precaucion” hasta tan-
to no se tome una decision de
fondo sobre la explotacion
por fracking es vista por algu-

miento del PIB. El plantea-
miento llevado a su extremo
por algunos, sugiere la necesi-
dad de crear limites a las deci-
siones de los altos tribunales
para evitar las talanqueras a la
“seguridad juridica” de las po-
sibles inversiones. La econo-
mia por encimade lajusticiay,
por supuesto, de la defensa de
los derechos fundamentales.
Estriste pensar que la inica
alternativa para el crecimien-
to, no debe tener en cuenta ni
la defensa de las comunidades
ancestrales y sus territorios, ni
la sostenibilidad del ecosiste-
ma y el medio ambiente, ni de
los recursos hidricos (el agua)
¥y, en general, la vocacion pro-
ductiva y democratica de los

' territorios, dizque porque el

subsuelo es de la Nacion.
Ecopetrol inicia el fracking

| para su produccion de hidro-

carburos en los Estados Uni-

| dos. Qué bueno, “el programa

nos como la “debacle”, en la |

medida en que consideran
que en el mediano plazo impli-

cara que el pais se convierta |

en importador de hidrocarbu-
ros, lo que pondria en riesgo la
sostenibilidad fiscal y el creci-

piloto” se inicia en un pais de-
sarrollado y desde alli podre-
mos hacer el seguimiento so-
bre las consecuencias o no de
su explotacion, aprender de
las exigencias que se formulan
desde el punto de vistade las li-

conlos ambientalistas y los es-
tudios cientificos sobre los
efectos sobre las poblaciones
que se encuentran en esas zo-
nas de influencia.

Otra decision: fumigar por
aspersion los cultivos ilicitos.
Conflicto entre las altas Cortes
y las exigencias de los Estados
Unidos en la lucha, ineficiente
y fallida, contra el narcotrafi-
co. Cadadia es mayor el consu-
mo en su pais, mas rentable la
producciony ventadearmasa
los grupos irregulares, la de-
manda de precursores quimi-
cos, asi como los muertos por
la violencia creciente por la dis-
tribucion de los “beneficios”
economicos de este flagelo uni-
versal.

Desaparecio de la discu-
sion, el principio de 1a “respon-
sabilidad compartida” enlalu-

| cha contra el narcotrafico, ni

siquiera lo invocamos y, de lo
unico que vivimos pendien-
tes, es de una posible “descer-
tificacion” bilateral la cual es

abiertamente contradictoria |
con la normativa internacio- |

nal.
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genero equilibrios
entre el poder de
unos pocos y el
cumplimiento de
los derechos
fundamentales”.

mentales. Lareformaalajusti-
cia es necesaria para fortale-
cerla y blindarla contra la pe-
netracion de intereses econé-
micos particulares, politique-
ros y de la corrupcion. Lo in-
creible es que los hacedores
de politica y los economistas
comprometidos exclusiva-
mente con el capital no acep-
ten, ni siquiera a manera de
discusion, lo equivocado de

| nuestro modelo de desarrollo
La Constitucion del 91gene- |
' 10 equilibrios entre el poder |
cencias ambientales y las tec- | de unos pocos y el cumpli- |
nologias utilizadas, del debate | miento de los derechos funda- |

y de la dictadura de la produc-
cion de los commodities.
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Las cuentas
Nno cuadran en
la concesion
Accenorte
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T 1 nladiscusion del alcalde Peiialosa
L y Vargas Lleras sobre que debia

ser primero, si la ampliacion de la
A4 | calle193ala245enlacolapsadaau-
topista norte o la que esta ejecutando Acce-
norte entre la 245 y La Caro en Chia, tiene
razon Penalosa cuando afirma que si el
trancon es en Bogota nadie entiende la deci-
sion del anterior gobierno de haber entre-
gado de nuevo esa concesion a un grupo
economico que excepto unos cambios me-
nores en la composicion accionaria de lo
que era Devinorte, para el gobierno hubie-
se sido mas rentable no haberla concesiona-
do, ya que la justificacion del aumento de
un carril en sentido norte y dos en sentido
sur lo habria hecho el Invias a un costo mu-
chisimo menor.

Segun las cifras del contrato de conce-
sion, por valor de $1,2 billones y 24 afios, el
citado concesionario recibira el 66% del va-
lor del recaudo del peaje, que asciende a
un valor anual hoy de $90 mil millones y a
Bogota le entregan el 34% restante, hoy de
$40 mil millones. Los costos de las obras de
ampliacion de 4 kilometros y tres carriles,
mas otras obras complementarias, no lle-
gan a los $50 mil millones y los gastos de
operacion y mantenimiento a 24 afios no
superan los $100 mil millones. Entonces, la
pregunta es por qué razén se conceden tan-
tos anos de concesion si estos se pagan con
dos afios de recaudo.

Similares cuentas no cuadran para la de-
nominada troncal del peaje por $140 mil mi-
llones y 4 carriles de 3 kilometros mas dos
viaductos en el rio Bogota y en la conexion
conla variante a Cota, inversiones que osci-
lan alrededor de $85 mil millones. ¢En dén-
de estan los $55 mil millones restantes, si
ademas de manera absurda nose incluyé el
puente que conecte la citada troncal con la
autopista al norte que podria costar esos
$55 mil millones?

Finalmente, tiene razén la comunidad
de Chia al exigir una tarifa diferencial de
maximo $ 4 mil por cuanto solo utilizan me-
nos del 10% del total de la via concesionada
y cuyo costo es equivalente a un afo de re-
caudo del peaje anual de los 24 afios entre-
gados a la concesion.

Con la paralisis de la ampliacion de la ca-
rrera séptima en Bogota, se interrumpe
también la ampliacion de la séptima entre
la 245 y La Caro en Chia y no se sabe para
donde iran los $150 mil millones que se
iban a destinar para esta inversion que tam-
bién es prioritaria.

Los entes de control deberian revisar es-
tas cifras de la concesion, por cuanto impli-
can ganancias exorbitantes y cuando se
comparan en valor concesiones de vias de
170 kilometros con puentes y tiineles como
la que une el eje cafetero con Antioquia de-
jan grandes interrogantes.
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