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les, para evitar desahorros
innecesariosen casosderapido
reenganche al mercadolaboral;
ii) aplicar topes a los costos de
despido, replicando lo imple-
mentado en la Reforma Laboral
de Espafia de 2012; iii) atar el
ajuste del Salario Minimo Legal
(SML) a la Regla Universal, de
manera que los incrementos
reales no superen las ganancias
en Productividad Laboral (PL);
iv) implementar un SML dife-
rencial para los jovenes meno-
res de 25 afios en periodo de
aprendizaje(equivalenteal 75%
de 1SML); v) instaurar un siste-
ma de escrutinio de las incapa-

cidades médicas para evitar su
falsificacion; y vi) crear alterna-
tivas profesionales en la secun-
daria para promover la opcion
vocacional-técnica.

Nuestra propuestadereforma
laboral también incluye la elimi-
nacion de: i) 4% de cargas no sa-
lariales hoy destinado a las Ca-
jas de Compensacion Familiar: y
ii) los intereses de las cesantias
(equivalentes a 1% del valor de
la némina), dado que sus inver-
siones en AFPs ya reconocen in-
tereses reales que han venido
promediando un 3% anual en
2005-2018. Nuestras estimacio-
nes sefialan que este tipo de re-

duccionesde5ppencostosnosa-
lariales ayudaria a elevar la for-
malidad laboral en cerca de
+1,2pp, al tiempo que reduciria
el desempleo en -0,64pp.

Impacto macroeconémico

Nuestro modelo de simula-
cion econométrico incluye, ade-
mas de los costos no salariales,
variables de control como el cre-
cimiento del PIB-real y el SML
real. Lo anterior muestra que la
tasade desempleo esta determi-
nadapor:i)el crecimientoecono-
mico observado un afio atras; ii)
losdesbordesdel SMI.delaRegla
Universal; y iii) los costos no sa-
lariales.

Nuestrasestimaciones mues-
trancomo en el caso de laforma-
lidad, si no se hubiera realizado
la Reforma de 2012, el nivel de
formalidad hubiera sido solo de
39,4% en la relacion Cotizantes
PILA/PEA en 2017 (vs. 42,4% ob-
servado). Mientras que, bajo el
escenario propuesto porAnif, di-
chaformalidadhabriaalcanzado
valores de 43,6% en 2017.

i0jala que la Administracion
Duque entienda que detras del
deterioro laboral existen urgen-
tes problemas de Costo Colombia
que requieren ajustes legislati-
VOS Yy prontos!
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TRIBUNA EMPRESARIAL

El reto de la movilidad

Liderar
ransforma-
ciones cultura-
lesdesdelasor-
ganizaciones
entornoaprac-
ticas ambien-
tales y social-
mente
sostenibles es
un reto cada
VeZ mas apre-
miante para las empresas, avo-
cadasagenerar condiciones para
que sus trabajadores y grupos de
interés, engeneral, haganelcam-
bio necesario hacia nuevas for-
mas de uso y acceso a los bienes
y servicios y se conecten con ex-
pectativas globales e iniciativas
voluntarias que trasciendan las
actividades empresariales.

Hoy la movilidad empresarial
sostenible, como practica que
contribuyealadescarbonizacion
de las ciudades y del planeta, es
uno de esos ejemplos que inter-
pelan a todas las empresas por el
impacto que el desplazamiento
desustrabajadores generaen los
entornos donde desarrollan sus
actividades, con efectos negati-
vossobreel calentamientoglobal,
lacalidaddelaire, lasalud,lacon-
gestion yla calidad de vida en las
ciudades.

Desde 2017 motivados por la
eficienciaenergéticayunaprove-
chamientomasracionaldel espa-
cio fisico en nuestra sede princi-

LUIS
ALEJANDRO
CAMARGO SUAN

Gerente General
ISA Intercolombia

palenMedellin, compartidaentre
ISAy sus filiales, XM Internexa, e
ISA Intercolombia, pusimos en
marchanuestroprogramade mo-
vilidad empresarial sostenible
(Pmes), al que denominamos ‘En
lamovida’, enel cualarticulamos
modalidadesde transporte queya
existian, como el desplazamien-
1o masivo en buses empresaria-
les,connuevasalternativas como
carro compartido, caravanas de
bicicletas eléctricas y convencio-
nales, caminatas, vehiculos eléc-
tricos y teletrabajo.

LOS IMPACTOS

DE INICIATIVAS
SOSTENIBLES SON
TANGIBLES EN
LOS ENTORNOS

El éxito de nuestro programa,
ha radicado en el enfoque de
transformacion culturalylaposi-
tivarespuestadelos trabajadores,
quienesdemaneravoluntariade-
ciden modificarsushabitosy aco-
gen practicas colectivas que re-
dundan en la disminucion de
emisiones deCO2,bajadesuhue-
lla personal, disminucion en
tiempos promedio de desplaza-
miento, ahorro de dinero, impac-
tos positivos en la salud por re-
ducciéndeestrésy ejerciciofisico
y fortalecimiento de las relacio-
nes en la organizacion.

Para alcanzar estos logros ha
jugado un papel destacado el uso

deAppimotion, aplicaciéndigital
descargable que permite la co-
nectividad entre losusuariosy el
registro y sistematizacion de los
datos, los cuales permiten anali-
sis relevante para tomar decisio-
nes que fortalecen el programay
su capacidad de contribucion a
las metas de ecoeficiencia de la
compariia.

Los impactos de este tipo de
iniciativas en las empresas son
tangibles. En nuestro caso, he-
mos logrado evitarla produccion
de 224 toneladas de CO2, ahorrar
cerca de 300 horas en desplaza-
mientos y prescindir de mas de
21.500 galones de gasolina. En
lamedida que mas empresas po-
damos dar ejemplo al crear pro-
gramas que permitan involucrar
a nuestros trabajadores para
transformar los habitos de des-
plazamiento, se lograra una me-
jora sustancial en la calidad de
vida; respirando un airemas lim-
pio, mejorando la condicion fisi-
ca, los tiempos de desplazamien-
to y teniendo ciudades mas
amables.

Adicional a asegurar cumpli-
mientos normativos de ciudad y
compromisos voluntarios como
el Pacto porla Calidad del Aire de
laSecretaria de Medio Ambientede
Medellin, el programa nos anima
a avanzar en la union de esfuer-
zosconiniciativasglobales como
el Pacto Global y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.
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Un buen
ejercicio para
los lideres
-en cualquier
actividad,

de cualquier
nivel- es
escribirenun
pdrrafo como
quiere ser
recordado por
la proxima
generacion.
Ese escrito

le servird

de carta de
navegacion.

Adaptarse
al trabajo

Las exigencias del mercado laboral han cam-
biado, la experiencia es un factor cada vez mas
valorado, por lo que se hace imperativa la nece-
sidad de incorporar en la academia o como parte
de ella un modelo de aprendizaje a través del
cual los jovenes puedan aprender mas desde la
practica que a partir de la teoria inicamente.

Elindice de matriculas virtuales ha aumenta-
do en los ultimos afios cerrando 2017 con
169.231 estudiantes inscritos. La educacién
virtual ofrece una experiencia de aprendizaje
confiable y flexible a las necesidades de los
estudiantes.

Pero en Colombia hay mucho por hacer. En el
Ppais solo 22% de las personas entre 25 y 64 afios
cuentan con un titulo universitario, lo cual es un
porcentaje muy inferior al promedio de la Orga-
nizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econd-
micos (Ocde), que es de 38% segiin se aclara en el
estudio Education at a Glance 2018.

Se necesita una alianza entre universidad,
empresa y Estado para convertir a los profesio-
nales graduados en candidatos
atractivos para el sector laboral.

En el campo de las carreras,
hoy en dia en Colombia las
profesiones mas demandadas
son: Administracion de Empre-
sas; ingenierias como la Indus-
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Con la implementacion de un
entorno digital también surge
1a necesidad de perfiles con
conocimientos especializados en pruebas de
automatizacion. Sin embargo, un estudio de
McKinsey & Company de 2013, realizado en nueve
paises sobre la juventud, los proveedores de
educacion y los empleadores, demosiro que
mientras que 72% de las instituciones de educa-
cién superior considera que prepara bien a sus
alumnos para la fuerza laboral, 1a mitad de los
estudiantes no estan seguros acerca de si su
preparacion académica mejorara su oportunidad
de enconirar empleo.

En este contexto, las autoridades colombia-

LOS CAMBIOS LABORALES
EXIGEN PROFESIONALES
ADAPTABLES Y CON
CONOCIMIENTOS DIGITALES

nas recién firmaron el nuevo decreto que
regula a partir del 1 de agosto de 2019 la cali-
dad de la educacién superior en Colombia. Este
decreto favorece la educacion dual (acciones
que incentivan la formacion y el empleo), un
sistema que también esta contemplado en el
nuevo decreto.

Se debe establecer una comunicacion con el
sector empresarial nacional ya sea privado o
pablico y estudiar con ellos lo que la industria
esta demandando pues se esti exigiendo una
cantidad de profesionales que no se han forma-
do. Con herramientas tecnologicas los profeso-
res pueden monitorear el progreso de cada
estudiante e intervenir cuando un alumno tiene
dificultades con un tema. Mediante la platafor-
ma el docente puede reforzar el conocimiento
con caminos de aprendizaje personalizados que
el alumno se apropie de su experiencia de
aprendizaje o igualmente la plataforma inteli-
gentemente puede recomendar contenido basa-
do en el conocimiento previo del alumno sobre
la materia.

Para concluir, podemos afirmar que actual-
mente la brecha educativa y la fuerza laboral en
los paises de América Latina esta divorciada.
Este es un tema que debe resolverse porque en
los afios por venir la gran oleada de la automati-
zacion afectara a muchas plazas de trabajo por
falta de capacitacion, de ahi la importancia que
desde el area educativa hasta la formacién
dentro de las empresas requieran de esta visién
para atender las necesidades del mercado deri-
vado de la 4* Revolucion Industrial.



