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Opinion

Glencore versus Colombia

as partesen ladisputa,

Glencore y Colombia,

quedaron satisfechas

con el fallo proferido
recientemente por el tribunal
de arbitramento bajo el acuer-
do de inversion con Suiza.
Quien perdi6 fue la justicia co-
lombiana.

El tribunal concluyé que la
Contraloria habia actuado de
manera arbitraria en el juicio a
Prodeco (filial de Glencore que
explota el carbon de la Jagua),
por responsabilidad fiscal en la
renegociacion de las regalias a
favor del Estado, y obligo a Co-
lombia a devolverle a Prodeco
los US$19,1 millones de la san-
Todo se inici6 cuando Pro-
decocambio de manera unilate-
ralyarrogante laformade calcu-
lar las regalias. Fue unajugadaa
tres bandas: cre6 una disputa,
quese transformo enlanegoda-
ci6n de una nueva férmula (su
verdadero objetivo), a cambio
de aumentar produccion.

Tras la entrada en vigor de

para los intereses del Estado, y
que se logré sobornando al di-
rector de inas.

En el fallo del tribunal esta
subyacente que lajusticiaen Co-
lombia funciona mal.

Prodeco denunci6 ante las
autoridades el acto de corrup-
cion en Ingeominas mediante
el cual otorgé un contrato de
concesion a unos particulares
en un area diminuta dentro de
la mina de Prodeco. Las autori-
dades se vendaron los ojos.
Esos particulares, testaferros
del director de Ingeominas
(dice la Contraloria), le vendie-

| ronaProdeco la concesiona un

predio exorbitante.

Prodeco fue condenada por
la Contraloriaconbase enunin-
forme técnico que mostré que
el cambio de regalias produjo
detrimento parala nacion. Para
eltribunal fue uninforme cham-
bén, y lo fue: comparar las dos
formulas de regalias usando los
resultados de un afio, en vez de
hacerlacomparacion conlosre-
sultados probables en el hori-
zonte de vida del proyecto.

“Con frecuencia me ha irrita-
do ver la manera como algunos
jueces empujan al criminal a re-

las nuevas regalias, la Contralo- | velar sus actos mediante frau-
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En los acuerdos de
inversion no existe
una segunda instan-
Cia para la solucion
de disputas, e inhi-
ben la accion regu-
latoria del Estado,
pues permiten alegar
que cambios en la
legislacion alteran
las reglas de juego”.

des, y como emplean el engafio
yladesverglienza”, escribidel fi-
losofo Montaigne en el siglo
XVI. En eso no ha cambiado la
justicia. La Contraloria les em-
bargolos bienesalos negociado-
res de Ingeominas, lo cual dio
como resultado que ellos cam-
biaran su testimonio, dirigien-
doel dedo acusador hacia su di-
rector. A cambio, les levanta-
ron el embargo. La Contraloria
fabric6asiuna pruebade sobor-

no. “Justicia maliciosa”, dice

Montaigne. Perdido el caso en
la Contraloria, Prodeco apeld
ante el Tribunal Administrativo
de Cundinamarca, donde el ex-
pediente esti acumulando ca-
pas de polvo.

Las pretensiones contra Co-
lombia por cuenta de los acuer-
dos bilaterales de inversion
(como el del caso Glencore), as-
cienden a US$9.525 millones
sin intereses, mas del 10 por
ciento del presupuesto nacio-
nal de 2019. Es una bomba de
tiempo. En los acuerdos de in-
version no existe una segunda
instancia paralasolucion de dis-
putas, e inhiben la accion regu-
latoria del Estado, pues permi-
ten alegar que cambios en la le-
gislacién alteran las reglas de
juego. La mayor parte de esas
demandas se refierena fallos de
la Corte Constitucional, que
cambian las reglas de juego v,
por ende, las expectativas de in-
versionistas extranjeros.

Felizmente Glencore pudo
acudir a un tribunal internacio-
nal para que se hiciera justicia.
Infelizmente nuestros inversio-
nistas nacionales no tienen esa
instancia internacional a su dis-
posicion para proteger sus in-
versiones en Colombia.

Nuevamente el desconcierto

ada dia recibimos in-

formacion distinta

sobre la variacion de

los precios interna-
cionales del petréleo y del do-
lar. Son dos factores funda-
mentales que hacen que los
economistas varien sus predic-
ciones sobre el comportamien-
to de las economias.

Los ataques al corazondela
produccion petrolera en Ara-
bia Saudita, los desequilibrios
que estos hechos generan en
el Oriente medio, la terrible
amenaza de la escalada de un
conflicto entre Iran y los Esta-
dos Unidos, no son otra cosa
quela consecuencia de una po-
litica internacional producto
del endurecimiento de las ne-
gociaciones para aparente-
mente obligar a detener la pro-
duccion de armas nucleares.
Pero, es que para esto ya habia

nando a nivel global y, el cual,
en un dia oscuro en la historia
de la humanidad, el sefior

Trump decidi6 desconocer.
De otra parte, el campo de
batallase desplaza en laactuali-
dadaladenominadaguerra co-
mercial, tecnologicay de inver-
siones entre China y los Esta-
dos Unidos. Los Estados Uni-
dos decidenimponer una agre-
siva politica arancelaria, en
donde se podria atribuir cierta
ingenuidad a los negociadores
norteamericanos, en la medi-
da en que parecerian pensar
que la China no tenia herra-
mientas para responder a sus
sanciones. Pero, silas tiene, im-
ponen aranceles en reciproci-
dadalasimportaciones de pro-
ductos norteamericanos, reva-
laan o devaliian su moneda se-
gun convenga, desplazan a vo-
luntad sus inmensas reservas
endolaresy afectan el compor-
tamiento de las bolsas de valo-

| resdel planeta, productode su

poder de mercado.

Las consecuencias de esta
inestabilidad son dramaticas
para los paises emergentes y
en Colombia no escapamos a

| esta caracterizacion. Cada vez
| que varian los precios del pe-
un acuerdo firmado y funcio- |

tréleo, se hace evidente la de-

| que de continuar la escalada

" commodities.

de la violencia y los ataques al
corazon de la produccién pe-
trolera, se mantengan los pre-
cios por encima de lo presu-
puestado.

Pero todo lo que sube baja.
Debemos aprender de las lec-
ciones. Si crecen los ingresos,
la solucion es crear fondos de
estabilizacion de largo plazo y
promover producciones de
bienes y servicios, con alto va-
lor agregado, incorporacion
de capital humano y progreso
técnico.

De otra parte, el nerviosis-
mo sobre la evolucién de la
economia mundial provoca
fluctuaciones en las tasas de
cambio y, en la medida en que
se piense por partede los inver-
sionistas que continuara la
inestabilidad, se produciran di-
ficultades enlos paisesen desa- |
rrollo producto de la salida de |
capitales golondrina y laralen-
tizacion en el ingreso de inver-
sion extranjera directa en sec-

tores diferentes a los de los

Lo anterior, conduce a pro-

| fundasdificultadesenlascuen- |
| tas externas e internas. En |
pendencia de nuestro pais en |
las cuentas fiscales. Es posible |

sana logica pareceria que toda |
nuestra atencion deberia cen- |
trarse en buscar mecanismos |
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En sana logica, toda
la atencién deberia
centrarse en buscar
mecanismos de de-
fensa y estabiliza-
Cion economica’.

de defensa y estabilizacién de
la economia. Pero no, es real-
mente deprimente observar
como las discusiones van en
otras direcciones.

La mas evidente y perversa
es encaminarnos al retorno a
laviolencia y a la guerra, cuan-
do creiamos que nos encami-
nabamos a pensar en el desa-
rrollo, en el futuro, en un pais
masjustoy en paz paralas nue-
vasgeneraciones. Perono, nos
perdemos en la eterna “Patria
boba”: Algo esta realmente
mal enlasalud mental de nues-
tros dirigentes.

Profesor

De alcaldes
a gerentes
urbanos

Sandra Forero
Ramirez

roximos a las elecciones de alcaldes en

el pais, suenan diariamente resultados

de las encuestas de intencion de voto,

las posibles alianzas y estrategias parti-
distas y las cuentas politicas a nivel regional con
las que muchos hacen balances ligeros de gana-
dores y perdedores. Lo cierto es que no es me-
nor una apuesta democratica para elegir a mas
de 1.100 gobernantes de nuestros territorios y
quienes tendran, hasta el afio 2023, la enorme
obligacién de transformar positivamente la cara
de nuestras ciudades y municipios, y tomar deci-
siones acertadas que mejoren la cotidianidad de
sus habitantes.

El punto de partida es el mismo. Cada cuatro
afos se ponen en evidencia los principales pro-
blemas que enfrentan las ciudades en materia de
inseguridad, movilidad, vivienda, servicios pii-
blicos, salud, educacion, etc. y bajo objetivos, en
todos los casos meritorios, los candidatos cons-
truyensus estrategias y debaten las posibles solu-
ciones, donde el sesgo haciala conviccion del vo-
tante promedio prevalece sobre las soluciones
enlas que prevalece la gerencia, la vision técnica
y las realidades del entorno urbano. En otras pa-
labras, en campafia todo es valido, pero en la
practica de la gestion puiblica urbana debe pri-
mar la gerencia realista y coherente con un mo-
delo de ciudad de largo plazo.

Los elementos de facto deben hacernos cons-
cientes de lo que esti en juego para nuestras ciu-
dades a partir del 1 de enero de 2020, fechaenla
quelosnuevos alcaldes llegarana ejercer. Un per-
manente proceso de urbanizacion de las regio-
nes, cambios demograficos (como la reduccion
del tamaiio de los hogares y la mayor incidencia
de hogares unipersonales) y el innegable creci-
miento del continuo urbano que sobrepasalos li-
mites politico administrativos nos obliga a pen-
sar regionalmente. Ademas, la proliferacion de
asentamientos irregulares e informalidad urba-
na, el déficit habitacional existente, la insuficien-
cia en el acceso a agua potable y saneamiento bi-
sico, lacarencia de infraestructura urbana y equi-
pamientos sociales y la deficiencia estructural de
espacio piblico, son parte de esa innegable reali-
dad.

Todo esto requiere soluciones técnicas. Por
eso la decision de los ciudadanos debe decantar-
se emocional y politicamente y, asi como se hace
en la practica del sector productivo, el elector
debe reflexionar sobre la vision de la ciudad, los
recursos disponibles, el desempefio previsto y
con todo esto escoger al mejor gerente urbano.

Fortalecerlademocraciaimplica elegir conse-
renidad y seriedad. Nuestras ciudades son el pi-
lar del desarrollo del pais y por eso pensar en te-
ner buenos gerentes urbanos, mas que alcaldes
que gocen de popularidad, nos ayudara a alejar
nuestras ciudades de seguir convirtiéndose en
trampolines politicos o espacios de division. Asi,
por el contrario, nuestros centros urbanos seran
verdaderos motores de crecimiento econémico,
movilidad social y de una vez por todas elevare-
mos la discusion de la importandia de las ciuda-
des. Atodos: un llamado a elegir alcaldes con ca-
pacidad de ser grandes gerentes urbanos.

Presidente Ejecutiva Camacol



