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Opinion

Un estado resiliente, un estado fragil

aramilaresilienciaes
no dejar que los con-
tratiempos te deten-
gan. Es aprender de
tus fracasos y errores y literal-
mente levantarte después de
que te derrumban. Implica
perseverancia, tenacidad, co-
raje y determinacion, a pesar
de las dificultades.
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Colombia, por cualquiera |

de las acepciones del térmi-
no, se puede considerar una
nacion resiliente.

Haber sobrevivido a mo-
mentos como la Violencia, el

terrorismo de los Narcos, las |

crisis financieras y los desas-
tres naturales en los tltimos
setenta afos (y con anteriori-

dad, evidentemente) y tener |

para mostrar un pais en el |
que, en lo econémico, su cla- |

se media es mas numerosa
que el nimero de pobres, es
un logro irrefutable.

Esto no contradice el he-
cho de que en lo social hay un
camino muy largo por reco-
rrer hasta alcanzar una socie-

Dialogo minero

dad incluyente, pacifica, que |

reflexione en conjunto sobre
el pasado y se comprometa a
norepetirlo.

El pais esta sujeto a pasar
un test a su capacidad de utili-
zar esa resiliencia de una vez
por todas para construir la so-
ciedad que se describe ante-
riormente.

Esa fortaleza fundamental,
esa capacidad de levantarse
después de que te derrum-
ban, no se puede interpretar

como evidencia de estabili- |

dad. Pensar eso seria un ejem-
plo de delusion o, mejor pues-
to, un engafno.

La coyuntura que se le pre-
senta al pais es critica. Hay la
necesidad de iniciar una trans-
formacién a un nuevo orden
juridico. Se logro un Acuerdo
de Desarme que, si bien es un
requisito indispensable, es
solo el inicio del camino a la
paz. No fue perfecto, pero si
impactante. Seria un retroce-
so imperdonable no darle la
oportunidad de ser el cataliza-
dor delograr una mejor convi-
vencia para los colombianos.

El pais se tendra que aden-
trar en la busqueda de todas
esas fuerzas que en el pasado
lo han caracterizado comores-
iliente. Los obstaculos que
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Tengo la firme
esperanza de que
Colombia, a
diferencia del
pasado, donde
supero las crisis
pero no enfrento
la base de los
problemas, en

" esta ocasion

lo conseguira’.

hoy tiene la institucionalidad,
que son un peligro para poder
vislumbrar un horizonte esta-
ble dentro de un régimen de-
mocratico, pueden ser rebasa-
dos y superados solo si se en-
cuentra una manera en que
los hoy enfrentados puedan
construir convivencia.

La fuerza o la fragilidad de
esta sociedad esta siendo
puesta una vez mas a una
prueba de fuego. Esto marca-

' rael futurode las proximas ge-
| neraciones. El fracaso o triun-

fo en la lucha por restituir un

- Estado de derecho con las ga-

rantias que da un poder judi-
cial y legislativo independien-
te e integro requiere que las
dependencias administrati-
vas del Estado estén ausentes

| de corrupcion y tengan una

presencia efectiva en las regio-
nes.

Necesariamente, lo ante-
rior debe ir acompanado de
una sociedad civil con un sen-
timiento de responsabilidad
por lo colectivo (que desafor-
tunadamente ha estado au-
sente del pais en los altimos
anos), que internalice el he-
cho de que Colombia es hoy
un estado resiliente pero
muy, muy fragil. Tengo la fir-
me esperanza de que Colom-
bia, a diferencia del pasado,
donde supero las crisis pero
no enfrento la base de los pro-
blemas, en esta ocasion lo
hara.

Este optimismo, que no es
generalizado, me hace pensar
que hay la oportunidad de
que Colombia pueda vislum-
brar o aspirar a un futuro pro-
misorio.

Banquero de inversion.
skassint@gmail.com
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. esulta incomprensi-
ble escuchar expre-
siones de personas
que reconocemos
como preparadas, que lamine-
ria va arrasar todo el territorio

——

nacionaly solotraera descom- |

posicion socdial, poco empleo,
contaminacion de agua con
mercurio, aniquilacion de las
actividades tradicionales y des-
truccion total del entorno, vi-
sion bastante apocaliptica.

Segun la ANM, se cuenta
con 7.710 titulos mineros que
cubren 4.377.933 hectareas,
es decir el 3,8% del territorio
nacional, de los cuales de
acuerdo al experto mundial
Walter Casquino, presidente
de Ingemmet, de 150 prospec-
tos, 15se convierten en proyec-
toysolo1en mina.

Aqui es importante resaltar
que del drea titulada y una vez
se tengan los permisos am-
bientales, laintervencion sere-
duce a la huella minera; para
la mineria subterranea, esta
corresponde al area ocupada

|

por labocamina, planta de be- |

neficio y el deposito de estéri-
lesy colas.

La mineria moderna no usa
mercurio, que ademas esta
prohibido por la Ley 1658 de
2013, coexiste con otras activi-
dades y ha servido de palanca
estratégica para impulsar
oftros sectores.

Existen ejemplos de cierre
exitoso a lo largo del pais,
como Ciudad del Rio en Mede-
llin, en cuyo entorno se edifico
una zona donde hoy conviven
unidades residenciales con
museos, oficinas, bancos y co-
mercio y era la sede de la em-
presa Sidertrgica Simesa, fun-
dada el 5 de agosto de 1938 y
de la Fabrica de Cementos Ar-
gos nacidaen 1934.

Igualmente, la antigua ex-
plotacion minera de Indural,
Barrio Los Colores en Mede-
llin, hoy es un hermoso con-
junto habitacional que cuenta
con las unidades residenciales
Perlato, Cuarzo, Turmalina,
Onix, Citrino, Basalto y Piza-
Ima

neria tiene un efecto multipli-
cador sobre otras industrias y
actividades de la economia.
Con respecto al tema am-
biental, las exigencias son rigu-

En cuanto al empleo, la mi- |

rosas y con altos estandares.

| Todas las actividades huma-

|
|

nas implican afectacion del te-
rritorio. La mineria, tiene un
impacto en la naturaleza, pero
sus efectos se pueden preve-
nir, mitigar y compensar.

El problema esta asociado
al conocimientoy es que las co-
munidades no estan informa-
das sino impactadas. Primero
les llega el manual antiminero
de Carlos Zorrilla que la infor-
macion sobre qué es mineria
responsable. O también, leslle-
gan mensajes de salir a mar-
char para no permitir la mine-
ria en los paramos, cuando ya
hay un fallo de la Corte Consti-
tucional que lo prohibe desde
hace mas de tres anos.

La respuesta es pedagogia
sobre eltema en todos los nive-
les, explicando las caracteristi-
cas, ventajas y buenas practi-
cas de la industria, con vision
integral de qué es el desarrollo
sustentable y sus variables fun-
damentales econémicas, so-
ciales yambientales, que sirva
como herramienta de la Ley
de coordinacion y concurren-
cia, mandato de la Corte Cons-
titucional y de soportealas lla-
madas audiendas de participa-
cién ciudadana para la adjudi-
cacion de titulos.

Es necesario
privilegiar el
conocimiento
como fuente
central de la
gestion ambiental
y social’.

Comunicar es labor de los
gobiernos, la industria mine-
ra, las instituciones académi-
cas y tecniologicas, los organis-
mos internacionales y las orga-
nizaciones no gubernamenta-
les (ONGs).

El didlogo sobre la minena
debe ser una conversacion
ilustrada y debe incluir defini-
ciones que estén en el glosario
minero y nos llevan a un len-
guaje comun.

Es necesario privilegiar el
conocimiento como fuente
central de gestion ambiental y
social.

Consultor especializado en mineria
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Lajuntay
su mirada
a la estrategia

Carlos
Téllez

0s equipos ejecutivos hacen periddica-
mente ejercicios de revision a la estrategia
de su organizacién con el propésito de
mantenerla pertinente y viable. El resulta-
do de esta actualizacion suele [legar posteriormen-
te a la junta directiva para sus consideraciones y
ajustes, de tal manera que aquella se apropie a su
vez de la estrategia y acompane decididamente al
grupo gerencial en avanzar su ejecucion.
¢Comoabordar desde la junta directiva estamira-
da ala estrategia propuesta por la gerencia? La jun-
ta necesita asegurar que la estrategia esté plantea-
da de una manera clara y comprensible, y sentirse
comoda acompanando un planteamiento que esti-
ma factible, es decir, en el que cree y cuyos objeti-
vos considera alcanzables. Al nivel general, la junta
debe acoger como interesantes y retadores el pro-
positoy la aspiracion de laempresa. Igualmente, re-
quiere entender la racionalidad detras del ambito
de negocios propuesto para la organizacion, y de
las renuncias explicitas al respecto, y hacer sentido
de como aquellos son el medio adecuado para al-
canzar sus objetivos mas elevados.

Las organizaciones definen, para cada negocio
en el que escogen participar, una forma de compe-
tir. Para la junta directiva es critico entender cuales
son los factores claves de éxito en cada negocio y
como la empresagenerara valor tangible a sus clien-
tes, como se diferenciara y porqueé podra enfrentar
efectivamente de esa manera a sus competidores.
Desde tal entendimiento, la junta contara con los
criterios para visualizar las brechas de mas urgente
atencion y para evaluar, por ejemplo, la pertinen-
cia estratégica de las propuestas de inversion plan-
teadas por la gerencia.

La comprension plena de lo que la estrategia as-

pira lograr, y del como hacerlo, habilita a la junta
para una mirada desde tres dimensiones adiciona-
les: la cultura, el entormo y los accionistas. Siun ajus-
te en el direccionamiento estratégico implica la ne-
cesidad de hacer cambios en la cultura de la organi-
zacion, es vital que la junta entienda cuales sonyy la
forma como lagerencia planea avanzar en ellos, asi
como asegurar que comulguen con las expectati-
vasde los accionistas. De otro lado, entanto lajunta
hace parte del radar que conecta a una organiza-
cion con el exterior, ella debe vigilar que la estrate-
gia se haga cargo, de manera explicita, de los ele-
mentos que considera mas relevantes del entorno
en cuanto a tendencias, riesgos y responsabilida-
des con todas las partes interesadas de la empresa.
Finalmente, la junta directiva determina si la estra-
tegia, en su conjunto, recoge el espiritu empresa-
rial de los accionistas, es compatible con el nivel de
riesgo tolerable, construye una organizacion soste-
nible para el mediano y largo plazo, y permitira re-
munerar apropiadamente el capital puesto asuser-
vicio.
La mirada consciente por parte de la junta direc-
tiva a la estrategia, desde las perspectivas mencio-
nadas, le permite aportar en su formulacion, com-
prometerse desde la confianza con su ejecucion,
definir las conversaciones estratégicas prioritarias
con la gerencia durante sus sesiones, e identificar
los temas criticos de seguimiento para cumplir con
sus funciones de aconsejar y controlar.
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