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Teletrabajo

Cuando regresemos a la actividad normal,
una vez haya pasado la pandemia, tendremos
infinitas ensefianzas personales y una enciclo-
pedia de buenas practicas. El teletrabajo, por
ejemplo, ha permitido acercar a las personas,
articular el trabajo, mantenernos actualizados
y responder de inmediato a los requerimientos
de nuestros afiliados.

Las herramientas tecnologicas nos han
abierto la posibilidad de realizar conversato-
rios con autoridades de forma eficiente, y con
un namero importante de empresarios, incluso
hemos llegado a tener hasta mas de 250 em-
presas en una videoconferencia.

El teletrabajo ha mostrado
que el ser humano requiere
de mucha interaccion, que el
espacio de las oficinas va
mas alla de la funcion labo-
ral, que es también un meca-
nismo de relacionamiento, de

m(;gm%ﬁém A generacion de amistades, de
Exministrade cir  S0POTte para el desarrollo
endacoutur: personal y social.

En una de las conferencias

de nuestro grupo de trabajo,
una ejecutiva manifesto que el aislamiento le
ha ensefiado a extrafiar la oficina, la calidad
humana de las personas, lo agradable de com-
partir y trabajar rodeada de compafieros que se
comentan las cosas, bromean, comen juntos y
se divierten.

El Covid19 me ha confirmado que el teletra-
bajo es mas que una opcién complementariay
que las nuevas generaciones estan preparadas
para el mejor uso de la tecnologia, de las posi-
bilidades digitales, aunque también se debe
reconocer que falta un largo camino por andar
en ese sentido, aprender sobre responsabili-
dad y cumplimiento, sobre disciplina, calidad y
entregables.

EL TELETRABAJO
ES MAS QUE

UNA OPCION
COMPLEMENTARIA

En Amcham contamos con las plataformas
necesarias para mantener nuestros servicios
durante la crisis sanitaria, atender debidamen-
te a nuestros afiliados, con reuniones de traba-
jo, conversatorios con autoridades, conferen-
cias, foros e incluso ruedas de negocios. Nues-
tro proposito es contribuir en lo posible a que el
sistema no se debilite, que no se altere el 4nimo
ni la esperanza ni el entusiasmo por vencer los
obstaculos que se nos pusieron por delante.

En nuestras reuniones virtuales es mas
frecuente de lo que imaginé el comentario de
que el trabajo y la productividad han estado
igual o mejores desde el teletrabajo porque hay
funciones claras, tareas permanentes y entre-
gables puntuales. Por supuesto, se necesita de
un compromiso personal y del liderazgo de los
jefes para que funcione como debe ser.

Las dificultades se relacionan mas con el
encierro que con el trabajo. Mientras un geren-
te nos hacia sus reportes de rutina, su hijo de
ocho afios le jalaba el brazo para pedirle que le
ayudara con una tarea y su hija de diez se
quejaba del Internet y del aburrimiento.

Otro gerente comento6 que en la soledad de su
confinamiento mantiene una rutina rigurosa,
con una agenda predeterminada, permanentes
enirevistas, organiza foros y esta en constante
articulacién con los afiliados que requieren de
servicios o necesitan alguna gestion. Y eso lo
alterna con la cocina y el ejercicio.

Tal vez los que mas desafios han tenido son
los del area comercial, porque en tiempos de
dificultades hay recortes, pero gracias al per-
manente seguimiento, al soporte eficiente y
efectivo, a la voluntad de servicio, hemos
mantenido casi intacto el nimero de nuesiros
afiliados e incluso con perspectivas de mejorar.

Pues bien, estamos todos viviendo una
experiencia nueva, historica e inolvidable. De
estos tiempos nos llevaremos grandes expe-
riencias y en parte gracias a la posibilidad de
tener las herramientas para el teletrabajo.

Sinceramiento de la Regla Fiscal

El Gobierno
convocod re-
cientementea
una reunion
del Comité de

e

- laReglaFiscal,
SERGIO CLAVIIO |3 cual cuenta
Prof. Universidad ~ ¢on 1a partici-
de los Andes

pacion de dos
nuevos y ta-
lentosos
miembros: Junguito (reempla-
zando aPerry, q.e.p.d)y Cordo-
ba (sustituyendo a Steiner). La
llegada de estos nuevos miem-
bros, asi como la situacién de
pandemia global, deberian ser-
vir para proceder a realizar un
sinceramiento (mas no aboli-
cion) de dicha Regla Fiscal.

Aunque todos los gobiernos
y multilaterales coinciden en
queellahaprestadounservicio
1til, la verdad es que no se ha
realizadoun adecuadobalance-
factico de 1a misma. Mas gra-
ve aun, la tarea de “anclaje-fis-
cal"hadescansadomas sobre el
beneficio de la duda que ha re-
cibido Colombia (por su buen
track-record historico) que por
laconfianza que pueda desper-
tar dicha Regla ante inversio-
nistas del off-shore o calificado-
ras de riesgo.

Si se realizara esa evalua-
cion-factica seguramente se
encontraria lo siguiente: i) du-
rante 2014-2019, nunca se ha
cumplido el pronéstico de des-
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censo futuro inmediato, ni de
tendencia, de la relaciéon Deu-
da Bruta/PIB que anualmente
pronostica dicho Comité; ii) se
han alterado los criterios de fi-
jacion de las llamadas brechas
de precio-petréleoy PIB;y, ade-
mas, poco sabemos sobre los
valores de mediano plazo dees-
tas variables; iii) se han intro-
ducido clausulas de “escape”
recurrentes relacionadas con
inmigrantes venezolanos, pa-
gos de deudas atrasadas en sa-
lud y, obviamente, pronto ven-
dralaineludible alteracién por
pandemia; y iv) la dinimica de
la deuda no se encuentra ancla-
da en funci6on del balance pri-
mario requerido para estabili-
zarla, que es, en altimas, la
funcion de un “anclaje fiscal”
creible.

TOCA SINCERAR
LAREGIAY
FOCALIZARLA EN
SU TRAYECTORIA
MAS PROBABLE

Elbalance numérico (el mas
sencillo) sobre el desempefio
de dicha Reglanos dice queella
no esta cumpliendo su papel:
larelacién DeudaBrutadel Go-
bierno Central/PIB ha escala-
dodel 35%a51%durante 2012-
2019 (+16 pps del PIB, a raz6n
de dos poraiio), ver grafico ad-
junto.

Ademas de estos problemas
de desenfoque de la regla, ella
permite toda una serie de “tru-
cos contables” que nosonsanos
para los tenedores de bonos-
TES, tales como: i) no capturar
el efecto delos sorpresivos can-
jesdedeudaatravés deloscua-
les “se patea el problema para
adelante” a costa de mayores
intereses; ii) permitir pagos
atrasadosy “por debajo de lali-
nea”, como los correspondien-
tes a salud, demandas judicia-
les o subsidios de energia (que
llegaran a representar +2% del
PIB en deuda bruta); y iii) el
efecto de las “vigencias futu-
ras”, representando ya hasta
12% del PIB en VPN de mayor
deuda publica. Todo esto lo he-
mos resumido haciendo un lla-
mado a establecer un apropia-
do “periscopio fiscal” que nos
permita bucear en todo este
maremagnum de deudas pre-
sentes, pasadas y futuras.

El Comité deberia entonces
sincerar toda esta contabilidad
fiscal, independientemente de
si se cifien 0 no a los manuales
del FMI. De lo que se trata es
de pensar seriamente, como
economistas, cuiles sonlos re-
quisitos para estabilizar dicha
deuda en niveles viables bajo
nuestra pobre relacién Recau-
do Tributario/PIB, actualmente
estancadaen14%ycontenden-
cias hacia el 13,5% (tras la Ley

Habitos de felicidad en incertidumbre

PILAR IBANEZ
Conferencista
felicidad
@pilaribaneztw

Considerando la coyuntura,
nunca habiasidomas importan-
tela puesta en marchay aplica-
cion de los habitos de felicidad
para que en medio de la crisis
ylaincertidumbre que seviven,
nose caigaenmiedo, depresion
o ansiedad descontroladas. Asi
que aqui comparto con ustedes
20 habitos de Felicidad para ser
puestosenpracticaenmediode
la coyuntura.

Habito 1: Si se encuentra tra-
bajando con menores de edad
en casa, es importante replan-
tearse la formade educacion, es
momento de generar nuevos
acuerdos, son vitales la cone-
xi6n,la comunicaciény el dialo-
go, paraque ellos estén tranqui-
los y usted pueda trabajar.
Habito 2: Mediteenlasmafianas
antes de iniciar su dia, esto le
ayudara a iniciar recargado. En
micuentadeInstagram @pilari-
banezspeaker estoy compar-
tiendo meditaciones de cinco
minutos de forma gratuita, bien-
venido a unirse. Habito 3: tome
muchaagua, recuerde que es vi-
tal tener el cuerpo bien hidra-
tado. Habito 4: haga las pausas
activas cada hora, mejor atn si
incluye a sus hijos en la practi-
ca, seran cinco minutos en los
que todos tomaran un respiro.
Habito 5: haga ejercicio, 10 mi-
nutosaldialeayudaranaquesu
cuerpo esté en forma, y que no
termine la cuarentena con cua-
renta kilos de mas. Habito 6:
Duerma bien, recuerde que el

suefio repone y ayuda a que su
sistema inmune esté fuerte y
sus emociones estén también
descansadas. Habito 7: dé las
gracias, es el momento de agra-
decer, agradezca la salud que
tiene, el trabajo que tiene, 1a fa-
milia que tiene, no sabemos
hasta cuando estén alli, asi que
hay que valorar las cosas cuan-
do estan. Habito 8: llame a las
personas gue se encuentranso-
las, no seolvidede aquellos ami-
gos que no tienen la fortuna de
tener personas con las cuales
conectar en estos momentos,

PUEDE PONER EN
PRACTICAEN LA
COYUNTURA 20
HABITOS DE
FELICIDAD.

asique cinco minutos de llama-
da pueden salvarle la vida. Ha-
bito 9: Reflexione sobre suvida,
si tenia suefios por cumplir a
cinco, 10, 0 15 afios es el mo-
mento de replantearlos suefios
y el proposito de vida, ésta es
una actividad muy importante
de hacer en forma personal,
pero también en familia y a ni-
vel corporativo. Habito 10: res-
pire, larespiracién ayudaraala
gestion de las emociones, ayu-
daraamanejarlaangustia, el es-
trés y la ansiedad. Habito 11:
Haga una dieta informatica, fil-
tre la informacion que lee, hay
mucha informacion basura que
solo le caera mal, causandole

unaindigestién emocional. Ha-
bito 12: tenga un gesto de com-
pasion con alguien, si tiene la
posibilidad de ayudar emocio-
naloeconémicamente aalguien
es momento de hacerlo. Habito
13: tenga una cena de fortale-
Zas con su pareja e hijos, es im-
portante recalcar las cosas bue-
nas del otro. Habito 14: Ponga
musica relajante por cinco mi-
nutos con los ojos cerradosy re-
conéctese con usted, la musica
dacoloralavida. Habito 15: Sea
impecahle conlas palabras, que
lo que salga de tu boca sean pa-
labras constructivas, no es mo-
mento de ser agresivos. Habito
16: No suponga, si algo sucede
es mejor preguntar. Habito 17:
esmomentode sercreativos, in-
vente algo nuevo para cocinar,
actividades para hacer en fami-
lia, o escribirun diario sobre su
experiencia. Lerecomiendovol-
ver aver la pelicula la “Vida es
Bella” para que le dé ideas de
como crear juegos conlos nifios
en momentos de angustiay cri-
sis. Habito 18:nose détan duro,
la situacién ya de por si es com-
pleja como para que se dé palo,
tomelo con calma. Habito 19:
Sonria, recuerde quelarisaayu-
da a que los quimicos que ge-
neran felicidad estén arriba. Y
habito 20: entre en la zona de
crecimiento, de esta experien-
ciasolo puedensalirreflexiones
sobre como ser mejores seres
humanos y como conectar me-
jor con los demas.
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2010 del 2019) o hacia el 13%
(en pos-pandemia).

Trasmuchos afios de debatir
con Perry el espacio contra-ci-
clico que proporcionaba la ac-
tual Regla fiscal, concluiamos
que, en altimas, dicho espacio
no depende tanto del manejo
coyuntural-paramétrico que le
otorgue el Comité al gobierno
de turno, sino de la dinaAmica
estructural de las finanzas pa-
blicas. Infortunadamente, ese
espacio estructural en Colom-
bia se haidoreduciendo de ma-
nera acelerada durante 2015-
2019 y ahora con esta
pandemia 2020-2021 luce atn
mas estrecho.

Dealli quela Administracion
Duque haya evitado la emision
de deuda-fresca en los alivios
que por cerca de 2% del PIB es-
tara otorgando por cuentadela
declaratoria de emergencia
(Decreto 444 del 2020). Y para
ello ha tomado prestados tem-
poralmente recursos del FAE-
Fonpet, pero la Comision de la
Regla tendra que modelarelim-
pacto de 1a devolucion de esos
recursos sobre la trayectoria de
la deuda bruta.

Por todas estas razones es
que considero que la mejor es-
trategia de credibilidad fiscal
para Colombiaradicaen proce-
der a sincerar la Regla y foca-

lizarlasobre sutrayectoriamas
probable. Esto implica, a su
vez, fijarse una meta de balan-
ceprimario para evitar desbor-
dar, digamos, el 60% del PIBan-
tesdel 2022 respecto del actual
51% del PIB. El escenario mas
probable es que tendremos un
deterioro de no menos de 4%
del PIB en el stock de la deuda
bruta durante 2020-2021, asi:
i) el recaudo caera del 14% al
13% del PIB; ii) las transferen-
cias de capital de empresas
como Ecopetrol caerandel 2% al
1% del PIB; iii) habra que repa-
garle al FAE-Fonpet otros 2%
del PIB.

Las calificadoras de riesgo
sabran apreciar este sincera-
miento. Fitch nos acabade reba-
jar la calificacion a simple gra-
do de inversion y en compaiiia
de S&P, ademas, nos han pues-
to en perspectiva negativa la
deuda soberana de Colombia.
Luego lo que ellos quieren ver
son acciones dirigidas hacia el
“anclaje-fiscal futuro”, evitan-
do heterodoxias excesivas e in-
necesarias (como aquellas que
insisten en créditos del BR-RIN
al Gobierno o moratorias gene-
ralizadas). Ellasylas multilate-
rales saben bien que, en medio
de esta pandemia, “todos los
botes estin descendiendo”,
perodebemos asegurarnos que
el “Gloriade Colombia” nohace
aguas.

TRIBUNA EMPRESARIAL

Cannabis y el arte de abrir camino

Al igual

l- que como su-
. i | cede con em-
presas como

ﬂ‘ ‘ Rappi, Uber,
Airbnb 0

iﬁmsmm Netflix, que
o han venido
Avigriai abanderando
el posiciona-

miento de

modelos de negocio disrupti-
vosenvariasdelas principales
economias, laindustriadel ca-
nnabis encara actualmente el
desafio de impulsaruna activi-
dad productiva totalmente aje-
na a la tradicién global de pro-
ductos de origen agricola.
Este hecho, que a primera
vistapodria asumirse comoun
simple proceso de adaptacién
amarcosregulatorios no cono-
cidos, supone adelantar de ma-
nera simultanea labores co-
merciales, técnicas, de
inversion, pedagogicas, de in-
vestigacion cientifica e, inclu-
s0, de cocreacion normativa,
para consolidar la operacion
de todas las compafiias que
componen a este sector.
Todas estas tareas, que ade-
mas se dan en medio del cono-
cido ‘valle de lamuerte’ -prime-
ros cinco aflos de existencia
empresarial, en los que de
acuerdo con cifras de Confecd-
maras solo sobrevive cerca de
30% de los nuevos emprendi-

mientos en Colombia-, hacende
este proyecto una apuesta que
exige el maximorigory el mayor
grado de calidad posible para
que pueda materializarse.

Ahorabien, dadoel enfoque
medicinal que tiene esta in-
dustria en el pais, y conside-
rando la urgencia que tiene el
mercado este afio por empe-
zar a generar ingresos, la sen-
sibilizacién de todos los acto-
res que integran el sistema
nacional de salud sobre los be-
neficios del cannabis se hace
determinante. Enlamedidaen
que mas pacientes y profesio-
nales de la salud se familiari-
cen con las cualidades de los
productos a base de cannabi-
noides para tratar diferentes
condiciones médicas, las em-
presas podran capitalizar esta
potencial demanda, mientras
se le garantiza a los usuarios
elaccesoanuevas alternativas
de tratamientos.

Y es que las propiedades de
los cannabionides, adicional a
los efectos probados sobre en-
fermedades como:la epilepsia,
los trastornos depresivos, el
autismo, la esclerosis malti-
ple, la osteoporosis, el Parkin-
son, el alzhéimer, el sindrome
de estrés postraumatico, y los
estados terminales, por citar
algunos ejemplos, tienen un
impacto directo en la reduc-
cion de los costos actuales de

tratamientos médicos que asu-
men tanto entidades guberna-
mentales como consumidores.

Dicho esto, es importante
destacar que la actividad pro-
ductiva del cannabis medici-
nal, como industriaque seesta
abriendo camino en Colombia
y anivel internacional, depen-
de de la articulacion de todas
las instituciones afines para
generar consciencia sobre el
valor agregado que represen-
ta la inclusién de productos
con cannabis en la cadena de
servicios de salud en el pais.

El cannabis no solo tiene la
capacidad de contribuir al cre-
cimiento socioecondmico dela
nacién, también tiene un in-
menso potencial para aliviarla
infraestructura médica local y
reducir los gastos de acceso a
medicamentos de alta calidad.

Masalladelasensible nece-
sidad empresarial por percibir
el retorno de las inversiones
desplegadas en el pais, Colom-
bia esta ante una ventana his-
térica de sumar a su aparato
productivo un rubro que la
apalanque como referente in-
ternacional.

El arte de abrir camino es
de cierta forma el arte de sa-
ber aprovecharlas oportunida-
des; y esta oportunidad esta
ante su punto de inflexién, con
Colombia lista para atravesar-
lo con éxito.

CONSEJOS
PARA
LIDERES

MAURICIO
RODRIGUEZ

@liderazgoms

No debemos
desperdiciar
la crisis. Es
una oportuni-
dad para
hacer cambios
que no se
hubieran que-
rido o podido
hacer antes
de la crisis.

Rahm Emanuel

El Dia Después

Los lectores de esta columna son testigos de
que a diferencia de algunos colegas analistas de
mercado mas abusados, como dicen los mexi-
canos, no tuve la sabiduria para dimensionar el
tamafio de debacle que se venia de la mano del
Covid-19. Yo era de los que pensaba que esto
era una “gripita”. La evidencia esta demostran-
do que este puede llegar a ser uno de los mo-
mentos mas complicados que vaya a tener que
sobrevivir la humanidad desde la Segunda
Guerra Mundial.

Los datos econdmicos que se han estado
publicando en los altimos dias alrededor del
mundo son desoladores. En apenas dos sema-
nas, 10 millones de norteamericanos perdieron
su empleo. Solo para comparar, durante la gran
recesion de 2008 perdieron el empleo un total
de 8,5 millones de norteamericanos, y 60 millo-
nes de personas a nivel global. Juzgando por lo
que sucedi6 en las primeras dos semanas de la
pandemia en EE.UU., no me pareceria extrafio
que perdieran el trabajo en el mundo unos 200
millones de personas, implicando que 200
millones de familias van a perder su sustento
en las proximas semanas.

El Covid-19 va a generar
: muchas muertes alrededor del
{ L ] mundo. Hasta este momento
“‘ I % (viernes 4 de abril por la
mafiana), cuando han pasado
‘ 73 dias desde el inicio oficial
de esta pandemia, han muerto

%KA{?L‘EON un total de 56.980 personas en
Jefe De Estrategia el mundo por culpa de este
Global, XxP patogeno. Eso implica la muer-
Investments te de 780 personas por dia por
@alberiobemalle

culpa de complicaciones
atadas al coronavirus. Tenien-
do en cuenta que antes del
coronavirus morian en el mundo un estimado
de 150.000 personas diariamente, se puede
afirmar que el coronavirus es hoy culpable de
0.52% de las muertes que ocurre cada dia en el
mundo. Es muy posible que las muertes atadas
al coronavirus se incrementen con el tiempo,
pero creo que es matematicamente imposible
que jamas lleguen a representar mas de 1% del
total de los fallecimientos, entre otras razones
porque muy seguramente para finales de 2020
ya tendremos una vacuna lista.

NADA MAS IMPORTANTE
QUE TENER INFORMACION
CERTERA SOBRE EL TAMANO
DE LA PANDEMIA

Como soy una persona que solo piensa en
nameros y en la necesidad de evitar que los
nifios en el mundo se acuesten con hambre,
pienso que es muy probable que cada dia que
pasa la presion social para volver a algo seme-
jante a la normalidad se impondra sobre la
paranoia atada al Covid-19. Entre otras razo-
nes porque en este mundo mueren de hambre
todos los dias 28.000 nifios, y ninguno de
Covid-19. Y las practicas de cerrar la econo-
mia por largos periodos de tiempo, generan
hambre entre los nifios, y, ademas, no desapa-
recen el virus.

Por lo tanto, es importante pensar en el “dia
después”, que tarde o temprano tendra que
llegar. Otros paises ya estan en procesos de
volver a la normalidad. La experiencia de Corea
del Sur y de 1a Republica Checa demuestra que
el uso masivo de mascaras o bandanas ayuda a
controlar el Ro de la enfermedad. Segundo, se
puede pensar en estrategias donde las empre-
sas que puedan hacer teletrabajo separan a los
empleados por grupos, con un grupo trabajan-
do una semana en la oficina, y el otro en casa, y
la semana siguiente se intercalan. Tercero, se
deben mantener aislados las personas de alto
riesgo. Y cuarto, lo mas importante, se debe
trabajar lo mas rapido posible en tomar tests
rapidos para poder detectary aislar casos lo
antes posible. Nada mas importante que tener
informacion certera sobre el tamafio de la
pandemia. Como todo en la vida, la negacién no
sirve, solo sirve afrontar la realidad sin miedo y
con la ayuda de informacion fidedigna.



