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Demanda determinara si barril de

ENERGIA. LA REDUCCION DE
9,7 MILLONES DE BARRILES
AL DIA SE REFLEJARA HASTA
EL PROXIMO MES. TRUMP
ADVIRTIO QUE LA CIFRA

QUE LA OPEP+ EVALUA
RECORTAR ES 20 MILLONES
DE BARRILES AL DIA

BOGOTA

Luego de que los precios del
petroleo registraran sus mayo-
res caidas desde 2001, Arabia
Saudita, Rusiay Estados Unidos
lideraron un acuerdo que con-
cluyé con el anuncio de un re-
cortetotal de 9,7 millones deba-
rriles de crudo por dia. A pesar
de que la noticia fue cataloga-
da como historica, el mercado
petrolero no sinti6 de inmedia-
to esta movida en un alza en la
cotizacion, yaque el WTI ayerse
ubicoenUS$22,64 yel Brenten
USs$32,07alcierredelajornada.

“El mercado registro el im-
pacto positivo el dia en que el
presidente Donald Trump,
anuncié mediante una publica-
cionen Twitter,1a posibilidad de
unrecortede 10 millonesdeba-
rriles. El precio del petréleo ya
tenia incorporada esta movida,
porloque, tras conocerse la no-
ticia, la reaccion fue casi nula”,
dijo OmarSudrez, gerente de es-
trategia de renta variable de
Casa de Bolsa.

Pese al comportamiento del
mercado petrolero, los analistas
dicen que esta es unabuenano-
ticia ya que “el acuerdo no per-
mitira que el precio se desplo-
me por debajo de US$20 por
barril”, dijoJulio CésarVera, ex-
presidente de Acipet, quien tam-
bién fue optimista frente al fu-
turo del mercado y aseguré que
en mayo podrian registrarse
precios del petréleo en niveles
de US$40 por barril, debido a
que lareduccion de 9,7 millo-
nes de barriles se hara efectiva
hasta ese mes.

Sobreun posible incremento
en los precios del petréleo y su
estabilizacion, German Espino-

sa, presidente ejecutivo de Cam-
petrol, record6 quelacotizacion
del crudo ha respondido mas a
losmovimientosenlademanda
desde 2019, porlo que laincer-
tidumbre sobre el rumbode esta
en los préximos meses impide
que el precio suba por encima
de los US$40.

Noobstante, Espinosaasegu-
16 que tienen previsto que “los
precios se mantengan estables
las préximas semanas, mien-
tras se conocendatosrealestan-
to de oferta como de demanda
que permitan visualizar la bre-
chareal entre las dos y proveer
mas informaciénalmercadoso-
bre el panorama del sector”.

Sudrez coincidi6 con esta vi-
si6n y agreg6 que mientras la
economia mundial siga prede-
terminada por la cuarentena,
lademanda de petroleovaase-
guir muy débil, por ende, los

Daniel
Guardiola

Head of Equity Res.
BTG Pactual Colombia

“En el mediano plazo y
una vez la demanda de
crudo se normalice,
creemos que las
condiciones permitirdn
que el petroleo esté por
encima de US$45”.

Julio César
Vera

Expresidente
de Acipet

“Las reducciones se hardn
efectivas en mayo y el
mayor impacto sobre la
demanda serd en abril,
por lo que los precios
puedan estar en niveles de
US$30 por barril”,

Siganos en:

www.larepublica.co
(on la entrevista a Sandra Forero,
presidente del Consejo Gremial.

precios del petréleo no van
a subir.

Este tipo de apreciaciones
llevaron a que algunos exper-
tos petroleros internacionales
dijeran que el acuerdo no es su-
ficiente y que la decision de re-
corte fuetardia. El periodico es-
tadounidense The Wall Street
Journal resefi6 que “las reduc-
ciones mitigaran algunos pro-
blemas en los mercados petro-
leros, pero varios analistas
dijeron que eran demasiado pe-
quefias y demasiado tarde. En
medio de restricciones de via-
je y paros laborales, se espera
que el consumo de petroleo cai-
ga hasta 30 millones de barri-
les por dia durante este mes”.

Previendo que continuaran
losdesplomesenlademandade

crudo, Trump hizo una adver-
tencia en su cuenta de Twitter
que asoma un panorama atin
mas complejo: “al haber estado
involucrado en las negociacio-
nes, por decirlo de una forma
moderada, la cifra que la Opep+
esta considerando recortar es
2omillones de barriles al dia, no
los 10 millones que general-
mente se habla”.

Dicha cuota se alcanzaria si
a esos casi 10 millones de ba-
rriles que se recortaran desde
mayo se le suma Estados Uni-
dos, Canada, Brasil y “el otro
grupo de 20 economias lideres
que no forman partedelaalian-
za de la Opep y que deben rete-
ner entre cuatro y cinco millo-
nesdebarriles pordia”, informo
WSJ. El diario también cité que

estasmedidas “combinadascon
las sanciones existentes contra
Iran y Venezuela y los cortes en
puntos criticos como Libia, po-
drianretener 20millones deba-
rriles por dia de suministros del
mercado”.

Tras conocerse el nuevo
anuncio del presidente esta-
dounidense, el mercado reac-
cion6 positivamente hacia las
10:30 a.m., por lo que el Brent
registr6 un alza de 0,98% a
US$31,79 el barril y el WTI se
cotiz6 1,54% a US$23,11.

Este nuevo anuncio de
Trump es crucial para el mer-
cado,yaquelabajaenlademan-
da mundial est4 impactado en
cerca de 25%, es decir, 25 mi-
llones de barriles por dia. Por
loque, a pesardel recortede 9,7

COMPORTAMIENTO DE LOS PRECIOS DEL CRUDO TRAS ACUERDO DE RECORTES

Cifras en miles de barriles diarios
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SALUD. PROTOCOLO PARA DEJAR LA CUARENTENA
Segun la OMS, Covid-19
es 10 veces mas letal que
la pandemia por A-H1N1

CIUDAD DE MEXICO

“Sabemos que el Covid-19 se
propagarapidoy sabemos quees
letal, 10 veces mas letal que el
virusresponsable
delapandemiade
gripe (A-H1N1)
de 2009.Sabemos
que el coronavi-
rus se puede pro-
pagar mucho mas facil en am-
bientes atestados comolosonlos
asilos (...) En algunos paises, los
casosde Covid-19 seestandupli-
cando cada tres o cuatro dias. A

& EL ECONOMISTA

lapardequeel virusaceleracada
vez mas rapido, desacelera atn
mas lentamente. En otras pala-
bras,lamitigaciénes muchomas
lenta que la propagacion”, con-
firmo el doctor Tedros Adha-
nom, director general de la Or-
ganizacion Mundial de la Salud
(OMS), durantela conferenciade
prensa global.

Lamento que el cierre de los
sistemnas de educacion presen-
cial ha dejado sin escuela a cer-
ca de 1.400 millones de nifios.
“Esto ha frenado su educaciony

Bioomberg

Tedros Adhanom, director general de la Organizacion Mundial de la
Salud (OMS), realizd una conferencia de prensa global.

puesto a algunos en riesgo de
abuso y los privo a muchos mas
de sus fuentes de alimentacién”.

“Para muchos paises con
grandes cantidadesde poblacion
en pobreza las 6rdenes de que-
darse en casa y otras restriccio-

nes empleadas en paises de al-
tos ingresos pueden ser imprac-
ticas. Muchas personas pobres,
migrantes y refugiados ya viven
encondiciones dehacinamiento,
€OoN pocos recursos yminimoac-
cesoalaatencion médica. ;Como

sobrevivir a un repliegue de
emergencia cuando alimentarte
depende detuslaboresdiarias?”,
cuestion6 Adhanom.

Elrepresentante anunci6 que
este martes la OMS compartira
con la comunidad internacional
un plan estratégico para la libe-
racion delasrestricciones enlos
paises conreduccionde casosde
contagio, integrada por seis cri-
terios primordiales que deben
cumplirse antes de tomar la me-
dida y que se resumen a conti-
nuacion: 1) Transmision contro-
lada. 2) Capacidades ideales de
lossistemas de salud. 3) Los ries-
gos del brote estan minimizados
en espacios especificos. 4) Las
medidas de prevencion han sido
bien establecidas. 5) Los riesgos
de importacion de contagios pue-
den controlarse. 6) Los miem-
bros de la comunidad estan por
completo educados, comprome-
tidos y capacitados.
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crudo sube a US$40

millones, los precios seguiran
manteniéndose entre US$30y
USsg40porbarril durantela pre-
sente semana, concluy6 Vera.

A pesarde quelos precios del
petroleo no se recuperaran tan
rapido, lasautoridadesrusas di-
jeronque “el acuerdo pararedu-
cir la produccion mundial de
crudoalcanzado el fin de sema-
naayudara a establecer un piso
minimo y contribuira a salvar
millonesde empleosenEstados
Unidos”, seganinformacion pu-
blicada por Reuters.

Teniendo en cuenta este pa-
norama, Daniel Guardiola, Head
of Equity Research BTG Pactual
Colombia, dijo que “el petroleoha
sido un mercado donde los pre-
cios han sido dictados histérica-
mente por ajustes artificiales en

ol

la oferta, mas que por su curva
de costos marginales. La recien-
tedestrucciondelademandaglo-
bal junto con la incapacidad de
la Opep para balancear el merca-
do,noshacepensarqueenel cor-
to plazo los fundamentales van
a prevalecer y podriamos ver los
precios bajando”.

Esta noticia del recorte de la
producciénse conocié enunmo-
mento en el que “el namero de
plataformas de perforacion en
los EE.UU. se ha reducido a al-
rededor de 600, por debajo de
casi 800 hace un mes, segtin Ba-
ker Hughes Co. (BKR). La perfo-
racién siempre esta baja en Ca-
nada en esta época del afio,
cuandoeldeshielode primavera
dificulta la accesibilidad, pero
los 35 equipos que operan alli

La Opepy paises del G20
llegaron a un acuerdo
para reducir la oferta de
petroleo en 9,7 millones
de barriles diarios a partir
del 1 de mayo

Total recorte

Total comprometido
auccion objetivo
base acordado
- 43.853 34.071 9.782
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son los menos que Baker Hughes
haya contado”, resefio WSJ.
Este tipo de escenarios llevo
aque todos los autores del sec-
tor petrolero celebraran la no-
ticia, ya que de no llevarse a
cabo los recortes, “la industria
petrolera mundial se habria
quedado sin almacenamiento
en las proximas semanas y los
precios se habrian derrumba-
do y afectado a los mercados fi-
nancieros”, dijo Daniel Yergin,
vicepresidente de IHS Markit, al
diario The Wall Street Journal.
Conbase enloanterior, Guar-
diolaconcluyoque “en el media-
no plazo y una vez la demanda
global de crudo se normalice,
creemos que las condiciones
deberian estar dadas para queel
petroleo vuelvaaniveles poren-
cima de US$45 por barril”.

PAOLA ANDREA VARGAS RUBIO
pvargas@larepublica.com.co

Saudi Aramco
mantuvo precio de
petréleo para Europa
y lo subi6 para EE.UU.

De acuerdo con informacién
publicada por Reuters luego de
conocerse el anuncio del
recorte de 9,7 millones de
barriles, Arabia Saudita
anuncio sus precios oficiales
de venta de petroleo para
mayo, en los que ofrece un
fuerte descuento para Asia,
mantiene los valores para
Europa y los sube para Estados
Unidos. El gigante petrolero
estatal Saudi Aramco fij6 el
precio para mayo de su crudo
ligero Arab para Asia con un
descuento de US$7,3 frente al
promedio Oman/Dubai, con
un descenso de US%4,2 por
barril comparado con abril".

US$22,64

FUE EL PRECIO QUE REGISTRO LA
REFERENCIA WTI AL CIERRE DEL
MERCADO DE AYER, SEGUN DATOS
DE BLOOMBERG.

HACIENDA. BID PUBLICA SUS PROYECCIONES MACROECONCMICAS

América Latina y el Caribe tendran una
reduccion del PIB de entre 1,.8% y 5,5%

BOGOTA
“Nuestraregionvaasufrirun
shock de proporciones histori-
cas”, dijoel Economista Jefe del
Banco Interamericano de Desa-
rrollo, Eric Parrado. Asi lo infor-
mo el BID enun comunicado de
prensadonde presento el Infor-
me Macroeconomico del BID.
Segun la informacién pre-
sentada América Latinay el Ca-
ribe sufrira una fuerte reduc-
ciénde sucrecimiento, deentre
1,8%y 5.5%del PIB en 2020, de-
bido al impacto de la pandemia
del coronavirus. “El dafio eco-
nomico se extenderi en 2021y

2022 amenos que los gobiernos
implementen programas bhien
enfocados para amortiguar los
impactos”, dice el comunicado.

Estos datos estan basados en
cuatro escenarios quetienen en
cuenta los choques externos
quetraelapandemia. “Elrepor-
te también incluye recomenda-

2022

SERA EL ANO EN EL QUE SE
TERMINEN DE VER LOS IMPACTOS
QUETIENE EL CORONAVIRUS EN LA
ECONOMIA REGIONAL.

ciones de politicas fiscales, mo-
netarias y financieras para pai-
sesdecaraal mayor desafioeco-
nomico desde la Gran
Depresion de 1929”, informo la
entidad.

Enla Gran Recesion de 2009
laregion sufri6 una caida de su
PIBde2%perolaregion pudore-
cuperarsey crecera6%en 2010,
gracias a un renovado acceso a
los mercados de capitales, soli-
dez fiscal y altos precios de ma-
terias primas, confirmo la enti-
dad financiera.

MARIA CAROLINA RAMIREZ B.
mcramirez@larepublicacom.co

ESTRATEGIAS PARA GESTIONAR EN MEDIO DE LA CRISIS

OCHO PASOS QUE DEBEN
IMPLEMENTAR LOS LIDERES

e Ser resolutivo
e Ser empatico
e Estar tranquilo, claro y confiado

|- Ser inspirador

[ Ser resistente

e Tener en cuenta los diferentes
puntos de vista

e Ser valiente

CUATRO COSAS QUE SE
DEBEN HACER AHORA

[ Aprovechar el momento
e Medir lo que importa
e Actualizar los datos

|- Estar orientado a la accién y reflexivo

e Ser virtual por disefio y no por defecto

ALGUNOS DATOS

Goldman Sachs
pronosticd una tasa de
desempleo anualizada
50% més alta para
mediados de afio en
comparacion con la
crisis financiera de
2008/09

Después de seis
meses de desempleo,
la probabilidad de
encontrar trabajo cae
a 12%, y ese numero
empeora con el
tiempo

Fuente: Kom Ferry Gréfico: LR-GR

LABORAL. SER RESOLUTIVO ES UN CONSEJO

Una guia para los lideres
en tiempos de pandemia
realizada por Korn Ferry

BOGOTA

Enmedio dela crisis produc-
to de la pandemia, los lideres
empresariales tienen en sus
manos decisiones cruciales, por
lo que Korn Ferry dio a conocer
una guia de orientacion con di-
versas estrategias para que los
ejecutivos dirijan su organiza-
cion enmomentos de Covid-19.

De acuerdo con la guia, es
fundamental que los lideres en
este momento saquen a la luz
ocho caracteristicas, las cuales
son: ser resolutivo; ser empati-
co; estar tranquilo, claro y con-
fiado; estarorientadoalaaccion
y reflexivo; ser inspirador; ser
resistente, deben teneren cuen-
ta los diferentes puntos de vis-
ta y ser valiente. Esto seri la
base para que puedan sacar
adelante sus compafiias.

Ademasde ponerenpractica
lo anterior, en la guia se subra-
va que es fundamental que los
lideres aprovechen esta coyun-
tura para medir lo que impor-
ta, actualizar los datosy ser vir-
tual pordisefio yno pordefecto.
Estos cuatro principios pueden
ser aplicados a los procesos de
talento, para asegurar que pue-
dan soportar la crisis actual.

Alhacerreferencia de medir
lo importante, la guia explica
que la crisis de Covid-19 ha re-
velado claras diferencias entre
lideres existentes. Algunos son
rapidos para descubrir nuevas
soluciones paralos desafios sin
precedentes, mientras que
otros recurren a viejas jugadas
que puede que no funcionen en
el entorno actual. Por lo que se
hace crucial analizar lo méas re-
levantedelas organizacionesen
medio de esta crisis.

Lo anterior traera consigo
que serevelen caracteristicas de
loslideres que no se tenian pre-
vistas por lo que es crucial que
los ejecutivos usen criterios ac-
tualizadosy que serevalie alos
lideres, ya sea a través de eva-
luaciones formales o discusio-
nes informales sobre talento,
con el fin de que haya una re-
troalimentacion que nutra los
procesos que sellevenacaboen

César
Fradique

VP de
Servicios Sonda

“Las cifras validardn como
los medios electrénicos de
interaccion a distancia

se habran multiplicado
durante esta crisis, no solo
por atender necesidades,
sino por sus facilidades”.

2o

CAE LA PROBABILIDAD DE
ENCONTRAR TRABAJO DESPUES
DE SEIS MESES QUEINICIA LA
BUSQUEDA, SEGUN LA GUIA.

mediode esta coyunturaglobal.
Eneste punto este punto es cru-
cial contar con el apoyo de todo
el equipo.

La altima recomendacién
tiene que ver con el entorno vir-
tual. De acuerdo con la guia de
Korn Ferry, es crucial que los li-
deres no vean el espacio online
como algo para incorporar por
elmomento, sino que necesitan
reconocer que estaes unaforma
completamente nueva de par-
ticipareinteractuar conlas per-
sonas, por lo que hay que redi-
sefiar la estrategia.

De acuerdo con Korn Ferry
este momento debe ser visto
mas alla de los retos como una
oportunidad, ya que es un mo-
mento ideal para redefinir pro-
cesos detalento, especialmente
aquellos que han sido trabajan-
do con menos eficacia.

Con base en estos consejos,
Luis Fernando Martin, consul-
tor empresarial internacional,
aseguro que esta coyuntura le
permite a las empresas empe-
zar a planear por escenarios y
asi aprender de las deficiencias
quesetienenahora, conelfinde
afrontar préximas crisis deuna
mejor manera.

PAOLA ANDREA VARGAS RUBIO
pvargas@larepublica.com.co



