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‘Cada inversion esta siendo vista con detalle’:
Ecopetrol

Felipe Bayon, presidente de la petrolera, dice que la crisis modifico las bases de la industria.

Portada

El presidente de Ecopetrol, Felipe Bayon Pardo, asegura que la empresa ya aseguro la venta de |a mayor parte de sus crudos para los proximos meses.
Foto: Cortesia Ecopetrol
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La situacion de la industria petrolera se torna por estos dias cada vez mas critica, pues
51 bien el precio del crudo en Estados Unidos volvio a terreno positivo, esta en 11

délares el barril, al tiempo que la referencia Brent, que se utiliza para las
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exportaciones de Colombia, se contagié y tuvo ayer una dura caida del 24,4 por ciento,
al bajar hasta los 19,33 délares.
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En medio de este panorama, el presidente de Ecopetrol, Felipe Bayon, le dijo a EL
TIEMPO que, ademas de un fuerte plan de ajuste financiero, cada decision de

Inversion se esta siendo vista con mucho detalle, y reconocio que esta crisis cambid
las bases de la industria.

iCudles han sido las medidas para enfrentar la caida de los precios?

Pusimos en marcha un plan de ajuste inanciero que comprende cuatro frentes:
reduccién de costos y gastos, recorte de inversiones para el 2020, financiamiento para
proteger la caja y una agresiva gestion comercial.

En gastos y costos, ya superamos la meta de 2 billones de pesos que nos habiamos
fijado en una primera fase, y seguimos buscando mas. Nuestro plan de inversiones
2020 fue recortado en 1.200 millones de dolares y se ubico entre 3.300 y 4 300 millones.
Seguimos evaluando los escenarios para definir s1 son necesarios ajustes adicionales.

Y para preservar una solida posicion de caja, se desembolso la totalidad de recursos
de la linea de crédito contingente —por 665 millones de délares— con Scotiabank y
Mizuho Bank. También se contratd inanciamiento de corto plazo con entidades
locales e internacionales por 410 millones.

Con esto, la posicién de caja del grupo alcanza alrededor de los 3.700 millones de
dolares, que nos deja con una buena posiclon para enfrentar la situacion.

Estamos viviendo una crisis sin precedentes que cambid para siempre nuestra forma
de vivir, que nos afecto a todos y modificé las bases de la industria petrolera mundial.

& 'Cerca de 3 millones volveran al trabajo después del 27 de abril’
& Claudia Lépez se opone a reactivar sectores al tiempo en Bogota

& Sectores que vuelven ocupan a 4 millones de trabajadores

¢{Qué ajustes han hecho en exploracién y produccién?

Cada oportunidad de inversion esta siendo analizada en detalle, pues dependera de la
rentabilidad de cada proyecto a la luz del nuevo panorama de precios. El negocio
petrolero cambid, v seguiremos siendo rigurosos con cada peso que se Invierta para
asegurar la sostenibilidad de la compaiiia.

¢Ya contemplan dejar inactivos algunos campos?

Hacemos cada dia un analisis detallado sobre la rentabilidad y los margenes de cada
uno de nuestros activos para poder tomar decisiones, teniendo en cuenta escenarios
de precios conservadores.

La mayoria de los campos de Ecopetroel son rentables a los precios del Brent que
hemos observado, en promedio, en los 1ltimos dias. Algunos pozos individuales
pueden no serlo en un momento especifico de gran caida del precio internacional,
pero no los campos completos, nl mucho menos los mas representativos de nuestra
produccion.

Tenemos que hacer esfuerzos adicionales para bajar todavia mas los costos y lograr
que la mayor parte de la produccldn sea rentable en escenarios tan retadores como el
que vivimos hoy.
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i{Cuanto han bajado las exportaciones recientemente?

La informacion sobre ingresos se estara revelando al mercado cuando publiquemos
los resultados del primer trimestre. Ya hemos asegurado la venta de la mayor parte de
nuestros crudos para los proximos meses.

i{Cuanto ha bajado la carga de refinerias?

Se encuentran operando con cerca de la mitad de su capacidad y con condiciones
extremas de desinfeccion y aislamiento para proteger la salud de nuestros
trabajadores.

(Prevén modificar el calculo de precio del crudo para el presupuesto de inversiones?

La compania sigue monitoreando dia a dia la evolucion del mercado para determinar
la necesidad de poner en marcha nuevas etapas del plan de intervencion, buscando
un optimo balance entre responder decididamente a la coyuntura actual y preservar el
valor a largo plazo de la empresa.
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