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Inundados de petréleo

Recibimos con un aparente
alivio la decision de la Opep +
de reducir la produccion de
crudo en 9,7 millones de ba-
rriles diarios (mbd) a partir
del 1 de mayo de 2020, para

gﬁ-}?ﬁo generar un estimulo a los pre-
LEAL NIRD cios, que han caido 32% en el

altimo mes. Sin embargo, el
recorte no sera suficiente para
atenuar el impacto de la baja
demanda y el exceso de oferta
que inunda el mercado.

En ofras circunstancias, un
recorte de esta dimension ha-
bria disparado los precios del
crudo, pero no es asi debido a
que los mercados son escépti-
cos. A pesar de ser una deci-
si6n tardia y que los precios del
petréleo no se recuperaran tan
rapido, es posible que el acuer-
do ayude a establecer un piso
minimo de US$20 por barril.

El acuerdo no pudo tran-
quilizar los mercados, en los
cuales el temor por el futuro
de la demanda de petroleo
por cuenta del Covid-19 supe-
ra el optimismo que pudiera
generar un balance oferta-de-
manda que se estabilizara en
el mediano plazo. La Opep +
estima que el mundo consu-
mird este afio una media de
92,82 mbd, un 6.8 % menos
que en 2019.

En ese sentido, la Agencia
Internacional de la Energia
(AIE) sefial6 que con la afecta-
cion a 187 naciones y la de-
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tencion de los aparatos pro-
ductivos, se espera que la de-
manda mundial de petréleo
caiga en promedio 9,3 mbhd en
2020, con picos minimos en
los meses de mayo y junio del
orden de 25 y 30 mbd.

El acuerdo de recorte de la
produccién para compensar
la fuerte caida en la demanda
no sera suficiente y segura-
mente deberan darse recortes
adicionales que han sido pre
acordados por 7,0 mbhd adi-
cionales en donde paises
como EE.UU., Canad4 y otros
del G20 deberan colocar las
mayores cuotas.

LA ANH DEBE SER
MUY CREATIVA EN
LA GENERACION DE
FORMULAS Y
ESCENARIOS

No obstante, la magnitud
del deshalance en este mo-
mento no permite la reaccion
del precio del crudo en el cor-
to plazo y se esperaria que es-
trategias adicionales como el
incremento de las reservas es-
tratégicas de paises que tie-
nen capacidad de almacenaje
como China, Corea del Sur, y
EE.UU. permitirian una reduc-
cion adicional de 2 mbd en los
proximos 60 dias, lo cual en
conjunto podria hacer reaccio-
nar el precio del barril quizas
a mediados del 3Q-2020.

Las economias emergentes
como Colombia, que depen-
den de exportaciones de hi-
drocarburos en gran medida,
sufriran por la reduccién en
sus divisas por cuenta de los
bajos precios del crudo, e in-
crementaran el valor de sus
importaciones por el incre-
mento de la cotizacién del do-
lar lo cual por supuesto afecta-
ra el déficit fiscal.

Sin embargo, a esta dura si-
tuacion no se deberia sumar el
perder los niveles de produc-
cién que hoy dia se tienen, el
pais debe mantener la produc-
cion en un nivel cercano a los
890.000 bp para 2020. Este es
un desafio mayor si la cotiza-
cion del crudo se mantiene
por debajo de los US$30, zona
en la cual muchos proyectos
de crudos pesados no son via-
bles por los altos costos de
produccién y transporte que
demandan.

Tampoco debemos dejar
fuera de esta perspectiva la
basqueda de las reservas de
crudo y gas que requiere el pais
adicionar al portafolio, para
alejar el fantasma de la impor-
tacion en el mediano plazo de
un lustro que se pasa volando.
La ANH debe ser muy creativa
en la generacion de formulas y
escenarios que permitan incen-
tivar la activad exploratoria aun
en estas épocas tan tempestuo-
sas del sector.

Covid-19y Ley 11

En los momentos que vivi-
mos hemos visto con gran sor-
presa unos sentimientos de
panico empresarial frente al
impacto sufrido por la cuaren-
tena y la incertidumbre de

JORGE cuiando terminari, cuanto
'“EJ{;NDRO tiempo se demorara en volver

; a la normalidad y si esto ha
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Bicion generado cambios en los habi-

tos que lleven a un redimen-
sionamiento de la demanda
del negocio, llevando el pensa-
miento a escenarios de llevar
la empresa a 1116 o incluso li-
quidarla. Lo primero es enten-
der que lo que estamos vivien-
do es puntual. Es claro si, que
esto generara cambios en el
consumidor y por tanto es cla-
ve entenderlo y ponerlo siem-
pre en el centro del negocio,
para encontrar oportunidades
en ingresos y eficiencias.

Pero por el hecho que vaya-
mos a tener un mal mes, tri-
mestre o afio, no quiere decir
necesariamente que debamos
liquidar la empresa. Ahora
bien, cada empresa es un
mundo, y hemos visto nego-
cios que ya estaban de salida,
con lo que este puede ser el
puntillazo para tomar esa deci-
sion. Pero los otros estan vien-
do el momento y no el largo
plazo, y los ingresos recurren-
tes siempre son mejores que
los puntuales. Lo primero es ir
siempre a los nameros, name-
ros de servilleta: ventas, cos-
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tos, gastos, utilidades, retorno
de la inversién... Haga los na-
meros y después saque conclu-
siones, pero no se deje llevar
por el panico del momento.
Luego, debe concentrar el es-
fuerzo en la caja, es por alli por
donde se quiebran las empre-
sas, no por las utilidades. El
gobierno ha lanzado maltiples
ayudas que pueden impactar
positivamente su negocio. Se
trata de “comprar tiempo”, y
consumir la menor caja posi-
ble: renegocie sus alquileres,
defina periodos de gracia con
el Banco, busque lineas nuevas
de capital de trabajo con énfa-
sis en pago de némina.

PERO AQUELLOS
QUE PIENSAN QUE
ESTE ES EL CAMINO
RENTABLE, NO LO
HAGAN

Los Bancos estan haciendo
la tarea, pero al mismo tiempo
deben administrar los recur-
sos disponibles y siempre cui-
dar el ahorro del pablico. Para
el Banco es importante darle
oxigeno, y en los vencimientos
de amortizaciones o intereses,
lo estan haciendo. Pensar en
una 1116 puede ser un error
fatal. Hay que recordar que
esta es una opcion en la que
se trata, entre todos los acree-
dores, de salvar la empresa,
cuando los pagos estan consu-

miendo el capital de trabajo,
derivados de un alto endeuda-
miento y con una generacion
operativa de caja insuficiente.
Si se le suma una caida en los
ingresos derivados de esta cri-
sis, el coctel puede ser mortal.
Pero hay que ver empresa por
empresa, y si este es el caso,
probablemente es la opcién a
seguir. Por eso el Gobierno
cred, a la luz de la emergencia,
una opcion rapida para entrar
en reestructuracion.

Pero aquellos que piensan
que este es el camino renta-
ble, no lo hagan. Entrar en
1116 puede tener el beneficio
de un espacio para renegociar
en condiciones ventajosas sus
deudas, pero por el otro lado,
congelara la entrega de nue-
vos recursos de la banca, y lle-
vara los términos de pago de
los acreedores al contado, que
para un negocio normal, es
poner la compaiiia en el filo,
haciéndola ademas acreedora
a un sello que derrumba la re-
putacién de la misma y del
empresario. Es un momento
muy dificil, pero s6lo es en es-
tos momentos que salen las
grandes ideas. Concéntrese en
estabilizar el negocio, ver nue-
vas oportunidades y en espe-
cial, maneje la caja. Haga los
nameros y no se deje llevar
por modas que no necesaria-
mente generan valor para su
empresa.

TRIBUNA PARLAMENTARIA

Después del 26
de abril de 2020

Entre méas oscura esta la noche es porque
mas cerca esta el amanecer, nos llego el tiempo
de pensar en grande y este mensaje de espe-
ranza nos debe hacer pensar en el futuro, en
qué pasara el 27 de abril cuando tengamos un
NUevo comienzo.

Pues bien, creo que debemos acogernos a
los valores democraticos en los que siempre
hemos creido, la seguridad, la confianza
inversionista, la cohesion Social. Legalidad,
Equidad y Emprendimiento, deben ser nuestra
vision para sacar a los ciudadanos adelante.
Asi las cosas, necesitamos legalidad y seguri-
dad para tener tranquilidad, reglas de juego
claras para poder invertir y emprender,
crecimiento econémico para proteger y
fomentar el empleo, para seguir teniendo una
politica social fuerte, llena de solidaridad para
sacar a los colombianos de la pobreza.

Creo firmemente que se debe pensar en el
Ppais, con politicas publicas que
beneficien a los ciudadanos,
que protejan la vida y la salud,
sin disyuntivas entre salud y
economia pues ambas son
necesarias. (por cierto, esta-
mos en mora de hacer un
régimen especial de garantias
laborales y salariales a nues-
tros héroes de la salud). A
partir de este 27 de abril
entraremos en la etapa de
aislamiento preventivo e inteligente, cada uno
de nosotros seremos la garantia de que esto
funcione, por eso debemos ser responsables,
iniciando por el uso constante del tapabocas y el
lavado de manos. Se mantendran las medidas
para que los estudiantes de colegios y universi-
dades funcionen desde las casas, nuestros
abuelos y los que tengan preexistencias deberan
seguir en los hogares, mientras que aquellos
que salgan a trabajar, tendran que hacerlo en
horarios diferentes.
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ES EL TIEMPO DE RECUPERAR
PRODUCTIVIDAD, QUE IBA POR
BUEN CAMINO GRACIAS AL
LIDERAZGO DEL PRESIDENTE

Las empresas deberan usar las rutas para
llevar a sus empleados a su sitio de trabajo,
otros usaran moto o bicicleta como alternati-
va, necesitamos flexibilizar el transporte para
hacerlo colaborativamente o mediante
plataformas como Uber o mi aguila, eso si,
con todas las medidas de bioseguridad (las
ARL deberian pagar cada 15 dias las pruebas
de los trabajadores), con mucho teletrabajo,
medidas sanitarias y manteniendo la distan-
cia de 2 metros.

Es el tiempo de recuperar productividad,
que iba por buen camino gracias al liderazgo y
a las reformas del presidente Ivan Duque. Una
vez iniciemos esta etapa debemos enfocarnos
en el desarrollo endégeno que potencialice las
capacidades internas de las regiones, como
las del sector turistico retomando esa invita-
cion de Vive Colombia Viaja Por Ella. Es el
momento de invertir en tu pais, quédate en
casa, Colombia; conécela, disfruta sus rique-
zas, paisajes, gastronomia, culturas, tradicio-
nes, su gente. Visita la costa Caribe y Pacifica,
los Llanos, Antioquia, Cauca, Caquet, los
Santanderes, el Cesar, el bello Eje Cafetero, la
Amazonia, nuestra Bogota D.C. y la hermosa
Boyaca donde te abrazaran con el afecto que
siempre los ha destacado, también prefiere
los productos Made in Colombia y apoya el
emprendimiento.

Ya volveran los conciertos, los eventos
piblicos, nos encontraremos en las iglesias y
nuestras reuniones familiares o de amigos,
sin duda es un nuevo comienzo para valorar
lo esencial, esperar el amanecer y pensar en
grande.



