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DEBEMOS SER CONSCIENTES DE QUE LAS CONDICIONES DE LA INDUSTRIA PETROLERA VAN A CAMBIAR, LOS TERMINOS

LEGALES DEBEN SER AJUSTADOS Y ADAPTADOS AUTOMATICAMENTE A LAS NUEVAS CIRCUNSTANCIAS

En medio de la incertidum-
bre generada por la situacion
financiera del mercado petro-
lero, se debe recordar que la
industria en Colombia se ha
mantenido unida y resiliente
en los momentos criticos.

Es una industria que por
fortuna tiene claro que el
negocio es dinamico y a largo
plazo, y sus inversiones se
realizan de forma responsable
para maximizar resultados y
para mitigar riesgos.

A nivel mundial, la indus-
tria ha tomado decisiones
para mitigar los efectos econo-
micos del sector, mediante el
acuerdo de disminuci6on de
produccioén que posiblemente
tendra efectos en los proximos
meses, aunque deberian
preguntarse si esas medidas
son suficientes para lo que
queda del afio 2020.

Hemos visto una actividad
constante del Gobierno gene-
rando opciones y alternativas
para salvaguardar la actividad
y en consecuencia, el resulta-
do que tendra para el pais la
continuidad de las actividades
petroleras. El mensaje es
precisamente ese: no dismi-
nuir actividades, ni detener la
industria. Es necesario actuar
con unidad, para generar los
cambios necesarios hacia
futuro.

Las voces autorizadas dicen
que es una situacién coyuntu-
ral, peroy sino es asi, jqué?

El esfuerzo realizado por el
Gobierno para la reactivacion
de la industria durante el afio
2019 no se puede perder, y
por eso flexibiliz6 los modelos
contractuales, los compromi-
s0s y mantiene en curso el
proceso permanente de asig-
nacion de areas (Ppaa). Ahora,
se esta evaluando la posibili-
dad de incluir nuevos incenti-
vos econémicos para los

contratos ya suscritos y para
los procesos de asignacion
con miras a la celebracion de
nuevos contratos.

Sin embargo, para que el
mensaje se concrete, todos los
actores que forman parte de
esta industria deben perma-
necer unidos, no abusar de
sus posiciones (dominantes) y
evitar controversias. Debemos
ser conscientes de que las
condiciones van a cambiar, los
términos legales deben ser
ajustados y adaptados auto-
maticamente a las nuevas
condiciones, ya no se puede
acceder a todo lo que quiera el
cliente.

Es un momento para
actuar de buena fe y con
lealtad, y eso implica ser
conscientes de los riesgos
que su actividad representa,
ya sea como operadores,

como prestadores de servi-
cios petroleros, como distri-
buidores o transportadores.
No es posible aceptar que en
este momento se pretenda
asignar o trasladar abusiva-
mente a las contrapartes, los
riesgos propios. Por el con-
trario, es necesario prevenir
que la cadena se rompa por
la parte mas débil.

Es un momento que dicta-
minara el camino que el pais
debe seguir en materia ener-
gética y hacer las preguntas
correctas: ;sera el momento
del switch off, cambiary
enfocarse realmente en la
produccion de nuevas ener-
gias para lograr la autosufi-
ciencia energética?

Los invito a tomar decisio-
nes con vision de mercado
hacia futuro y no con visién
de la crisis actual, porque

como ya se ha visto, el resul-
tado se genera a largo plazo.

La invitacién no es sola-
mente para el Gobierno ni
para las compaiiias que
aparecen en la foto, sino que
también es para las comuni-
dades, que por afios han
trabajado hombro a hombro
en la actividad petrolera; para
los sindicatos, que en virtud a
una buena gestion de los
empleadores pueden nego-
ciar condiciones excepciona-
les para sus afiliados, y para
los trabajadores, para que
sean conscientes de la res-
ponsabilidad que tienen,
como parte del equipo, de
mantener la unidad de la
industria. Con las compaiiias
a flote mantenemos la activi-
dad, generamos recursos para
el pais y por ende, trabajo.
“Nadie se salva solo™.



