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Ecopetrol y la Asociacion Colombiana del Petréleo estuvieron ayer en |la entrega a la

Comisidn de la Verdad de un informe de la Fundacion Ideas para la Paz (FIP) que detalla

Conejo: Territorio de mil
colores Patrimonio cultural
inmaterial y memoria en el

Cafio Limon — Covefias- entre 1985 y mayo de este afio. posacuerdo

como la infraestructura del sector petrolero fue atacada durante el conflicto, incluyendo un

conteo de mas de tres mil atentados contra oleoductos —1.563 de los cuales han sido contra

Esta es quizas la unica buena noticia en dos semanas muy turbulentas para la entidad de la
g s - : ; : 2 Historia, nacion y
justicia transicional que tiene el mandato de entender y explicarles a los colombianos qué -

paso durante décadas de violencia.

Las tensiones al interior de la Comision han aflorado publicamente a raiz de la filtracion, este
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fin de semana, de una carta escrita por el comisionado y mayor retirado del Ejército Carlos ¢ g '

Guillermo Ospina, calificando la cancelacion de un evento de la Comisién el viernes pasado . - -
;i Tiene mas informacion sobre

lo que publicamos o nueva
solo a algunos interlocutores”. informacion que deba salir en

con militares como censura y preguntando si ésta va a "reconstruir la verdad escuchando

este espacio?

CUENTENOS LO QUE SABE

Ese duro cruce, atipico en comisiones de la verdad, se sumo a la sonada polémica por el

trino del exministro de Defensa Juan Carlos Pinzon acusando a los comisionados de

“afinidad ideologica o nexos con grupos armados®, sin aportar evidencia, y de tener un sesgo

politico de izquierda.

El informe del sector petrolero, sin embargo, es mas una excepcion que la regla. En afio y
medio de funcionamiento, es uno de los muy pocos que el sector privado ha entregado,
subrayando como la Comision debe todavia ganarse la confianza de los sectores de |a
sociedad colombiana que han sido mas escépticos de su trabajo, incluidos los empresarios,

los politicos conservadores, los lideres religiosos y los militares.

Aungue la Comision ha avanzado con la mayoria de éstos, le esta costando especialmente

lograrlo con el sector privado.

| Una Comisién centrada en las victimas

Aungue la mayoria de lideres empresariales y dirigentes gremiales rehdyen de |a retorica de
Pinzon, en privado muchos comparten su percepcion de que hay un sesgo politico en la
Comision contra el sector privado. Un trino de hace tres anos de Lucia Gonzalez, celebrando
—antes de ser comisionada- que las Farc habia creado su partido politico y declarando que

compartia sus principios, resucito e inflamo aun mas el debate.

Es un problema que han tenido desde el principio. El proceso publico de seleccion dio como
resultado un grupo muy diverso de comisionados, incluyendo a una lider comuntaria afro,
una abogada indigena, un mayor retirado del Ejército, un abogado de derechos humanos, una
periodista de investigacion, una exdirectora de museos, una investigadora feminista, un

experto en salud publica y un psicologo cuyo trabajo se ha centrado en las victimas.

Al frente esta el padre Francisco de Roux, un sacerdote jesuita con doctorado en economia y
afos liderando el exitoso experimento de construccion de paz en el Magdalena Medio del

gue han surgido cuatro iniciativas locales que han recibido el Premio Nacional de la Paz.

Los antecedentes de este grupo, mas orientado al trabajo en el terreno que a la investigacion
academica, parecian adecuados —como conto La Silla- para un enfoque centrado en las
victimas para buscar la verdad sobre |la forma en que el conflicto armado afecté a 20 grupos

de poblacion identificados en el mandato de la Comision.

Pero no le ha ayudado con cuatro grupos especificos priorizados: agricultores, ganaderos,
comerciantes y empresarios. La distancia ha sido mutua: ningun comisionado viene del
sector privado y tampoco hubo lideres empresariales que se postularan para serlo. El
resultado es que la Comision, desde los comisionados hasta sus equipos de investigacion y

sus enlaces territoriales, conocen y se relacionan poco con el mundo empresarial.

Una oportunidad para acortar esa brecha surgié cuando la Comision eligio a un nuevo

integrante en abril, tras la muerte del escritor Alfredo Molano a finales de 2019. Sin embargo,
una vez mas no se presentaron candidatos que vinieran del sector privado y resulté electo
Alejandro Castillejo, un antropologo que trabajo en la comision peruana y que ha estudiado la

transicion sudafricana.

Los empresarios subrayan que miles de ellos fueron victimas de extorsion, secuestro o
asesinato, al tiempo que cientos de empresas fueron saqueadas, obligadas a cerraru
operaban en regiones donde no habia presencia del Estado, una realidad que consideran se

ha reconocido poco en Colombia.

Por otro lado, muchas organizaciones de derechos humanos denuncian que empresas vy
empresarios financiaron o asesoraron voluntariamente a grupos armados como l0s
paramilitares y las Farc, algo que el sector privado se ha mostrado reacio a admitir a pesar
de que al menos una —la bananera gringa Chiquita- se declaré culpable. También hay
muchas zonas grises, como la distincion entre cuando hubo extorsion y cuando financiacion

al terrorismo.

Sin conversaciones sinceras sobre estos temas, parece dificil que surja un relato mas

complejo sobre el sector privado durante la violencia.

La Comision ha intentado compensar esta limitacion de varias maneras. Invitd al azucarero
Henry Eder, hijo de una de las primeras victimas de secuestro y asesinato de las Farc, a
hablar durante su inauguracion en noviembre de 2018. Incluy6 a David Bojanini, hasta hace
poco presidente de Sura* y una voz muy respetada del Grupo Empresarial Antioguefio, en su
consejo asesor. Tanto él como Gonzalo Restrepo, el expresidente del Exito que formao parte

del equipo de negociacion de paz, han facilitado reuniones con lideres empresariales.

En general, la Comision ha confiado en su presidente, el Padre de Roux, |la tarea de hablar con
los cacaos, dada su experiencia pasada de reunir a personas diversas para encontrar un
terreno comun en asuntos espinosos. Por ejemplo, ayudo a crear un Grupo de Didlogo
Minero compuesto por 12 personas —incluyendo a un exministro de minas, un gjecutivo
minero, un cientifico ambiental y lideres indigena y afro- para acordar una propuesta de hoja

de ruta para la politica minera.

La Comision ha celebrado decenas de reuniones privadas con lideres del sector privado y
publico una cartilla especialmente pensada para éste, en el que explica la naturaleza de su
trabajo, que combinara un informe exhaustivo y audiencias publicas que buscan una catarsis

colectiva sobre las atrocidades del pasado.

Pero, justo cuando acaba de llegar al punto medio de su mandato de tres afios, los avances

han sido timidos en el mejor de los casos y la confianza entre ambos brilla por su ausencia.

| Un comienzo poco auspicioso

Los distintos acercamientos se han topado con todo tipo de escollos. La Comisién ha
priorizado a los gremios como forma de llegar a los empresarios, pero las reuniones han sido
a menudo dificiles y usualmente han involucrado a los directores de responsabilidad social o
vicepresidentes en lugar de sus jefes. "No hablemos de no repeticion, porque es como si yo

hubiera hecho algo malo” o "Necesitamos garantias” son lineas comunes en ellas.

Esas reuniones han sido aun mas tensas cuando han ido los abogados. Mas preocupados
por el blindaje juridico que por ayudar a la sociedad a comprender los contextos de violencia,
suelen preguntar a los funcionarios de la Comision si hay informacion incriminatoria contra
sus clientes y han pedido firmar acuerdos de confidencialidad como precondiciones.
“Cuando mandan de primero a los abogados, ya perdiste la oportunidad de tener una
conversacion de sustancia’, dice un observador externo que ha tratado de mediar entre

ambos y que pidio proteger su nombre para discutir el tema con franqueza.

La mayoria de esfuerzos no han prosperado mas alla de las reuniones iniciales. Varias
personas con conocimiento directo creen que la decision de la Comision de canalizar los
esfuerzos a través de los gremios fue un error, ya que suelen adoptar posturas defensivas
para proteger los intereses de sus miembros, mientras que otros sostienen que la falta de
coordinacion interna también ha jugado en contra. Una empresa grande incluso se quejé de

gue dos comisionados distintos llegaron a su oficina con mensajes diferentes.

Incluso los modestos avances han sido recibidos con vacilacion. Un ejecutivo que asistio a
una audiencia publica sobre el alarmante aumento en la violencia contra los lideres sociales,
gue la Comision convoco para elevar la consciencia sobre ese problema, estaba inicialmente
preocupado de que su invitacion como ‘testigo significaba que estaba siendo citado

formalmente.

Dada esta desconfianza mutua, varias organizaciones civicas cercanas al empresariado
empezaron a pensar como ayudar a juntar a la Comisién y al sector privado. Su mesa de
trabajo informal gand terreno rapidamente, uniéndoseles primero la ANDI y luego la propia
Comision. Incluso se reunieron con Leigh Payne, una respetada académica de Oxford quien
ha trabajado mucho el tema. Pero tras un afio de discusiones, su Unico avance fue un

protocolo metodoldgico que no se ha traducido en una relacién mas fluida.

“Hablar con la Comision del tema de empresarios ha sido muy dificil y hablar con los
empresarios de la Comisién ha sido igualmente dificil. Pero incluso ese documento
procedimental hubiera podido fructificar si las voluntades estuvieran alineadas’, dice otra
persona que ha tratado de actuar, en sus palabras, como ‘traductora simultanea’ entre

ambos.

Al final, la Comisién ha tenido mas éxito al hablar con pequefios empresarios, comerciantes y
ganaderos en regiones como el Magdalena Medio, Tumaco y Cérdoba. Esto se debe
seguramente a que muchos de ellos no sienten la necesidad de que los gremios nacionales
hablen por ellos y les preocupa sobre todo la reconciliacion en lo local, algo que coincide con
los sondeos entre empresarios que hizo el Centro Regional de Empresas y Emprendimientos

Responsables (Creer) en tres regiones.

| Desconfianza en los informes de las ONG

Muchos empresarios creen que la Comisién esta mas cerca de las ONG de derechos
humanos y de victimas, muchas de las cuales han sefialado a empresas en el pasado. Su
percepcion se ve reforzada por el hecho de que la mayoria de investigadores de la Comisién

viene de la academia o de organizaciones sociales.

La Comision ha insistido en que todos los informes que recibe son confidenciales, no
representan su punto de vista y seran corroborados y verificados. Pero las dudas han
reaparecido a raiz de que varias ONG los han hecho publicos de todos modos. En mayo,
varios empresarios expresaron su consternacion después de que El Espectador publico
detalles de un informe del Colectivo de Abogados José Alvear Restrepo sobre empresas y
conflicto justo después de entregado. En total, la Comision ha recibido hasta ahora 204

informes y ha hablado con 17.475 personas.

Varias organizaciones han tratado de persuadir a los empresarios de que los informes de las
ONG y las voces de las victimas en |las regiones, muchas de ellas criticas de muchos actores
del sector privado, inevitablemente llegaran a la Comision — y que ellos deberian centrarse en

aportar su vision de los hechos, en lugar de rehuirle.

Una investigacion de la Fundacion Ideas para la Paz demostrd que muchos informes de ese
tipo ya estan disponibles publicamente. Tras analizar 56 informes de ONG nacionales e
internacionales de la dltima década, concluyd que al menos 81 empresas, sobre todo de
agroindustria y el sector extractivo, han sido sefialadas en relacion a violaciones de derechos
humanos, laborales y ambientales en el marco del conflicto. Esa realidad amerita,

argumentaron, que las empresas y gremios vean la importancia de hablar con la Comision.

Pero los empresarios siguen temiendo que las ONG de derechos humanos tengan un papel
mas influyente que el de simples proveedores de informacién. Un acuerdo firmado entre la
Comisidn y la ONG holandesa Pax Colombia para que ésta le preste apoyo técnico y
financiero es vista por algunos ejecutivos como una sefial de sesgo, dado que esta ultima

publicd un informe muy critico vinculando a dos empresas carboneras con los paramilitares.

“En un reto como el que tiene la Comision de engendrar un didlogo entre opuestos, algo que
parte de crear confianza para luego construir consensos, tener como aliado a una
organizacion activista como Pax levanta mas alarmas que lo que calma’, dice un antiguo

ejecutivo del sector minero.

| Lo que mas temen las empresas

No era la verdad lo que originalmente preocupaba al sector privado, sino la justicia. La
mayoria de sus debates sobre la justicia transicional se centraban en su brazo judicial, la JER
y las posibles consecuencias de ser convocados como ‘'terceros civiles' gque financiaron o
colaboraron con grupos armados, coinciden dos personas que han discutido estos temas
con ellos. Esos temores se desvanecieron cuando la Corte Constitucional decidio que el
tribunal no podria obligar a los civiles a comparecer, pero les permitié hacerlo

voluntariamente.

Una vez disipado ese miedo, algunos empezaron a preocuparse por la busqueda de la verdad
de la Comision, algo que antes casi ni les habia importado. No tienen ningudn incentivo para
asistir, pero si dos temores: el riesgo para su reputacion y posibles consecuencias juridicas
en el futuro, a pesar de que la informacion compilada por la Comisién no puede utilizarse en
los tribunales. "Son como venados asustadizos. Siquiera sugerir que alguien puede poner en
tela de juicio su reputacion los aterra y si hay algo que los espanta, es la justicia transicional’,

dice una persona que ha trabajado con ellos.

La polarizacion también avivo los temores de una caza de brujas. Una campafa de

desinformacion de la época del plebiscito, que sostenia que la JEP tendria jurisdiccion para
investigar la responsabilidad de 57 empresas mencionadas en Justicia y Paz hace mas de
una década, sigue siendo mencionada en los circulos empresariales a pesar de haber sido

probada como falsa, segun dos fuentes.

Varios asesores informales también han presionado a la Comision para que adopte una
vision mas compleja y matizada sobre el sector privado. "He visto que |la conversacion
pasara de como hacemos que reconozcan a como lograr que quede la vision de todos los
sectores sobre lo que paso en Colombia. Eso incluye a unos actores que tendran que

reconocer cosas’, dice uno de ellos.

Uno de los resultados de esos didlogos ha sido la decision de la Comisién de promover una
linea de investigacion sobre buenas practicas de diversos actores para prevenir y mitigar las
violaciones de los derechos humanos, como parte de su mandato -el primero en el mundo
para comisiones de la verdad- de documentar también las transformaciones positivas. Esto
podria dar a muchas empresas y ejecutivos la oportunidad de visibilizar otro tipo de

vivencias.

| ¢Un informe engavetado?

Hace tres afios, la ANDI decidié que los empresarios también debian recoger su experiencia
en el conflicto, en parte después de que un grupo de industriales guatemaltecos le
aconsejaran jugar un papel activo en la transicion y asegurarse que su voz no quedara fuera

del informe final de la Comision.

Encargaron a Jorge Giraldo Ramirez, Gloria Isabel Ocampo y Gustavo Duncan, tres
investigadores de Eafit cuyo trabajos académicos sobre clientelismo y economias criminales
son respetados en todo el espectro politico, documentar la experiencia del sector privado
durante el conflicto desde 1985. La universidad incluso anuncio que sus hallazgos se

publicarian como libro y que Usaid los financiaria.

Entonces ocurrio algo extrafio. Después de que los investigadores presentaron su trabajo a la
ANDI en 2018, el informe sigue sin salir. Una fuente le dijo a La Silla que su junta directiva

bloqued su publicacion y entrega a la Comision. Uno de los autores decling discutir el tema.

Tres personas con conocimiento del informe atribuyen su engavetada a las tensiones entre
los empresarios sobre el Acuerdo de Paz que aun persisten. “Quieren que ande el carro de la
Comision, pero con el freno de mano puesto’, dice un antiguo ejecutivo del sector petrolero.
“El empresariado sigue muy fracturado: una parte sigue apoyando el Acuerdo, otra se opone
a él y una tercera va con la corriente mas fuerte, que era la paz pero que ahora [que lvan

Duque es presidente] parece que es con el 'no’. Al final, opera la vieja tradicion de enfilar con

el Gobierno’, dice otro observador.

Bruce MacMaster, presidente de la Andi niega que el estudio esté engavetado. "Es un estudio
cuyo informe final no se ha producido. Nos falta algo de trabajo’, le dijo a La Silla, sin dar
detalles sobre si han avanzado en ese trabajo tras mas de afio y medio de que se les hubiese

presentado.

| Un prélogo de un afio para hablar con los palmeros

La Comision sigue en didlogos con varios gremios, aungue el progreso ha sido muy lento.
Desde mediados de 2019, se viene reuniendo con Fedepalma para discutir como escuchar
las experiencias de los palmicultores. Han llegado a acuerdos preliminares sobre como
podrian ser esos espacios de escucha, incluyendo un informe, un acto publico para escuchar

sus testimonios y reuniones privadas para conversar con los comisionados.

En marzo las conversaciones se interrumpieron subitamente. Después de que varias ONG
presentaron un informe sobre el despojo de tierras en los Llanos e incluyeran una foto de un
cultivo de palma en su afiche, donde aparecia el logo de la Comision de |la Verdad como
patrocinador, Fedepalma le envio una carta severa. También protestaron porque la lider de
ese evento realizado en Villavicencio era Jhenifer Mojica, exsubgerenta de tierras del Incoder

gue ha sido muy critica del sector palmero y que también ha sido contratista de la Comision.

Fue necesaria una carta de Pacho de Roux, que fue bien recibida por el gremio, para
tranquilizarlos, pero el impasse retraso sus discusiones varios meses. En todo caso, la
Comision no ha hablado aun con su presidente Jens Mesa —quien no respondi¢ a nuestras

preguntas- y cualquier decision debe pasar por la junta del gremio.

Los palmicultores son uno de los cinco sectores econémicos gue la Comision decidic
priorizar recientemente. También ha avanzado en didlogos preliminares con el gremio
bananero Augura. Con los ganaderos no han avanzado mas alla de una reunién inicial en
2019 en la que José Félix Lafaurie -un critico vocal de la Comision- les entrego los dos
informes realizados por Fedegan sobre cémo los afiliados soportaron el secuestro, la
extorsion y el abigeato por parte de grupos como las Farc durante décadas. Ni Lafaurie ni la

nueva cabeza de Augura, Emerson Aguirre, respondieron a nuestras preguntas.

Por ultimo, las embajadas de Suiza, Suecia y los Paises Bajos han intentado facilitar dialogos
con empresas de varios sectores, incluyendo las mineras, pero sus buenos oficios no han
tenido mucho éxito hasta ahora dado que, como dice un observador, “los diplomaticos solo

pueden hacer tanto’.

Estos retrasos significan que el reloj corre rapidamente en contra de la Comision, cuyo
mandato termina en noviembre de 2021 y que ya ha visto su trabajo fuertemente afectado

por la pandemia.

Pero también corre para los empresarios: si eligen no hablar, tendran que ir haciéndose a la
idea de que otros lo haran en su lugar y que la vision resultante puede terminar dejandolos

mal parados. Que el sector privado y la Comision puedan encontrar ese punto medio influira
en qué capacidad pueda tener la justicia transicional de fomentar la reconciliacién entre los

colombianos.

Este reportaje aparecio publicado originalmente en inglés y francés en Justicelnfo.

* Sura patrocina el podcast de La Silla "El Futuro del Futuro'.

INICIE SESION O REGISTRESE PARA COMENTAR

Comentarios (19)


https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL3VzZXIvbG9naW4/ZGVzdGluYXRpb249bm9kZS83Nzc2Mg==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL3VzZXIvcmVnaXN0ZXI=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL3N1cGVyYW1pZ29z
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2RldGVjdG9yLWRlLW1lbnRpcmFz
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2xvLW5lY2VzaXRhLXNhYmVyLWRlbC1jb3ZpZC0xOQ==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL3NpbGxhLWFjYWRlbWljYQ==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL3F1aWVuZXNxdWllbg==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL3NpbGxhLW5hY2lvbmFs
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2hpbG9zLXRlbWF0aWNvcy9jb25mbGljdG8tYXJtYWRv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2hpbG9zLXRlbWF0aWNvcy9wcm9jZXNvLWNvbi1sYXMtZmFyYw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2hpbG9zLXRlbWF0aWNvcy9wb3Njb25mbGljdG8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL3VzZXIvMjY3NQ==
https://getfireshot.com/pdf_bWFpbHRvOj9zdWJqZWN0PUxhJTIwQ29taXNpJUMzJUIzbiUyMGRlJTIwbGElMjBWZXJkYWQlMjB5JTIwbG9zJTIwZW1wcmVzYXJpb3MlMjBhJUMzJUJBbiUyMG5vJTIwbG9ncmFuJTIwdmVuY2VyJTIwbGElMjBkZXNjb25maWFuemEmYm9keT1WaXNpdGUlMjBsYSUyMG5vdGljaWElMjBMYSUyMENvbWlzaSVDMyVCM24lMjBkZSUyMGxhJTIwVmVyZGFkJTIweSUyMGxvcyUyMGVtcHJlc2FyaW9zJTIwYSVDMyVCQW4lMjBubyUyMGxvZ3JhbiUyMHZlbmNlciUyMGxhJTIwZGVzY29uZmlhbnphJTIwZW4lMjBlbCUyMHNpZ3VpZW50ZSUyMGVubGFjZTolMjBodHRwczovL2xhc2lsbGF2YWNpYS5jb20vbm9kZS83Nzc2Mg==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL3NpbGxhLWFjYWRlbWljYQ==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3BvbnRpZmljaWEtdW5pdmVyc2lkYWQtamF2ZXJpYW5hL2V4dGVybWluaW8taXNsYS1wYXBheWFsLTc3MDg2I2Rlc3BsaWVndWU=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3BvbnRpZmljaWEtdW5pdmVyc2lkYWQtamF2ZXJpYW5hL2V4dGVybWluaW8taXNsYS1wYXBheWFsLTc3MDg2I2Rlc3BsaWVndWU=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3BvbnRpZmljaWEtdW5pdmVyc2lkYWQtamF2ZXJpYW5hL2VudHJlLWd1ZXJyYS15LXBhei1sb3MtbHVnYXJlcy1kaWFzcG9yYS1jb2xvbWJpYW5hLTc3MDgyI2Rlc3BsaWVndWU=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3BvbnRpZmljaWEtdW5pdmVyc2lkYWQtamF2ZXJpYW5hL2VudHJlLWd1ZXJyYS15LXBhei1sb3MtbHVnYXJlcy1kaWFzcG9yYS1jb2xvbWJpYW5hLTc3MDgyI2Rlc3BsaWVndWU=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3BvbnRpZmljaWEtdW5pdmVyc2lkYWQtamF2ZXJpYW5hL2VudHJlLWd1ZXJyYS15LXBhei1sb3MtbHVnYXJlcy1kaWFzcG9yYS1jb2xvbWJpYW5hLTc3MDgyI2Rlc3BsaWVndWU=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3VuaXZlcnNpZGFkZXMtcHVibGljYXMtY29udmVuaW8tZm9yZC9zb2NpYWwtY29nbml0aXZlLXRyYWluaW5nLWltcHJvdmVzLWVtb3Rpb25hbC1wcm9jZXNzaW5nLWFuZCNkZXNwbGllZ3Vl
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3VuaXZlcnNpZGFkZXMtcHVibGljYXMtY29udmVuaW8tZm9yZC9zb2NpYWwtY29nbml0aXZlLXRyYWluaW5nLWltcHJvdmVzLWVtb3Rpb25hbC1wcm9jZXNzaW5nLWFuZCNkZXNwbGllZ3Vl
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3VuaXZlcnNpZGFkZXMtcHVibGljYXMtY29udmVuaW8tZm9yZC9zb2NpYWwtY29nbml0aXZlLXRyYWluaW5nLWltcHJvdmVzLWVtb3Rpb25hbC1wcm9jZXNzaW5nLWFuZCNkZXNwbGllZ3Vl
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3VuaXZlcnNpZGFkZXMtcHVibGljYXMtY29udmVuaW8tZm9yZC9zb2NpYWwtY29nbml0aXZlLXRyYWluaW5nLWltcHJvdmVzLWVtb3Rpb25hbC1wcm9jZXNzaW5nLWFuZCNkZXNwbGllZ3Vl
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3VuaXZlcnNpZGFkZXMtcHVibGljYXMtY29udmVuaW8tZm9yZC9zb2NpYWwtY29nbml0aXZlLXRyYWluaW5nLWltcHJvdmVzLWVtb3Rpb25hbC1wcm9jZXNzaW5nLWFuZCNkZXNwbGllZ3Vl
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5pZGVhc3Bhei5vcmcvcHVibGljYXRpb25zL3Bvc3RzLzE4Njg=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuc2VtYW5hLmNvbS9zZW1hbmEtdHYvc2VtYW5hLW5vdGljaWFzL2FydGljdWxvL2VsLWR1cm8tcmVjbGFtby1kZS11bi1taWVtYnJvLWRlLWxhLWNvbWlzaW9uLWRlLWxhLXZlcmRhZC1wb3Itc3VwdWVzdGEtY2Vuc3VyYS82ODk1NDI=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly90d2l0dGVyLmNvbS9QaW56b25CdWVuby9zdGF0dXMvMTI4MTAzMDc0NDMxMjM0MDQ4MA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3VuaXZlcnNpZGFkZXMtcHVibGljYXMtY29udmVuaW8tZm9yZC9ob3ctZW1wYXRoaWMtYXJlLXdhci12ZXRlcmFucy1leGFtaW5hdGlvbi1wc3ljaG9sb2dpY2FsI2Rlc3BsaWVndWU=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3VuaXZlcnNpZGFkZXMtcHVibGljYXMtY29udmVuaW8tZm9yZC9ob3ctZW1wYXRoaWMtYXJlLXdhci12ZXRlcmFucy1leGFtaW5hdGlvbi1wc3ljaG9sb2dpY2FsI2Rlc3BsaWVndWU=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3VuaXZlcnNpZGFkZXMtcHVibGljYXMtY29udmVuaW8tZm9yZC9ob3ctZW1wYXRoaWMtYXJlLXdhci12ZXRlcmFucy1leGFtaW5hdGlvbi1wc3ljaG9sb2dpY2FsI2Rlc3BsaWVndWU=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3VuaXZlcnNpZGFkZXMtcHVibGljYXMtY29udmVuaW8tZm9yZC9ob3ctZW1wYXRoaWMtYXJlLXdhci12ZXRlcmFucy1leGFtaW5hdGlvbi1wc3ljaG9sb2dpY2FsI2Rlc3BsaWVndWU=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3VuaXZlcnNpZGFkZXMtcHVibGljYXMtY29udmVuaW8tZm9yZC9ob3ctZW1wYXRoaWMtYXJlLXdhci12ZXRlcmFucy1leGFtaW5hdGlvbi1wc3ljaG9sb2dpY2FsI2Rlc3BsaWVndWU=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3VuaXZlcnNpZGFkLWRlbC1ub3J0ZS9jb25lam8tdGVycml0b3Jpby1taWwtY29sb3Jlcy1wYXRyaW1vbmlvLWN1bHR1cmFsLWlubWF0ZXJpYWwteS1tZW1vcmlhI2Rlc3BsaWVndWU=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3VuaXZlcnNpZGFkLWRlbC1ub3J0ZS9jb25lam8tdGVycml0b3Jpby1taWwtY29sb3Jlcy1wYXRyaW1vbmlvLWN1bHR1cmFsLWlubWF0ZXJpYWwteS1tZW1vcmlhI2Rlc3BsaWVndWU=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3VuaXZlcnNpZGFkLWRlbC1ub3J0ZS9jb25lam8tdGVycml0b3Jpby1taWwtY29sb3Jlcy1wYXRyaW1vbmlvLWN1bHR1cmFsLWlubWF0ZXJpYWwteS1tZW1vcmlhI2Rlc3BsaWVndWU=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3VuaXZlcnNpZGFkLWRlbC1ub3J0ZS9jb25lam8tdGVycml0b3Jpby1taWwtY29sb3Jlcy1wYXRyaW1vbmlvLWN1bHR1cmFsLWlubWF0ZXJpYWwteS1tZW1vcmlhI2Rlc3BsaWVndWU=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3BvbnRpZmljaWEtdW5pdmVyc2lkYWQtamF2ZXJpYW5hL2hpc3RvcmlhLW5hY2lvbi15LWhlZ2Vtb25pYS03NjcxMyNkZXNwbGllZ3Vl
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2lxL3BvbnRpZmljaWEtdW5pdmVyc2lkYWQtamF2ZXJpYW5hL2hpc3RvcmlhLW5hY2lvbi15LWhlZ2Vtb25pYS03NjcxMyNkZXNwbGllZ3Vl
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL2N1ZW50ZW5vcw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly90d2l0dGVyLmNvbS9sdWNpYWdvbnphbGV6ZC9zdGF0dXMvOTAzODExNzQyNzk4NjcxODcyP3JlZl9zcmM9dHdzcmMlNUV0ZnclN0N0d2NhbXAlNUV0d2VldGVtYmVkJTdDdHd0ZXJtJTVFOTAzODExNzQyNzk4NjcxODcyJTdDdHdnciU1RSZyZWZfdXJsPWh0dHBzJTNBJTJGJTJGd3d3LnB1bHpvLmNvbSUyRm5hY2lvbiUyRmNvbWlzaW9uLXZlcmRhZC1jb25mbGljdG8tYXJtYWRvJTJGUFAzODQ1MTA=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuY29taXRlZGVlc2NvZ2VuY2lhLmNvbS8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL3VuYS1jb21pc2lvbi1tYXMtY2VyY2FuYS1sYXMtdmljdGltYXMtcXVlLWxhLWFjYWRlbWlhLTYzNDE1
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9jb21pc2lvbmRlbGF2ZXJkYWQuY28vbGEtY29taXNpb24vbWFuZGF0by15LWZ1bmNpb25lcw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9jb21pc2lvbmRlbGF2ZXJkYWQuY28vYWN0dWFsaWRhZC9jb211bmljYWRvcy15LWRlY2xhcmFjaW9uZXMvYWxlamFuZHJvLWNhc3RpbGxlam8tY3VlbGxhci1udWV2by1jb21pc2lvbmFkby1kZS1sYS12ZXJkYWQ=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9jb21pc2lvbmRlbGF2ZXJkYWQuY28vYWN0dWFsaWRhZC9ub3RpY2lhcy9zZS1yZXF1aWVyZS1xdWUtcXVpZW5lcy1jb25vemNhbi1sYS12ZXJkYWQtbm8tbGEtdXRpbGljZW4tcGFyYS1hbGltZW50YXItdW4tc2VudGlkby1kZS12ZW5nYW56YS1kZWJlLXNlci10b2RvLWxvLWNvbnRyYXJpby1oZW5yeS1lZGVy
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9jb21pc2lvbmRlbGF2ZXJkYWQuY28vYWN0dWFsaWRhZC9ub3RpY2lhcy9zZS1jcmVhLWNvbnNlam8tYXNlc29yLWRlLWxhLWNvbWlzaW9uLWRlLWxhLXZlcmRhZA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL3NpbGxhLWxsZW5hL3JlZC1taW5lcmEvaGlzdG9yaWEvcXUtZXMtZWwtZ2RpYW0teS1jdS1sLWVzLXN1LXByb3Atc2l0by01NDQzNA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL3NpbGxhLWxsZW5hL3JlZC1taW5lcmEvaGlzdG9yaWEvcXUtZXMtZWwtZ2RpYW0teS1jdS1sLWVzLXN1LXByb3Atc2l0by01NDQzNA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9jb21pc2lvbmRlbGF2ZXJkYWQuY28vaW1hZ2VzL3pvby9wdWJsaWNhY2lvbmVzL2FyY2hpdm9zLzI4X2NsYXZlc19henVsX1NFTkNJTExBd2ViLnBkZg==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuY3JlZXItaWhyYi5vcmcvZG9jdW1lbnRvc2RldmVyZGFkeXJlY29uY2lsaWFjaW9u
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxlc3BlY3RhZG9yLmNvbS9jb2xvbWJpYTIwMjAvanVzdGljaWEvdmVyZGFkL251ZXZlLW1hbGFzLXByYWN0aWNhcy1lbXByZXNhcmlhbGVzLXF1ZS1wcm9mdW5kaXphcm9uLWxhLWd1ZXJyYS1zZWd1bi1lbC1jYWphci1hcnRpY3Vsby05MTk4NjYv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxlc3BlY3RhZG9yLmNvbS9jb2xvbWJpYTIwMjAvanVzdGljaWEvdmVyZGFkL251ZXZlLW1hbGFzLXByYWN0aWNhcy1lbXByZXNhcmlhbGVzLXF1ZS1wcm9mdW5kaXphcm9uLWxhLWd1ZXJyYS1zZWd1bi1lbC1jYWphci1hcnRpY3Vsby05MTk4NjYv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5pZGVhc3Bhei5vcmcvZXNwZWNpYWxlcy9lbXByZXNhcy1wYXov
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9wYXhlbmNvbG9tYmlhLm9yZy93cC1jb250ZW50L3VwbG9hZHMvMjAxNi8xMS9QQVgtZWwtbGFkby1vc2N1cm8tZGVsLWNhcmJvbi12My5wZGY=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxlc3BlY3RhZG9yLmNvbS9vcGluaW9uL29waW5pb24vZGVzaW5mb3JtYWNpb24tY29sdW1uYS02NTI3ODYv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxlc3BlY3RhZG9yLmNvbS9vcGluaW9uL29waW5pb24vZGVzaW5mb3JtYWNpb24tY29sdW1uYS02NTI3ODYv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWFmaXQuZWR1LmNvL2NlbnRyb3MvYW5hbGlzaXMtcG9saXRpY28vbm90aWNpYXMvUGFnaW5hcy9uYXJyYXRpdmFzLWRlLWxvcy1lbXByZXNhcmlvcy1lbi1lbC1tYXJjby1kZWwtY29uZmxpY3RvLmFzcHg=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuanVzdGljZWluZm8ubmV0L2VuL3RydXRoLWNvbW1pc3Npb25zLzQ1MDEwLXdoeS1jb2xvbWJpYS1zLXRyYy1sYWNrcy1idXNpbmVzcy1zdXBwb3J0Lmh0bWw=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL3VzZXIvbG9naW4/ZGVzdGluYXRpb249bm9kZS83Nzc2MiUyM2NvbW1lbnQtZm9ybQ==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9sYXNpbGxhdmFjaWEuY29tL3VzZXIvcmVnaXN0ZXI/ZGVzdGluYXRpb249bm9kZS83Nzc2MiUyM2NvbW1lbnQtZm9ybQ==

