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Ecopetrol: hay petroleo para rato

La pandemia y el golpe en los precios por la guerra del petréleo pusieron contra las cuerdas a
Ecopetrol. Esta es su estrategia para salir adelante.

Ecopetrol

Como recuerda su presidente, Felipe Bayon, en febrero y marzo de 2019 el

debate sobre el futuro de Ecopetrol versaba sobre el ambicioso plan de NOTICIAS RELACIONADAS
inversiones de 5.500 millones de dblares para el periodo 2020-2022. El %) ISA busca una ruta més sostenible
crudo estaba en niveles de 57 délares el barril y nadie imaginaba una crisis para la pospandemia

como la originada por el coronavirus

La vigencia de 2019 fue muy positiva para la mayor compafiia del pais.
Crecio en produccion y nivel de reservas, consolido la estrategia de

internacionalizacion, logré mayores niveles de carga en las refinerias y
planeaba millonarias inversiones para los siguientes afios.
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Las cifras confirman ese balance: utilidades por 13,3 billones de pesos, 900 siguientes

un dividendo de 313 pesos por accion (el mas alto de la historia), un B Solidaridad: la apuesta de

indice de reposicion de reservas de 169 por ciento y un monto total de Coomeva
reservas de 1.893 millones de barriles de crudo equivalente.

_ _ LO MAS LEIDO
» Ecopetrol aumenta su plan de inversiones para 2020
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fronteras y detener practicamente cualquier actividad productiva distinta
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de la basica como alimentos, salud y servicios publicos.

Esto se sumo a la guerra de precios entre Arabia Saudita y Rusia para
presionar un nuevo pacto que permitiera llevar los niveles de precios a
condiciones aceptables. En el mercado de futuros hubo barriles de
petréleo negociados a precio negativo: los poseedores de esos contratos
pagaban a alguien para que les recibieran esos barriles, algo sin
antecedentes.

La pandemia obligé a la compaiiia a cambiar su estrategia. Segun
Baydn, primero que todo tomaron medidas para proteger la vida de
los empleados, clientes y proveedores. La compaiiia llegé muy pronto
a tener 85 por ciento de gente trabajando desde casa para reducir las
posibilidades de contagio.

Mantuvo operaciones en algunos pozos y logro abastecer la demanda de
combustibles necesaria para operar con lo basico. En todo caso la
produccion de crudos en Colombia se desplomd en esos meses de
cuarentena a una cifra cercana a 700.000 barriles por dia, unos niveles no
vistos desde hacia 15 anos.

Ademas, la empresa adopté una estrategia de ajuste enfocada en cuatro
aspectos: 1) mejorar los ingresos, 2) controlar estrictamente costosy
gastos, 3) reacomodar el plan de inversiones y 4) disefar una estrategia de
financiamiento. Todo ello mientras mantenia los niveles de empleo, un
tema sensible en la situacion econdmica actual.

No es la primera vez que Ecopetrol tiene que hacer un ajuste drastico. En
2014, ante el desplome de los precios del crudo, de 130 a 30 ddlares el
barril, tuvo que aprender sobre resiliencia, capacidad de cambio y
efectividad de los ajustes. Después de tener en 2015 pérdidas por primera
veZ en su historia, desde 2016 hasta 2019 no paro de crecer.

e ;Llegd la hora de privatizar a Ecopetrol e ISA?

Bayén explica cdmo ha sido posible esto: “Pasamos de tener un costo de
equilibrio de 64 ddélares en 2014 a uno de 29,9 el barril en 2019". Ese
esfuerzo de la compania le ha permitido sortear las tormentas actuales.
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Labor por las regiones

Ademas de seguir operando de la mejor manera posible, |la estatal
petrolera también ha desplegado un enorme esfuerzo por hacer presencia
en las regiones. Asi lo ha hecho, por ejemplo, con el plan de obras por
impuestos, un programa en el que Ecopetrol ha llevado la delantera. Solo
por esta via, el afo pasado invirtio 70.000 millones de pesos y este afno
anuncié nuevos proyectos por mas de 107.000 millones de pesos.

Esto ha beneficiado a mas de 40 municipios, cuyos habitantes han
podido recibir obras publicas construidas por Ecopetrol o sus filiales.

Todos estos indicadores de inversion significan un esfuerzo para una
compafia que también recibidé un duro choque este afo. Los resultados del
primer trimestre, cuando apenas hubo unas semanas de cuarentena, lo
ponen en evidencia. Entre enero y marzo de 2019, las utilidades llegaron a
2,7 billones de pesos. En el mismo periodo de 2020, apenas alcanzaron
133.000 millones de pesos. Pero del otro lado del balance estan los
resultados de la estrategia. El precio del petréleo ha subido nuevamente y
se ha mantenido por encima de los 40 ddlares el barril. Eso hace prever
que a pesar de las menores cantidades vendidas, los mejores precios
aportaron algo al balance.

Ademas, la companiia ha tenido mucho éxito en los mercados financieros
internacionales y con la banca. Ya se hizo a cerca de 3.100 millones de
dolares en recursos de crédito para atender sus necesidades de capital de
trabajo.

* Refineria de Barrancabermeja aumenta en 22 por ciento produccién de
combustibles

Los recortes en los proyectos de inversion también apuntan a mejorar la
situacion de caja, porque ya han aplazado hasta 2.500 millones de ddlares
en este rubro.

La compaiiia ha aprendido en la ultima década a ajustarse y valorar
cada peso. Segun Baydn, en los tltimos aifos Ecopetrol ha logrado
ahorros y eficiencias por mas de 13 billones de pesos. Ese ha sido un
factor diferenciador para la empresa, que sin lugar a dudas ha venido
haciendo bien las cosas en materia de administracion de los recursos.

Ecopetrol ha sido siempre la joya de la corona para las finanzas publicas y
para la industria colombiana. Desde hace seis afos no ha parado de
ajustarse y de enfrentar con éxito los retos. El de 2014 fue para todo el pais
el choque externo mas grave de su historia. Asi que haber aprobado el afio
en ese momento muestra de lo que es capaz una buena administracion.

En 2020, la compafiia trata de administrar un choque doble por los precios
del crudo y por la recesién originada por la cuarentena. Hasta el momento
ha mostrado que la tactica adoptada ha tenido éxito, entre otras medidas,
al balancear el recorte de gastos con una inteligente estrategia de
financiamiento.

Ecopetrol sigue mostrando lo que representa para el pais y ahora tiene
puesta la mira en sus planes de transformacién para los préximos afios.
Este es un tema fundamental para la industria petrolera y para la economia
del pais.

E Ranking 100 empresas 2020: las que mas ganaron
* en millones de pesos

Buscar por nombre, puesto...

1 ECOPETROL (1) 20.415.132 -6
2 CENIT (20) 5.004.895 13.1
3 GRUPO EPM (3) £4.969.746 38.3
4 OCENSA 4.035.428 28.5
5 BAVARIA (13) 3.098.712 -1.8
6 GRUPO ENEL (11) 3.509.657 16.1
7 GRUPO CORFICOLOMBIANA (10) 2.851.384 -4.2
8 GRUPO ENERGIA BOGOTA (21) 1.395.004 13.3
9 ISA (12) 4.743.841 1.1
10 GRUPO BOLIVAR NaN In.a.
11 GRUPO ARGOS (4) 3.076.473 18.3
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