GEOPARK

El éxito en dias dificiles

Después de Ecopetrol y Frontera, GeoPark es la empresa con mayor
capacidad de produccion de crudo en el pais. Y ahora va por mas.

IUNSECTOR SABE DE DIAS
dificiles en 2020 es el petrolero.

No solo ha tenido que padecer

el rigor de las medidas de aisla-
miento que han afectado los procesos
de exploracién, explotacién y hasta
inversién. A la cuarentena se sumé, a
comienzos de marzo, el enfrentamiento
entre algunos de los mayores productores
de hidrocarburos del mundo, que llevé al
desplome de los precios internacionales.
La pelea comenz6 con la discusién
sobre los recortes que debian aplicar
este afio los paises petroleros para re-
flotar los precios internacionales del
crudo. Arabia Saudita, mayor produc-
tor global y lider de la Organizacién
de Paises Exportadores de Petréleo
(Opep), presionaba por aumentar los
recortes de produccién. Pero como
Rusia, otro gran pro-
ductor, se negaba, al
final se produjo el
efecto contrario: el
petréleo se desplomé
y por varias semanas
durante la pandemia

estuvo en niveles
muy bajos.
Este resultado

afect6 a las com-

pafifas petroleras del mundo. Y en
Colombia han sentido el impacto
desde las grandes hasta las medianas
como GeoPark, una empresa relativa-
mente nueva en materia de explora-
cién y operacién, que se consolida en
los negocios de petréleo y gas.

Esta compaifiia, fundada hace 17
afios en varios pafses de América La-
tina, opera hace ocho en Colombia.
Desde entonces no ha dejado de cre-
cer. Tuvo uno de sus momentos de
gloria el afio pasado, cuando produjo
75.000 barriles al dia con un creci-
miento del 9 por ciento.

Marcela Vaca, directora general de
GeoPark, ha liderado la petrolera des-
de sus inicios en Colombia. En poco
tiempo ha logrado posicionarla entre

las de mejores resultados financieros,
pero también por su fortaleza en te-
mas de inclusién. Ademds, puede dar
citedra por la manera como han sor-
teado la pandemia.

Con la compra el afio pasado de
Amerisur Resources, por unos 314 mi-
llones de délares, se amplié también
en 13 bloques de exploracién en Putu-
mayo y los Llanos. La meta es llegar a
producir 100.000 barriles de petréleo
equivalentes por dfa.

Esto puso a GeoPark en el ojo de
muchos expertos, pues la convirtié en
una de las compaiiias privadas con
mayor produccion diaria en Colom-
bia, después de la estatal petrolera,
Ecopetrol, y de Frontera Energy.

Hoy, el bloque estrella para
GeoPark es Llanos 34. Pero no es

GEOPARK SE EXPANDIO CON LA COMPRA
DE AMERISUR. PERO TAMBIEN CON LOS
BLOQUES QUE LOGRO EN LAS SUBASTAS DE
LA AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

el dnico motivo de orgullo de esta
petrolera. Para la presidenta de la
compaifiia, entre los mayores logros
también estd la expansién que han
logrado gracias a los procesos licita-
torios desarrollados por la Agencia
Nacional de Hidrocarburos.

Basan su éxito en mantener una
visién exploradora y fresca, pero tam-
bién en romper con la burocracia. La
ejecutiva destaca que cuentan con un
equipo que incluye personas con toda
la .experiencia, pero también tienen
jovenes con grandes responsabilida-
des sobre sus hombros. Esta suma de
experiencias les ha permitido replan-
tear la geologia y descubrir los yaci-
mientos de Llanos 34. “No lo habria-
mos logrado de haber continuado con

la vision geolégica de las demds com-
pafiias’; apunta.

En GeoPark, la diversidad forma
parte de su ADN. Por la concepcién
misma de la empresa, trabaja con per-
sonas de varias edades y culturas.

Cuando en Colombia apenas em-
pezaban a hablar de la inclusién y de
las cuotas de género, en la compaiifa
se dieron cuenta de que el 40 por cien-
to de sus directivos ya eran mujeres,
mientras que en la mayoria de las em-
presas del sector la participacion fe-
menina apenas llega a 17 por ciento.

Quizds en otras empresas no se
encuentran tan facilmente, en un pro-
yecto petrolero, personas de tres na-
cionalidades distintas como ocurre en
esta compaiifa. “Eso hace que abras tu
mente’; anota Marcela Vaca. Por eso,
buscan perfiles con
base en la capacidad
del aspirante, -inde-
pendientemente de
condiciones como las
edades, el género o
la cultura.

La directora de
esa compaiifa cuenta
que personalmente
nunca ha sentido dis-
criminacion de sus colegas o en el sec-
tor en general. Sin embargo, reconoce '
que eso no significa que otras mujeres
no lo vivan. Cree que en el marco de
la pandemia las mujeres seguramente
estardn a cargo de cuidar a las per-
sonas enfermas o a los menores que
estudian en casa. Eso hard necesa-
rio lograr mayor colaboracién de los
hombres, también m4s flexibilidad de
las empresas para que la pobreza por
género no se siga propagando y que
las mujeres puedan mantener sus tra-
bajos. En eso estan trabajando.

Pero no solo se ha empefiado en
ese tema para avanzar en medio de la
pandemia. Hace unos dias, GeoPark
obtuvo el sello Safeguard de Bureau
Veritas, que reconoce las buenas préc-
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ticas, estdndares en bioseguridad y
la implementacién de los protocolos
para prevenir la covid-19.

Precisamente la diversidad de co-
nocimientos de su empresa ha servido
para adoptar las mejores practicas de
los otros paises donde opera y asi te-
ner un protocolo mds completo.

Cuenta con un comité de preven-
cion del virus y consiguié pruebas
para hacérselas a todos sus empleados.
Ademas, los ha provisto de méscaras,
tapabocas, guantes y otros implemen-
tos para mantener la seguridad en
campo. En estos meses de pandemia
no han tenido ningtn incidente.

Para enfrentar la crisis generada
por la covid-19, en GeoPark lograron
ademds reducir sus costos operacio-
nales en casi 25 por ciento. Como el

recurso humano es una prioridad,
mantuvieron a‘todo el perso-
nal y estdn retomando el
trabajo con los contra-
tistas que habia que-

dado suspendidos.
A algunos de
@ los empleados les
dieron vacaciones,
BARRILES DIARIOS pero no permi-
de petroleo equivalente
es la meta productiva

de GeoPark

Ao

tieron que toma-

ran todos los dias,

“pues no podrian
disfrutarlas’’ También
aseguraron lineas de
crédito para lo que viene.

Hoy estén en 85 por ciento de la
produccién que tenfan antes de la
pandemia.

Para el futuro esperan seguir sacan-
do provecho de los bloques explorato-
rios y también continuar los proyectos
de gestion del conflicto y socio-laboral.
“Nosotros queremos ser los mejores
vecinos de las comunidades y creo que
lo hemos logrado porque en estos iilti-
mos cinco aitos no hemos tenido ningtin
bloqueo y eso es un caso tinico’] celebra
su directora.

Ahora tienen el reto de llegar a
Putumayo. Ya han hecho presencia en
zonas afectadas por el conflicto y consi-
dera que la clave ha sido el compromiso
con el desarrollo de esos municipios.

A Marcela Vaca le preocupa qué
van a dejar cuando terminen los 28
aflos de concesién. Por ahora, le si-

MARGELA VACA guen apostando a educar el 32 por
Directora general de ciento de sus empleados no profesio-
GeoPark Colombia nales, a los planes de desarrollo de los
municipios y a los estudios sobre la

biodiversidad del pais. m
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