“Las empresas deben
explotar la data, porque
es el nuevo petroleo”

Lo que necesita un buen CFO, seguin expertos

LABORAL. ALEJANDRO
AGUIRRE, BUSINESS
DIRECTOR DE ORACLE,
INDICO QUE QUIEN OCUPE
EL ROL DE DIRECTOR
FINANCIERO DEBE SER CAPAZ
DE DEFINIR ESTRATEGIAS
PARA ANTICIPAR LAS CRISIS

BOGOTA

Durante el Foro LR ‘Las finan-
zas mas alla de los niimeros, el
nuevo rol del director financie-
ro’, el director de

Business Transfor-
LR mation de Oracle,
FOROS Alejandro Aguirre;

el director de pos-
grados del Cesa, Roberto de la
Vega; la directora financiera de
Lamitech, Catalina Gutiérrez;y el
CFOdeEcopetrol, Jaime Caballe-
ro expusieron sus puntos de vis-
ta sobre la actual situacion de
los CFO odirectores financieros,
sobre todo enuna coyunturatan
desafiante comoladel covid-19.

Para los participantes, el
principal reto que tienen que
afrontarlosdirectores financie-
ros es el de buscar informacion
crucial, que les ayude a acon-
sejar al director general en la
tomadecisiones. De estaforma,
no solo deben conformarse con
involucrarse en ese proceso,
sino en proveer utilidad en pro
del crecimientodela compafiia.

Segan indicaron, el rol del
CFO debe ir cambiando, porlo
que cadavez se pide mas trans-
versalidad. Esto, debido a que
son muy pocos en la compaifiia
quienes tienen la posibilidad
de ver el panorama completo.

Eldirector de Business Trans-
formation de Oracle, Alejandro
Aguirre, dijo que las empresas
pasan por un momento de “su-
pervivencia®, pero que, para su
reactivacion, el CFO sera funda-
mental. El experto agrego que
otro de los papeles primordiales
de los directores financieros es

Para los participantes del foro, el CFO de una organizacién debe
demostrar que puede manejar informacién en tiempo real, que se
pueden bajar los costos de transaccion de la compaiia, entre
otras tareas, que dependeran también del saber dialogar y de
trabajar en equipo con el negocio. Asi mismo, explicaron que
debe convertirse en una palanca de valor las épocas de crisis,
debe ser capaz de proteger el nivel de inversion de la compaiia,
en lugar de tener que hacer recortes, como lo han hecho muchas.

Ecopetrol

Jaime Caballero Uribe es el CFO
de la petrolera Ecopetrol.

Ir mas alla de los
numeros y reportes

El CFO de Ecopetrol, Jaime
Caballero Uribe, reconocié
que las organizaciones viven
en estos momentos “tiempos
extraordinarios’, de los que las
empresas deberan recuperar-
se. Para el directivo, parte del
éxito dependera de qué tan
rapido las empresas pueden
“dar esa curva” de sobrevivir
hacia la recuperacién econé-
mica. “Los CFO deben plantear
un norte para la compania
hacia el futuro”, dijo.

que ayudan a analizar los datos.
“Nuestro proposito es que las
empresas exploten la data, por-
queladata es el nuevo petréleo”.

Paralaetapaderecuperacion,
Aguirre menciono quelas perso-
nas, los procesos y la tecnologia
seran “cruciales”, teniendo en
cuenta que el mundo “vive hoy

Lamitech

(Catalina Gutiérrez, directora finan-
ciera de Lamitech.

Un buen CFO puede
evitar sorpresas

Para la directora financiera de
Lamitech, Catalina Gutiérrez,
el aprovechamiento de un
CFO en las organizaciones
puede evitar sorpresas, como
la que enfrenta este momento
el mundo con la pandemia del
covid-19."En los ultimos afos
se ha cambiado al director
financiero muy operativo, cuya
mayor cualidad era el rigor
con las cifras, funcionando
como una isla frente a las otras
areas’, indico.

interconectado”,ya que estas se-
ranlas herramientas que permi-
tiran mantenerlainnovacion en
las organizaciones.

“La tecnologia nos va a ayu-
dar a hacer cierres de libros en
tiempo real, también facilitan-
dole tramites alos gerentesy asi
liberar tiempo para que la gen-

QOracle

El director de business transformation de Oracle, Alejandro Aguirre, du-
rante el Foro LR sobre la evolucion del rol de los CFO en las empresas.

Cesa

El director de posgrados del Cesa,
Roberto de la Vega.

Debe maximizar el
valor de la empresa

El director de posgrados del
Cesa, Roberto de laVega,
resalté que la funcién del CFO
en la organizacion es "maximi-
zar el valor para los accionis-
tas’, lo que “no quiere decir
solo planear, administrar o
controlar’, por lo que ese rol
debe abarcar mas campos
dentro de sus tareas. “Ese algo
mas debe ser un cambio en el
rol financiero, en ir mas alla. No
hay que dejar de lado todos los
procesos de transformacion”.

te pueda enfocarse en tareas
menos operativas y en otras de
valoragregado”, indico Aguirre.
Esto, con el objetivo de po-
der “capitalizar nuevos mode-
los de negocios en la nueva
normalidad”, con operaciones
en tiempo real y con procesos
automatizados.

Raul
Avila

Experto en empresas y
organizaciones

“Los CFO deben ser
capaces de conseguir un
financiamiento éptimo,
sobre todo en una crisis
como la del covid-19.
También, deben mantener
la cartera”.
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SOLICITUDES DE INSOLVENCIA SE
HAN PRESENTADO ANTE
SUPERSOCIEDADES, ESTE ES UNO
DE LOS5 RETOS DURANTE LA CRISIS.

Escanee para ver el Foro LR
completo sobre los nuevos
roles de los directores

financieros en las empresas.

Siganos en:

www.larepublica.co
Para mds informacion sobre las responsa-
bilidades y tareas de los CHOL

“Desde Oracle queremos lo-
grar un cierre continuo, casi
que automatico. Queremos que
el CFO sea un estratega con la
capacidad de anticiparse a los
movimientosy ser el ente dein-
novacion”, dijo el director de
Business Transformation de
esa compaiiia.

A futuro, dijo, seran estos
quienesno solodebenliderarlos
procesos, sino acompanarlos.
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