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DESDE HACE TIEMPO, BASTANTE
antes de las tltimas elecciones municipales,
se habia sefialado que el futuro de EPM co-
rria riesgos por la debilidad de su gobierno
corporativo. Su administracién, direccion y
capacidad profesional no estaban protegidas
delosvaivenes del proceso electoral y su tec-
nocracia era vulnerable a los embates de la
politicamenuda.

No eradificil compartir dicho diagndstico.
Con el tiempo, la gerencia de la empresa se
habia convertido en una especie de secreta-
ria municipal mas, cuya cabeza cambia con
elalcalde de turno. El gerente no surge de un
proceso de seleccién como el que se requiere
para una de las empresas mas importantes
de América Latina. Proviene, mas bien, del
circulo personal de cada mandatario. Se ob-
serva, ademas, que los miembros indepen-
dientes de su junta directiva no se nombran
porperiodosfijosy pueden ser removidosen
cualquier momento por el alcalde.

En esas condiciones, salvo por algunas
normas débiles y ciertas tradiciones sobre el
manejo de laempresa, no habiareglas vincu-
lantes que aseguraran que la junta pudiera

perseguir los objetivos de largo plazo de la
entidad y proteger uno de sus mayores acti-
vos: la altisima calidad de su personal técni-
co, respetado en el pais y en el exterior.

En pocas palabras, la empresa exhibia
desde hace afios una gran fragilidad, deri-
vada del disefio de su gobierno corporati-
vo, atrasado e incompatible con las necesi-
dadesdeunaentidad delasofisticaciényel
tamafio de EPM.

Lacrisis quevive en laactualidad no se ha-
bria desencadenado si hubiesen existido los
necesarios frenos, pesos y contrapesos capa-
ces de proteger a la entidad de las decisiones
unilaterales del alcalde.

La solucion definitiva a la situacion de
EPM consiste en que los grupos politicos de
la ciudad acuerden con la empresa nuevas
reglas de gobierno corporativo, pormedio de
las cuales independicen ala entidad del ciclo
electoral, fortalezcan sus procesos técnicosy
estratégicos, y aseguren la vinculacién de

“ La gerencia de EPM
se habia convertido en
una especie de secretaria
municipal mas, cuya
cabeza cambia con el
alcalde de turno”.

miembros independientes, de altisimo nivel,
a su junta directiva, cuyos periodos fijos no
coincidan con los ciclos electorales y que
participen con el alcalde en el nombramien-
to del gerente en el seno de ese organismo.

Serequieren, enunapalabra, estatutos con
fuerza vinculante, que consagren un gobier-
no corporativo moderno, semejante a los de
otras entidades controladas por el Estado,
tales como Ecopetrol, ISA y GEB, que reem-
placen el timido y desdentado Convenio
Marco que hoy rige las relaciones entre Me-
dellin y EPM, acuerdo que, de todas formas,
ha sido burlado en numerosos aspectos por
el actual mandatario.

Muy rapido los mercados financieros to-
maron nota de la vulneracion del Convenio
Marcoy ya comenzaron a castigar las accio-
nes del alcalde. Fitch Ratings redujo la califi-
cacion del crédito de EPM y anuncié nuevos
ajustes negativos, lo cual, de producirse, se
traduciria en mayores tasas de interés y me-
nor financiacion, fendmenos que frenarian
lacapacidad de crecimiento de laempresa.

Lacrisis de EPM también se cruza frontal-
mente con importantes problemas de inte-
rés nacional: la oportuna terminacion del
proyvecto de Hidroituangoy el salvamento fi-
nanciero y técnico de Electricaribe. Una so-
lucién estructural y definitiva a los proble-
mas de una empresa tan importante como
EPM es clave no solo para Medellin, sino pa-
ratodo el pais.



