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EPM: en el centro 
del discurso de 
Daniel Quintero
En la campaña electoral fue su caballito de batalla. 

Ahora, en su gobierno,  mantiene debate.

Por VANESA RESTREPO Y                 

JUAN DIEGO ORTIZ JIMÉNEZ 

 

E
sta será una semana que 
pasará a la historia de EPM. 
La división entre la junta 

directiva y el alcalde Daniel 
Quintero marcó la renuncia de 
los ocho miembros que lo acom-
pañaban en el órgano colegiado 
de la empresa de servicios públi-
cos, hecho que generó una crisis 
administrativa sin precedentes 
que las calificadoras de riesgo ya 
empezaron a cobrar. 

Claro que la relación entre 
el mandatario y EPM no es 
solo un tema de coyuntura. Su 
campaña electoral la basó en 
posiciones críticas frente al 
manejo de Hidroituango. El 7 
de septiembre de 2018 dijo: “Hi-
droituango es el caso de corrup-
ción más grande en la historia”.  

Sus críticas las acompañó 
luego, en octubre del mismo 
año, con protestas simbólicas: 
la primera, el 2 de octubre, 
cuando puso unas gafas gigan-
tes en La Alpujarra “para que (el 
alcalde) no se haga el de las ga-
fas con lo que está pasando con 
#Hidroituango” y la segunda, 
28 días después en el Concejo, 
durante el debate a la enajena-
ción de activos para llenar el 
hueco fiscal creado por la emer-
gencia. Quintero se inscribió en 
la lista de participación.  

“Mi abuelo decía: amigo el 
ratón del queso. Por eso, Jorge 
Londoño De la Cuesta, directivos, 
les traje un queso gigante para 
que se lo coman porque se nota 
que ustedes tienen hambre y 
quieren comerse a EPM. EPM no 
se vende”, dijo Quintero y le dio 
la pieza de comida al gerente.  

El 28 de febrero de 2019, es-
cribió en Twitter: “si quiera (sic) 
se murieron los abuelos para 
no tener que ver lo que está pa-
sando en EPM”. El 23 de junio 
trinó: “Hay que nombrar juntas 
con criterio y carácter, gerentes 
con experiencia que no sean 
cuotas políticas, apostarle a la 

El 2 de enero, Quintero posesionó al abogado antioqueño Álvaro Gui-

su cambio cada cuatro años”. 
 

Las redes, su tablero 
Twitter reporta que Quintero 
creó su cuenta en abril de 2009. 
Desde esa fecha y hasta el 11 de 
mayo de 2018 –un día antes de la 
creciente que afectó Puerto Val-
divia– solo mencionó a Hidroi-
tuango una vez, y a EPM otra.  

En el caso del proyecto hi-
droeléctrico, su primera men-
ción fue el 16 de abril de 2013. El 
mensaje comparte el título y la 
URL de una noticia del portal La 
Silla Vacía titulado “académicos 
preguntan por Hidroituango”.  

A la empresa de servicios pú-
blicos paisa la menciona por pri-
mera vez dos años más tarde, en 
un mensaje enviado el 19 de fe-
brero de 2015, en el que escribió: 
“¿Qué clase dirigente se ha to-
mado Medellín que en menos 
de 4 años vendieron a UNE y 
esta semana aprueban salir de 
EPM? #NoALaVentaDeEPM”. 

Desde entonces pasan 1.176 
días hasta la siguiente men-
ción, que ocurre el 10 de mayo 
de 2018, es decir, dos días an-
tes de la contingencia: “Situa-
ción Hidroituango es grave. Fi-
nanzas de EPM y Medellín es-
tán en riesgo si seguros no cu-
bren plenamente daños que 
se situarán en billones”.  

Ese mismo día, envió este 
mensaje: “Hidroituango ya su-
pera los 400 mil millones de pe-
sos en pérdidas. Esperamos que 
los responsables asuman estas 
pérdidas y no las transfieran ni a 
EPM ni a la ciudad”. 

Desde ese momento, Quin-
tero tomó a Hidroituango 
como eje de debate de su na-
ciente campaña, según confir-

maron dos fuentes cercanas a 
él. Esa misma lectura la hizo 
un exintegrante de la junta 
(ver Opinión). En las redes de 
Quintero, hasta antes de la con-
tingencia no aparecen mensajes 
relacionados con Ituango o Pes-
cadero, el nombre con el que se 
conoció el proyecto. 

 
Ya una vez elegido 
El 2 de enero, Quintero posesio-
nó al abogado antioqueño Álva-
ro Guillermo Rendón López, 
como gerente, sin que mediara 
proceso de selección técnico 
como lo había prometido y po-
nía en el cargo a quien fuera en 
años pasados un activo militan-
te del Partido Conservador y ex 
candidato a la Gobernación de 
Antioquia. “El mundo tiene nue-
vos retos: la energía solar, la eóli-
ca y de gas. El reto señor gerente 
es hacer que esta empresa entre 
a competir en los mercados de 
las nuevas energías”, resaltó el 
mandatario. Sobre Rendón, dijo 
que es “un profesional capaz de 
encontrar acuerdos, con grandes 
capacidades gerenciales. Le dará 
a EPM capacidad para enfrentar 
temas jurídicos complejos y re-
tadores como los que vive la em-
presa con (la planta) Aguas Cla-
ras e Hidroituango”, indicó. 

En sus primeros cuatro me-
ses al frente, Rendón efectuó dos 
ajustes a la estructura adminis-
trativa de EPM. Dichos cambios 
implicaron supresión, por un 
lado, y creación de dos vicepresi-
dencias, por otro, así como la 
modificación de funciones, tal 
como constan en los decretos de 
las juntas directivas números 
486 y 493 del 28 de enero y del 
19 de febrero de 2020.  

OPINIÓN

VOCES QUE 
CONTRASTAN

“Desde su campaña elec-
toral, el actual alcalde Da-
niel Quintero jugó con EPM, 
fue su caballito de batalla. 
En un debate en el Conse-
jo, siendo candidato, le lle-
vó un queso gigante a Jor-
ge Londoño, entonces ge-
rente de EPM. Hoy me pre-
gunto realmente para quién 
es el queso, se lo están de-
vorando entre el alcalde, el 
gerente y sus amigos”.

FEDERICO GUITIÉRREZ 
Exalcalde 2016-2019 - Apartes de 
su comunicado del 12 de agosto

“Su decisión de ir directa-
mente contra los contratis-
tas pudiera tener conse-
cuencias derivadas como 
que las compañías de se-
guro opten por esperar el 
fallo, que los bancos y fi-
nanciadores internaciona-
les, frenen sus líneas, tam-
bién esperando resultados 
y que conociendo la lenti-
tud de la justicia en Co-
lombia esto demore mu-
chos años y que se siga 
afectando su calificación 
como ya comenzó”.

CARLOS ENRIQUE MORENO 
Exgerente 1990-1992 - Noticia de 
El Colombiano el 14 de agosto

ciencia y la tecnología y, más 
importante, dejar de hacer ne-
gocios chimbos como Antofa-
gasta, Orbitel, UNE, Bonyic”.  

Cuatro días antes de las elec-
ciones (el 23 de octubre de 2019), 
interrogado por EL COLOMBIA-
NO sobre la moderación de sus 
posiciones sobre EPM, Quintero 
dijo: “El control político es una 
de las funciones más importan-
tes en una democracia. Así se 
supo de Odebrecht, o el cartel de 
la corrupción en Bogotá. Gracias 
a esto hemos conocido que 
hubo irregularidades serias en 
Hidroituango y que no son los 
ciudadanos los que las deben 
pagar. No se les puede dar nin-
guna oportunidad a quienes co-
metieron irregularidades de 
huir de su responsabilidad”. 

Sobre si había cambiado su 
discurso, respondió: “Amo a 
EPM. Mi primer trabajo fue en 
EPM, si alguien ha arriesgado 
algo soy yo. Me han amenazado 
por decir que la están mal admi-
nistrando, que están vendiendo 
sus empresas, por decir que hay 
responsables que se aprovecha-
ron, que se ampararon en la cri-
sis y en la solidaridad, para es-
conder su responsabilidad”. 

 
Puntadas sobre EPM 
En la misma entrevista, Quinte-
ro dijo que, de ser elegido, su 
gerente de EPM sería una per-
sona técnica y que el nombra-
miento no iba a ser político: 
“Debe ser un gerente para la 
gente, que reconozca que el bol-
sillo de los ciudadanos es tan 
importante como la caja de la 
empresa, que piense cómo aba-
ratar las tarifas”. 

Una vez electo, el anuncio 
de quién sería el nuevo ge-
rente vino acompañado de 
una propuesta: que su perio-
do no estuviera atado al cua-
trienio del mandatario de 
turno. Así lo anunció el 6 de 
noviembre, en otra entrevista 
con EL COLOMBIANO. 

“¿Qué quisiera yo? Pensar-
nos de una vez un modelo que le 
dé estabilidad a la gerencia y a la 
junta en el tiempo, pensar en 
cómo se toman las decisiones de 
elección y de cambio del gerente 
de EPM, eso incluso implica que 
yo mismo renuncie a la escogen-
cia de la gerencia, pero con la ga-
rantía de que tenga estabilidad 
en el tiempo. Nada le hace más 
daño a la gerencia de EPM que 
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En la junta directiva del 28 
de enero se aprobó primero la 
supresión de la vicepresidencia 
de Asuntos Legales y la Secreta-
ría General y nacieron dos de-
pendencias: una nueva Secreta-
ría General, con cargo estatuta-
rio al igual que el del gerente ge-
neral; y la vicepresidencia de 
Asuntos Legales. 

En la junta del 19 de febrero 
siguieron los cambios. El más 
significativo fue la supresión de 
la vicepresidencia Ejecutiva, Es-
trategia y Crecimiento que se di-
vidió en dos vicepresidencias: 
una de Estrategia y Planeación; y 
otra Ejecutiva, Nuevos Negocios, 
Innovación y Tecnología.  

Así la empresa pasó de 17 a 
19 vicepresidencias. El aumento 
en el costo salarial anual, con 
los cambios, fue de 
$1.183.643.095, confirmó EPM.  

Otro hecho relevante ocurrió 
el 1 de julio, cuando Quintero ra-
dicó ante el Concejo de Medellín 
un proyecto de acuerdo en el 
que pidió facultades extraordi-
narias por seis meses para am-
pliar el alcance del objeto social 
vigente (artículo 3 del acuerdo 12 
de 1998) que es la prestación de 
servicios públicos domiciliarios. 

Pero la propuesta fue reti-
rada una semana después, lue-
go de que sectores sociales y 
algunos empresariales le pidie-
ran que por ahora no se trami-
tara la iniciativa para que esta 
fuera discutida dentro y fuera 
del Concejo.  

Ese fue uno de los puntos ex-
puestos por la junta saliente 
para la renuncia del pasado mar-
tes. “Tal como usted nos lo infor-
mó, en uso de sus facultades, de-
cidió presentar la propuesta de 

La crisis de Hidroituango, la ven-
ta de activos y el futuro de EPM 
han sido ítems recurrentes en las 
posturas políticas de Daniel 
Quintero. Esta semana quedó 
solo en la junta de la empresa.

EN DEFINITIVA   

$9,9 
billones es la pretensión de 
EPM en la solicitud de 
conciliación por Hidroituango.

“¿Qué quisiera yo? 
Pensarnos de una vez 
un modelo que le dé 
estabilidad a la 
gerencia y a la junta 
en el tiempo”. 
 
DANIEL QUINTERO 
Entrevista del 23 de octubre de 2019

acuerdo al Concejo, sin que fuera 
conocida por la junta directiva”, 
dijo la misiva de renuncia. 

El tema que terminó de frac-
turar la relación fue la multimi-
llonaria demanda anunciada el 
lunes por Quintero y EPM contra 
las firmas que participaron en el 
diseño, construcción, interven-
toría y aseguramiento de Hidroi-
tuango, por $9,9 billones. 

que la propuesta de modifica-
ción del objeto social sí fue con-
sultada con la junta y que la con-
ciliación prejudicial por Hidroi-
tuango se desprende de una fa-
cultad del gerente.  

“No hubo tiempo para ci-
tarlos porque la acción se esta-
ba cumpliendo para el jueves 
y no se podía esperar para el 
último día porque podíamos 
estar omitiendo algún docu-
mento formal que impidiera 
que nosotros pudiéramos for-
malizar esta conciliación. 
Atendimos el llamado de con-
ciliar, que era más o menos lo 
que se representaba en todos 
los miembros de junta”, dijo. 

Sobre cómo recuperar la 
confianza en su administra-
ción, Rendón añadió: “le pido 
a la ciudadanía que manten-
ga el voto de confianza por-
que las manifestaciones 
nuestras van en la dirección 
de defender el patrimonio de 
todos. Es un recurso sagrado 
que la organización no pue-
de pagar los costos de situa-
ciones que pueden ser endil-
gados a otras empresas, para 
eso viene el debate jurídico 
y nuestro compromiso es 
con el futuro”.  

Confirmó que ingresan a 
operar Electricaribe el 30 de 
septiembre, con un mercado 
de un millón y medio de usua-
rios. “Vamos a llegar con el 
umbral en lo que tiene que ver 
con distribución y comerciali-
zación de energía. Vamos a 
ocuparnos en sacar adelante a 
Hidroituango y la planta 
Aguas Claras de Bello”  ■

Ante esto, los miembros de 
junta señalaron que sin desco-
nocer la necesidad de desarro-
llar acciones legales para prote-
ger el patrimonio de la empresa 
y el vencimiento de términos, 
“también quedó claro en la reu-
nión que la junta no conoció ni 
participó en el análisis para ade-
lantar acciones legales contra 
contratistas y compañías de se-
guro del proyecto Hidroituango; 
y adicionalmente no conoce-
mos que se hayan estructurado 
la matriz de riesgos para estas 
decisiones y sus correspondien-
tes planes de mitigación”. 

 
Las explicaciones 
El gerente Rendón, en diálogo 
con EL COLOMBIANO, respondió 

TEXTUALMENTE

Hace unos días tomé una decisión difícil e inevitable: 
renuncié a mi lugar en la Junta Directiva de EPM. Fue 
difícil porque estaba realmente entusiasmado con la po-
sibilidad de incidir en el manejo de la empresa que se 
encarga de proveer servicios públicos domiciliarios a 
una inmensa cantidad de personas y que además en-
trega cruciales recursos económicos para la ciudad. Y 
más porque no es frecuente que una voz que defiende 
los ideales de la economía solidaria tenga cabida en 
esas instancias gubernamentales. 
Fue inevitable porque, precisamente, mi voz no fue es-
cuchada y, por lo tanto, no fue tenida en cuenta frente 
a importantísimas determinaciones que debieron ser 
conocidas y aprobadas por la Junta. Acepté ser miem-
bro de la estructura directiva de EPM porque estoy en 
capacidad de encarnar el papel de defensor de lo pú-
blico como expresión de lo de todos. Pero a medio ca-
mino el Alcalde quiso cambiarme el papel por el de un 
simple espectador, y con eso comprobé que en reali-
dad no me conoce y que yo creía conocerlo a él. El 
poder encandila, ya lo sabíamos, y a algunos los ence-
guece de tal manera que solo pueden avanzar apo-
yándose en súbditos. 
Por eso afirmo, aunque suene pretencioso, que más 
que renunciar por mí, renuncié por todos. Por todos los 
que estamos convencidos de que el camino democráti-
co debe pasar siempre por la discusión, el disenso, la 
contradicción, la diversidad de opiniones, para encon-
trar soluciones legítimas. Por todos los que creemos 
que al autoritarismo hay que enfrentarlo desde que aso-
ma las orejas, aunque venga vestido de innovadora 
oveja. Por nada aceptar el ninguneo. 
Los largos años que llevo luchando desde el cooperati-
vismo me han enseñado, tras montones de errores e in-
coherencias, que cuando uno se decide a ser de todos 
no puede ser de nadie. 
Pero más que hablarles de mi desilusión personal y de 
la agresión de verme calificado de corrupto por las insi-
nuaciones de quien a la hora de ser elegido contó con 
mi ayuda —en ese entonces sí honesta—, quiero, me-
diante una sencilla reflexión, poner la mira en la manera 
como se hace la política en nuestra sociedad. Principal-
mente porque todo apunta a que nuestro Alcalde es de 
aquellos políticos que considera que el fin justifica los 
medios, y además exhala aires de superioridad. “Para 
hacer lo correcto no hay que pedir permiso” le  escuché 
predicar para desprestigiar la Junta; es decir, lo correc-
to es lo que él cree que es correcto y punto, no se le 
puede discutir. 
Muchos nos aconsejan, cuando ocurren estas situacio-
nes tan desagradables, tan contrarias a las aspiracio-
nes colectivas, que no deberíamos meternos en políti-
ca. Y no es así. Por el contrario, la única manera de me-
jorar la política es interviniendo en ella, sin descanso, 
sin desanimarse. Eso quisieran ciertos políticos, que les 
dejáramos el campo libre. 
También hay quienes insisten en que es inútil cualquier 
intento por elegir un buen gobernante pues no lo hay. 
Así entonces, tenemos que resignarnos a lo que caiga. 
Y eso no es cierto. Entre la ciudadanía existen muchas 
mujeres y hombres con las cualidades, el conocimiento 
y la sensibilidad necesarias para gobernar limpia y exi-
tosamente. Nuestro deber (el que casi nunca cumpli-
mos) es ayudar a esas personas, acompañarlas, dedi-
car parte de nuestro tiempo al trabajo organizativo, a la 
construcción colectiva de un nuevo nosotros, y no ac-
tuar solo en el momento electoral; de otro modo, ante 
nuestros brazos caídos siempre ganarán las empresas 
electorales, esas alianzas de intereses individuales y de 
corto alcance que nunca intentarán con seriedad cum-
plir con los cambios anhelados. 
Ya ven, pensando en cómo mejorar la política asimilo 
este golpe. Vendrán otros políticos a desgarrar la con-
fianza y la esperanza de la gente, pero aquí estaremos 
para defender de ellos la ciudad. Una y otra vez. Sin 
que nos tiemble la voz. Unidos en el gran abrazo frater-
no que nos propone el poeta César Vallejo: Y cuándo 
nos veremos con los demás, al borde de una mañana 
eterna, desayunados todos.

Renuncié 
por todos

OSWALDO 
LEÓN GÓMEZ 
Exmiembro de 

Junta de EPM.  

Carta publicada 

en sus redes. 

llermo Rendón López, como nuevo gerente de EPM.  FOTO CORTESÍA


