En defensa de una gran empresa publica

FACIOLINCE

SI ALGO HA HECHO DE MEDELLIN
una de las ciudades menos invivibles de Co-
lombia (latinica que al mismo tiempo cuen-
ta con metro, bicicletas publicas, tranvia,
metrocables, colegios y bibliotecas de cali-
dady;, ojo, con laempresa de servicios publi-
cosmaseficientey prospera de Suramérica)
es una coexistencia responsable entre el
sector publico y la empresa privada. Si Me-
dellin se levantd de sus peores afios de vio-
lencia fue gracias a que las grandes empre-
sas privadas no se dejaron comprar por la
mafiadel narcotrafico, nitampoco se quisie-
ron apoderar del gran negocio que, para
muchos, son los servicios publicos. Pero las
grandes empresas privadas decidieron apo-
yar nuestra gran empresa publica con un
compromiso: que esta tampoco fuera el bo-
tin (privado) del alcalde de turno.

Para esto se inventaron un mecanismo de
control que, hasta ahora, habia funcionado:
la Junta Directiva estaba integrada por per-
sonas de la academiay de laempresa priva-
da local con conocimientos técnicos de las
finanzas, de la contratacion transparente. Y
el alcalde de la ciudad (Medellin es la duefia

de EPM) se comprometia a nombrar tam-
bién un gerente que, por encima de todo, tu-
vieragrandes aptitudes empresariales y hu-
manas. Que le interesara el bien publicoy la
salud financiera de la gran empresa.

Elsecreto del éxito de EPM, entonces, era
muy simple: la cooperacion, la convivencia
pacifica y no parasitaria entre el sector pt-
blico y la empresa privada. Ni los empresa-
rios fueron enemigos de la empresa de ser-
vicios -la que nos suministra nada menos
que agua abundante y potable, electricidad
sin cortes, telefonia fija y mavil, television,
internet-, ni esta gran compania la podia
manejar el alcalde como si fuera su finca.

Si el gran proyecto de Hidroituango, una
megaobra de generacion de energia limpia,
hubiera salido bien, este matrimonio estaria
ahoraen perfecta armonia. Ya se estarianre-
cogiendo los primeros dividendos de un es-
fuerzo multimillonario en lo técnico, lo fi-
nanciero, lo humano. Lo que menos queria
EPM, o los empresarios de Antioquia, o los
alcaldes de turno, o los ciudadanos, era que
Hidroituango presentara las enormes fallas
que presento. ;Y a qué se debieron esas fa-
llas? No fue por ahorrar cemento o hierro, y
favorecer a algtin cacao, como dicen los pa-
ranoicos. No fue porque calcularan mallare-
sistencia delaroca. No fue porque asignaran
adedo el constructor, el disefiador o el inter-
ventor. Fue porque a veces en la vida se con-
jugan factores externos (unacreciente enor-

me del rio, por lluvias torrenciales) con un
riesgo que se corrid (a sabiendas y aprobado
por EPM, su gerente, sus técnicos y su junta)
no para acelerar, sino para que no hubiera
mas retrasos en la entrega de la obra, lo cual
generariamultas multimillonarias. Si, las co-
sas fallaron por una conjugacion de factores
externos y ambicion de terminar a tiempo.

Hidroituangonose hizo parasepultaralas
victimas de los paramilitares que bajaban
flotando por el rio Cauca, como dicen los de-
lirantes; tampoco se hizo para violar al sa-
grado rio Bredunco, como dicen los ecolo-
gistas misticos; ni porque los capitalistas sin
higados querian arruinar a los campesinos.
Sehizo paralo mas obvio: paragenerar ener-
gia barata y limpia. Y salié mal porque desa-
fortunadamente taponaron un tunel que pu-
do servir como valvula de escape, y abrieron
otro que se desmorono, quiza por errores de
alglin contratista, pero también por una pre-
sion stibita en la corriente del rio.

Ya las empresas de seguros internaciona-
les empezaban a pagar parte de lo perdido
por las fallas (fortuitas o humanas) de Hi-
droituango. Pero llegé el nuevo alcalde, con
brios de Napoleoncito, a hacer, sin consultar
con la Junta, una demanda que se resolvera
dentro de 20 afios y no podra ganar porque
EPM aprobo todo lo que los constructores
hicieron. Y porque nadie -ni entregando to-
do su capital- puede pagar lo que el miem-
bro tinico de la Juntales pide.



