[.os efectos econdémicos tras la
renuncia de la junta directiva

Fondos de pensiones alertan por rentabilidad de su inversion. Fitch bajé la
calificaciéon a bonos de EPM, mientras se prevé mayor costo del endeudamiento.

La semana que termina volvio a
ser critica para las directivas de
Empresas Piiblicas de Medellin
(EPM). Estavez, por larenunciain-
tempestiva de los ocho miembros
de su junta directiva, hecho que,
de inmediato, desaté una serie de
reacciones tanto en el sector em-
presarial colombiano como entre
los inversionistas, quienes se mos-
traron preocupados por lo que
consideran es el no cumplimiento
delasreglas del gobierno corpora-
tivo por parte de las directivas de
la compafiia, una de las principa-
les garantias para estos y los mer-
cados en general.

“Sin el respeto del gobierno cor-
porativo y delasreglas de transpa-
renciay deliberacion, la adopcién
de decisiones de manera intem-
pestiva o unilateral son acciones
inadecuadas para protegeralaem-
presa y a sus inversionistas”, co-
mento6 Santiago Montenegro, pre-
sidente del gremio de los fondos
de pensiones privados (Asofon-
dos), al recordar, ademas, que las
AFPtienen mas de 3 billones de pe-
sos de miles de colombianos inver-

tidos en EPM.

Y si bien Alvaro Guillermo Ren-
doén, gerente general de la compa-
fiia, desestimo cualquier efecto ne-
gativo de dicha renuncia sobre la
reputacion, los mercados y los in-
versionistas -como se lo dijo a EL
TIEMPO en una entrevista el miér-
coles de esta semana-, ese mismo
dia Fitch Ratings bajo las califica-
cionesinternacionalesenmoneda
local y extranjera a EPM hasta
‘BBB-’ desde ‘BBB’ y la mantuvo
en Observacién Negativa.

La calificadora consider6é que
“las acciones recientes tomadas
por la compafiia aparentemente
sin consultar a la junta directiva,
asi como la renuncia posterior de
los ocho miembros independien-
tes de la misma, son una clara evi-
dencia del deterioro del gobierno
corporativo”. ;

También cree que esas acciones
son una violacion del Acuerdo de
Gobernabilidad de larga data, fir-
mado en 2007, entre la ciudad de
Medellin y la gerencia de EPM.

Este hecho reciente de la salida
de los miembros de la junta se
suma al anuncio del cambio en el
objetivo social de EPM, realizado
enjulio pasado, que abre la posibi-
lidad para que, ademas de la pres-
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tacion de servicios publicos, se in-
cluyan servicios turisticos, tecno-
logias nuevas, infraestructura,
puentes y tiineles, entre otros.

Pero quizis el hecho que desatd
esta situacion fue la demanda por
9,9 billones de pesos que EPM ini-
ci6 esta semana contra los contra-
tistas, supervisores y firmas de se-
guros de los contratistas del pro-
yecto Ituango de 2,4 gigavatios.

Y sibien enlosmercados de capi-
tales no se han sentido con fuerza
los efectos de esta situacion, algu-
nos analistas consideran que, sin
duda, esto puede elevar el costo
deladeuda paralacompafiiaenel
futuro.

Se encareceladeuda

Un deterioro en la calificacion
crediticia, dijo Juan David Ballén,
director de Anélisis y Estrategiade
la comisionista Casa de Bolsa, im-
plicaunincremento en el costo fu-
turo del endeudamiento que esta
dispuestoaasumirla compafiiaen
caso de que lo necesite, porque
tendra una prima de riesgo supe-
rior.

- “Ahora queda al borde de per--
derelgrado deinversion”, preciso
el analista.

La deuda externa de EPM supe-
rabalos 5.000 millones de dolares
al cierre del 2019, de los cuales
2.642 millones estaban represen-
tados en bonos (internacionales y
globales).

En el mercado de capitales co-
lombiano, la deuda en bonos era

“Sinelrespeto del

corporativoy de
las reglas de
transparencia y
deliberacion, la
toma de decisiones
de manera
intempestiva o
unilateral son
acciones
inadecuadas para
proteger la
empresa y sus
inversionistas”.

gobierno
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de 625 millones de délares. “Creo
que la sefial hasta el jueves es que
los bonos en délares (de EPM) se
estaban desvalorizando modera-
damente”, dijo Felipe Campos, ge-
rente de investigaciones econémi-
cas de Alianza Valores.

Esareaccion moderadadelosin-
versionistas, en su opinion, se
debe a que este es un periodo de
ventas de bonos en el mundo por
los buenos datos econémicos en
Estados Unidos. “Pareciera que el
mercado les estid dando tiempo a
losnombramientos (de los nuevos
miembros de la junta) que vienen
y posiblemente el anuncio de revi-
sar el gobierno corporativo. Pero
también la compafiia contintia en
el rango de grado de inversion”,
precisa Campos.

Demanda de energia

Otradelasgrandes preocupacio-
nes e interrogantes surgidos a raiz
de larenuncia de los miembros in-
dependientes de la junta directiva
de EPM apuntan hacia si esta com-
plejasituacion enlaquese encuen-
tra la compaiiia repercutira en los
compromisos y metas estableci-
das en torno a su megaproyecto,
Hidroituango.

Larazon es que sise sigue pospo-
niendo la entrada en operacion de
lahidroeléctrica -1afecha de inicio
se ha corrido en dos oportunida-
des por diversas contingencias-,
esto tendra graves efectos en la
oferta de energia, pues se espera
que este proyecto genere alrede-
dor del 10 por ciento de la deman-
da nacional, algo que el pais viene
esperando desde diciembre del
2018, pero que no se pudo cumplir
por los problemas del tiinel de des-
viacién surgidos en abril de ese
mismo afio.

Pero el 2022 parece ser el venci-
do y asi lo ratificé el gerente de
EPM esta semana en EL TIEMPO.
Paraese afio se estima quela hidro-
eléctrica aporte 300 megavatios a
la demanda de energia nacional.

“El proyecto de Hidroituango
no esta en juego; nos hemos com-
prometido, y asise lohemos dicho
al mercado, a generar energia a
partir del 2022 con cuatro unida-
des”, precisé el gerente.

Sinembargo, losatrasosenlaen-
trada en operacion del proyecto
han ocasionado un sobrecosto de
mas de 4,6 billones de pesos, lo
que ha elevado el presupuesto a
mas de 16,2 billories. ;

Rendén dijo que esta nueva co-
yuntura por laque pasaEPMnore-
presenta paralisis nitampocoinac-
cion de la organizacion: “Segui-
mos trabajando enla mismadirec-
cion y con el mismo entusiasmo”.

Asi, dentro del nuevo cronogra-
ma establecido, el proyecto Ituan-
go entrara en operacién gradual-
mente con 300 megavatios a co-
mienzos de 2022, 600 mas a fina-
lesde 2022 y1.200 en 2026.

Las claves del dosier
contra constructores
de Hidroituango

LA EMPRESA ANTIOQUERNA SENALO A TRES CONSORCIOS POR
LA EMERGENCIA DEL 2018. RECLAMAN 9,9 BILLONES DE PESOS.

Undocumento que constade
315 paginas contiene las claves
por las que EPM comenzo6 una
reclamacion contra los consor-
cios encargados de levantar Hi-
droituango, hidroeléctrica en
construccién que en 2018 vivid
unagrave emergencia.

En el proceso judicial, el cual
comenzara con una concilia-
cién, laimportante empresaan-
tioquefia tiene pretensiones
por 9,9 billones de pesos.

Una de las cartas claves que
tiene como prueba EPM esel es-
tudio de causa-raiz de la firma
Skava Consulting, en el que se
evidenciaron algunos aspectos
que los consorcios conocieron
con anticipacion y que, asegu-
ré la empresa, de haberse teni-
do en cuenta quiza se habria
evitado la emergencia.

Entre los hallazgos del estu-
diosedeterminélacausadelta-
ponamiento de la Galeria Auxi-
liar de Desviacién (GAD) o ter-
cer ttinel, por donde se desvia-
ria el rio Cauca.

Segtin Skava, la causa fisica
mas probable de la emergencia
fue la existencia en el piso y el
techo de dicho tiinel de ciza-
llas; es decir, zonas de fragili-

dadgeolégica, que al combinar-
se con el agua taponaron las sa-
lidas de la estructura, provo-
cando el colapso.

Tras conocerse esa causa,
EPM argumentd que reviso
1.230 registros documentales,
hallando que si se alerté sobre
la necesidad de resolver este
problema. De hecho, aseguré
la empresa, en algunos infor-
mes se recomendo la instala-
cion de mallas que tenian el pro-
positode corregir la calidad del
macizoy también aplicar capas
de concreto. Sin embargo, los

encargados de esta parte de la
obra, al parecer, no cumplie-
ron con la tarea.

Asi lo confirmé a EL TIEMPO
Alexander Sanchez, vicepresi-
dente de Asuntos Juridicos de
EPM, quienreiter6 que una vez
la empresa tuvo conocimiento
deellogir6losrecursos parare-
solver el problema.

“Durante la ejecucién del
contrato en varias vifietas de
los acuerdos de modificacion
bilateral suscritas con los con-
tratistas se abordé el manejo
de las cizallas con el fin de evi-
tar riesgos. Sin embargo, des-
pués de revisar dichas fuentes
se constatd que no se desarro-
llaron las obras a las cuales se
comprometieron los contratis-
tas,loque nos ubicaen unacon-
dicién de incumplimiento con-
tractual”, dijo Alvaro Rendén,
gerente general de EPM.

El documento de EPM rese-
ii6 el cambio en el disefio ini-
cial de la obra, que contempla-

Alvaro Rendén, gerente de EPM; Daniel Quintero, alcalde de
Medellin, y Alexdnder S@nchez, vicepresidente de Asuntos
Juridicos de EPM, detallaron los hallazgos del informe. EPM

ba solo dos tiineles de desvia-
cion de agua, los cuales luego
tuvieron que ser taponados.

En este punto hay dos he-
chos vitales: el primero, que la
junta directiva de la época con-
sideré riesgoso el cambio de di-
sefio, que implicaba la cons-
truccién del tercer tiinel, hoy
accidentado. La segunda tiene
que ver con que este tiinel se
construyo sin licencia ambien-
tal, permiso que debié solicitar-
seala Anla 10 dias antes de em-
pezar la construccion.

Pese a laadvertencia, el cam-
bio de disefios se llevo a cabo.

Otro de los puntos sefialados
por EPM se refiere a que los es-
tudios de hidrologiay sedimen-
tacion tenian mas de 35 afios y,
supuestamente, no fueron ac-
tualizadosalahorade hacerlos
nuevos disefios.

Las firmas que conciliaran
con EPM son el consorcio dise-
fiador Generacién Ituango, el
consorcio constructor CCCI y
el consorcio interventor Inge-
tecy Sedic. Ademas de las ase-
gurados Suramericana S. A., y
Chuub Seguros.

El consorcio CCCI, por su par-
te, sefiald su “extrafieza” ante

‘la solicitud de conciliacion de

EPM. “No podemos aceptar
que se nos endilgue la supuesta
responsabilidad”, comunicé la
empresa constructora.

Advirti6 de los graves impac-
tos financieros que representa-
ria para esas empresas asumir
la indemnizacién exigida por
EPM, porellohizounllamadoa
que se reconsidere la decisi6n
y seretiren las pretensiones.

ALVARO RENDON
Gerente general de EPM

“Después de revisar
dichas fuentes se
- constaté que no se
desarrollaron las
obrasalas cuales se
comprometieron
los contratistas, lo
quenosubicaen
unacondicién de
incumplimiento
contractual”.

Tras la accién iniciada por
EPM, la Procuraduria tiene 10
dias para pronunciarse sobre
la admisibilidad de la solicitud.
Luego se fijaran fechas de conci-
liacién, cumpliendo el requisi-
to previo a una demanda.

Willington Gil, abogado ex-
pertoen Derecho Administrati-
vo, sefiald que el proceso sera
largo, pues seguramente se lle-
gue a un tribunal y quiza hasta
al Consejo de Estado.

EPM también reclamoé por
los recursos empleados en las
4.000 familias afectadas por la
emergenciay lo que dejé dere-
cibir por el retraso en el funcio-
namiento de la hidroeléctrica.



