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OPINION

Las explicaciones del gerente de EPM tras la renuncia de
la junta directiva
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Rendon es abogado con posgrados en Derecho Administrativo y Econdmico. FOTO JAIME PEREZ

Durante los 23 minutos de entrevista con EL COLOMBIANO, el gerente de EPM defendio
dos planteamientos luego de la crisis administrativa generada por la renuncia de la junta
directiva en pleno debido, argumentaron los ocho miembros, a que no fueron tenidos en
cuenta en las decisiones recientes de la empresa. Uno, que la administracion les informo
de sus planes y proyectos; y dos, que no tenfan competencia para decidir ni sobre la
propuesta de modificacion del objeto social, ni sobre las acciones judiciales por
Hidroituango

£Cudl es la situacion al interior de la organizacion?

“Con el voto de confianza que el alcalde le habia dado a los miembros de junta, que era
total, nadie pensaba que una diferencia que ellos dejaron saber publicamente podia
conducir a eso. Pero ante este hecho tengo que decir, que todas las organizaciones que
tiene juntas directivas estan pobladas de personas que tienen acuerdos y desacuerdos y
la mayorfa de eventos se pueden resolver de forma amistosa en la mesa. Pero esta vez la
junta directiva decidio en pleno hacerse a un lado y presentar renuncia. Al interior lo
hemaos tomado como una situacion lamentable, pero esto no le quita gobernabilidad a las
instituciones”.

Vamos a los puntos de la carta. El primer reproche es que la propuesta de modificacién del
objeto social se presentd a titulo informativo sin que mediara discusién, jcémo se radicé
ante el Concejo un proyecto de tanta trascendencia, sin discutirlo con la junta?

“Lo primero es referirse a la competencia para revisar la estructura de la administracion,
incluidos los estatutos de cada entidad municipal o descentralizada en cabeza del sefior
alcalde. Esa competencia e iniciativa es exclusiva de él. Recibio este proyecto de la
administracion pasada en el empalme y luego, con unas revisiones para ponerlo a tono
con el plan de desarrollo de la ciudad, integramos unas ideas que van muy en el camino de
hacer de Medellin una ciudad inteligente. Pero fue llevado a la junta directiva, recuerdo.
Ellos no son competentes porque la competencia es exclusiva del alcalde. Sin embargo
siguieron trabajando, las actas estan alli, las podemos compulsar tranquilamente para que
se observe todo lo que paso en esas tres juntas y en un comité previo a una junta, en la
que hasta ellos ayudaron a refinar la linea del proyecto de acuerdo y decidieron que fuera
por facultades. Ayer (martes) el alcalde en junta directiva extraordinaria les pidic que se
pronunciaran publicamente y que dijeran la verdad, que contaran que sl habian sido
informados, aunque no fuera competencia de ellos, pero el trémite sl se cursé al interior de
la junta”.

Perddn, gerente, pero los ocho dicen que fue a titulo informativo, que no hubo ninguna
discusién frente al tema, ;estan mintiendo?

“Eso se resuelve mirando las actas de las juntas directivas que si las peticionamos, el
secretario general las puede pegar como notario de |a organizacion, da fe de ello, le
transcribira la parte pertinente de cada intervencion de los miembros y como se construyo
finalmente |a idea de poderlo pasar como queda elaborado en |a junta al Concejo”

En cuanto a la conciliacion en el caso de Hidroituango, dicen que no conocieren ni
participaron en el andlisis para adelantar las acciones legales contra los contratistas
iComo la mayor demanda de una entidad publica por $9,9 billones no la conoce la junta?

“Lo primero es registrar que desde la contingencia de 2018, la organizacion tenia la
obligacion de preparar la salida juridica a lo que alll se presentd sobre todo porque hay
reparos por parte de los organos de control a algunos comportamientos en campo. De tal
suerte que sl lo venfa conociendo |a junta directiva que tenfa este deber. Ahora, por
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acciones correspondientes. Atendiendo un llamado de la junta directiva, especialmente del
doctor Luis Fernando Alvarez, que pidio gue llamaramos a una diligencia de conciliacion a
las partes, lo estamos haciendo. Es que llamar aqui a una conciliacion no es un tema
litigioso y contencioso, simplemente, es una conciliacion ante el procurador delegado ante
el Tribunal Administrative para que llame a todas las partes y contra el documento que
nosotros preparamos empezara una discusion.

T, AL IR S WL E Y I T, A L LA M e T

Si se logra un acuerdo, maravilloso, y en tres meses se levantara un acta y se llevaré eso a
una decision y haciendo transito a cosa juzgada. Si no hay un acuerdo, guedara la accion
contenciosa administrativa ante el mismo tribunal. ; Qué pasa? Esa conciliacion no se
podia llevar, como lo planteé alguno de los miembros, sentados en una mesa discutiendo
asuntos de interés, pero el buen ¢ mal acuerdo que hubiérames hecho podia tener reparo
de parte de los érganos de control. Tenfamos que llevarlo ante la autoridad, en este caso
ante el Ministerio Publico

Ahora, tiempo no tuvimos muche porque la ultima prueba que terminamos de recaudar fue
este ultimo fin de semana para poder incorporarla en las diligencias. El alcalde conocié el
tema el mismo domingo y el lunes estabamos hablando para entregar el documento a la
opinion publica. Pero la competencia tampoco es de |a junta directiva. Si se leen los
estatutos, la defensa de la institucién es toda del gerente. De tal manera que silos
miembros de |a junta querfan conciliacion, a eso llamamos y ellos podfan tener
participacién para intervenir en el debate. Yo no entiendo entonces a qué cbedece esa
desazén cuando realmente se cumplen los requerimientos por ellos planteados”

iCudl es el plazo que se vence, argumento de la premura y la no consulta con la junta
directiva?

“Es una accion de reparacion directa. Porque agul hay una responsabilidad contractual y
extracontractual y tiene dos afios a partir de la contingencia de abril de 2078. Se
cumplieron el 28 de abril de 2020 pero como estabamos en suspension de términos por la
emergencia econémica, una vez se levanto la suspension se volvieron a contabilizar los
tiempos y da para justo este 13 de agosto que se estarla venciendo para llevarlo via
conciliacion o para ir al debate juridico. Mo tenfamos mas tiempo para eso”.

Otro reproche de fondo de la junta es que no se estén observando buenas practicas de
gobierno corporativo que han caracterizado al grupo EPM, ;qué responde?

“Esta probado que la junta no era competente y no pueden decir que |as reglas del
gobierno corporativo no se estan cumpliendo, porque los mismos miembros, con todo el
respeto lo digo, saben que aqui se cumplen rigurosamente en todo el proceder, en la
manera como se confeccionan las decisiones, como se enteran, como se discute, y la
manera como queda consignada en actas. De tal forma que eso no es lo que esta
pasando. Cuando pasa una situacion que es meramente informativa, como la de las
facultades del alcalde sobre el objeto social, y la facultad que tiene el gerente para tomar
acciones judiciales, pues obviamente lo que se hace es informar, pero ellos no tienen
facultad para decidir y en el ultimo caso no tuvimas tiempo de llevarlo a titulo informativo
Cumplimos mas bien la voluntad de ellos de conciliar, y en esa etapa esperamos oirlos a
todos. Entonces aqul no estéd en entredicho las reglas del gobierno corporativo, te lo puedo
asegurar porque es lo sagrado de |a organizacion, la columna de nuestra organizacion:
independencia para actuar y las reglas de gobierno corporative”.

Pero si dos decisiones tan fundamentales no se llevan ni siquiera para consulta o consejo,
ientonces qué papel estaba jugando la junta directiva para ustedes?

“Por lo que te he venido expresando, tenge come probarte que lo del objeto social si fue
consultado y te podemos reproducir a peticion tuya las actas, la parte pertinente donde se
dio la intervencion de los miembros de junta, entonces eso no cuenta para la pregunta. Y
sobre la conciliacion, esa no es una decision, es una facultad toda del gerente general. Y le
estoy diciendo, no hubo tiempo para citarlos porque |a accion se estaba cumpliendo para
el dia de mafiana (hoy) y no se podia esperar para el tltimo dia porque podiamos estar
omitiende algin decumento formal que impidiera que nosotros pudiéramos formalizar
esta conciliacion. Pero como lo dije, atendimos el llamado de conciliar, que era mas o
menos lo que se representaba en todos los miembros de junta”

El gobierno corporativo busca que las decisiones no respondan solo al criterio del
mandatario de turno, ;qué contrapesos quedan ahora para las decisiones en EPM con
solo el alcalde y usted para tomarlas?

“Es deber del sefior alcalde integrar rapidamente |a junta directiva, esta en el marco de sus
competencias y estoy seguro que lo daré a conocer en los siguientes dias. Pero por ahora
no tenemos temas relevantes para llevar a la junta, si no que da espera para gue se
confeccione y sigue la normalidad interior. Hoy hay una absoluta normalidad en el
comportamiento de la organizacion en todos los érdenes y procesos activos”.

iPero queda hoy en esa toma decisiones el alcalde y el gerente EPM?

“No puede verse asi, porque para eso hay un érgano colegiade que no puede prescindirse
de él, el alcalde va a ejercer sus competencias y va a producir los nombramientos. Vamos
a tener de nuevo el drgano colegiado como lo mandan los estatutos, eso no esta en
discusion”.

El Comité Intergremial de Antioquia dice que la situacién de EPM genera pérdida de
credibilidad, ;qué opina?

“Respetarlo, ofrlo y obviamente estudiarlo internamente. Pero puede tener la certeza desde
mi conviccion y con la claridad y contundencia que le estoy hablando a la opinién publica,
con la misma transparencia que estoy actuando para defender los intereses de la
organizacion, que aquf no se esta inobservando nada. Las ejecutorias se han contado,
cada una de ellas a la opinién publica, y para el registro de siete meses creo que se han
tomado decisiones claves como reactivar el proyecto de Hidroituango, estamaos hoy en
Electricaribe, manejames la crisis de la covid. Hemos resuelto muchas discusiones en
muchos frentes como la Ptar de Bello. Manejamos también la intencion del gobierno de
intervenir la hidrologia con un verano intenso. Aqul se toman decisiones tan complejas
como el tamafio de la organizacion y a todo le hemos hecho frente. No entendemos esa
preocupacion y mas bien los invitaria para que como gremios, gue estan haciendo
seguimiento a todas estas instituciones, se defienda la linea del patrimonio publico. Pido
que conozcan el proyecto de conciliacion y que como ellos defienden el interés publico,
defiendan el accionar del gerente que es salvaguardar la empresa y defenderla” .
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EN UN MINUTO e
LA CONFIANZA Y LA AUTOCRITICA

£Cémo piensa recuperar la confianza de la opinién piblica en el actual gobiemo de EPM?

“El solo hecho de que renuncien miembros de junta no compromete la organizacién ni la pone en
crisis. El alcalde tiene los mecanismos para integrar la junta. Mi compromiso es seguir adelante
con la mirada en el futuro”.

¢Admite algin error, tiene alguna autocritica después de la renuncia y los comunicados que se
han emitido?

"Seguramente he cometido errores, los que haya cometido, en todo caso, partiré de la buena fe. Y
aqul, en todo caso, no lo acepto porgue soy el gerente y tengo la competencia para defender
judicialmente la organizacion. Si acepto que hubiera querido tener mas tiempo para haber
llevado esto al conocimiento de la junta, pero no para decidir porque la competencia no era de la
junta”.
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Lo grave del asunto, es que si el alcalde tiene razdn, la causa del impase de
Hidroituago, pasaria de ser caso fortuito a negligencia de las constructoras, en ese
caso, tendria que devolver toda la plata que le han pagado las aseguradoras. Y es un
chorro de plata.

Las aseguradoras, solamente reconocen siniestros en casos fortuitos.

-~ W Pacnnndar Camnarkie



