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COMPORTAMIENTO DE LAS COMPANIAS PETROLERAS EN EL SEGUNDO TRIMESTRE DE
2020, ECOPETROL SE DESTACA POR BUENOS RESULTADOS.
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En cuanto a un mercado mas local, la canadiense Gran Tierra (4) inform¢d que la produccion promedio del segundo trimestre se redujo
hasta 20.165 BOEPD, lo que representa una reduccion del 32% con respecto al primer trimestre de 2020. Asi mismo, la pérdida neta fue
mayor en el segundo trimestre respecto al primero, la cual corresponde a 371 millones de dolares, en comparacion con el acumulado de

252 millones de dolares perdidos en los tres primeros meses del afio.

Esta compaiiia, con presencia principalmente en la cuenca Putumayo de Colombia, desde marzo del afio en curso ha implementado una
serie de iniciativas de ahorro de costos, que incluyen la renegociacion de los contratos con los proveedores, la optimizacion del personal y
el alquiler del equipo especializado. Gracias a ello, logré reducir los costos operativos, asi como los costos generales y administrativos de

efectivo en un promedio de 43% para los operativos y 30% en los generales y administrativos comparados con el trimestre anterior.

El pasado 5 de agosto de 2020, Parex (5) que también tiene fuerte presencia en Colombia, reporté una disminucion en la produccion
media trimestral de 18% frente al mismo periodo del afio anterior. Sin embargo, logrd incrementar sus ingresos frente al primer trimestre
del afio en curso (ingreso neto de $19.3 millones al 30 de junio de 2020 frente a una pérdida neta de 53.8 millones al 31 de marzo de
2020).

En cuanto a las actividades de la compaiiia, esta optd por no perforar ningan pozo en respuesta a la disminucidn de los precios del crudo,
mientras que para el mismo periodo del afio anterior se habian perforado 11 pozos brutos, indicando una fuerte politica de retencion de
flujo de efectivo frente al alto riesgo que implica la caida de los precios y el cierre del transporte en el mundo al que nos enfrentamos en el

tiempo de la pandemia.

El mismo dia GeoPark (6), gue a inicios del trimestre suspendio todas las operaciones de perforacion y Workover, incluyendo la
suspension de la perforacion de 8 equipos y ha venido realizando operaciones de cierre y apertura de pozos sistematicamente, teniendo
en cuenta los precios del petroleo, finalizé el segundo trimestre con un promedio de produccion trimestral de 36.912 BOEPD

(presentando una disminucion del 6% comparado con el segundo trimestre de 2019).

Asi mismo, la compaiiia realizé una revision integral en todas sus dependencias para reorganizar el equipo de gestion de activos,
disminuyendo el nimero de oficinas, reduciendo los equipos de campo al minimo permisible con equipos de back-up y contingencias en

pro de mantener al personal trabajando de forma segura y con la produccidn fluyendo.

Es de resaltar que fue la primera Compafiia en el sector E&P en Colombia en obtener la certificacion de Bureau Veritas en protocolos de

hioseguridad, con el fin de mitigar y gestionar el impacto de COVID-19 en las operaciones.

Por su parte, [Ecopetrol, la mayor empresa colombiana, a pesar de la pandemia mundial y la caida en los precios del petréleo, obtuvo
resultados favorables. Aungue su utilidad neta disminuyd un 92,1% frente al segundo trimestre del 2019 (7), logré obtener valiosas
utilidades en este segundo trimestre, destacando asi entre casi la totalidad de compafiias en el mundo, siendo superada solamente por la
estatal tailandesa PTTEP (8) y la emirati SAUDI ARMACO, lo que sitda a la estatal colombiana por encima de grandes competidores como

Equinor, ConocoPhillips, Repsol, Chevron, Total y Shell, entre muchas otras.

Esto fue gracias a que la compafiia implementd un rapido ajuste financiero y operativo, enfocando su estrategia en tres ejes
fundamentales: primero, la estricta disciplina de capital; segundo, |la proteccion de la caja y eficiencia en costos; y tercero, el crecimiento
de reservas y produccion rentable, por lo que a pesar de que los ingresos por ventas decrecieron un 53,9%, en la misma tendencia redujo

los gastos operativos hasta en un 99,8%.

Del mismo modo, su panorama ha ido mejorando, pues a pesar del cierre obligatorio de 300 pozos y la operacion a media marcha en
varios campos, a la fecha ya se han puesto en produccion nuevamente mas de 200 pozos. Asi mismo, la compafiia obtuvo un flujo de caja

superior al presentado en el primer trimestre de 2019.

Para continuar con los buenos resultados, el Ingeniero Felipe Bayon, Presidente de [Ecopetrol, anuncid un nuevo Plan de Negocio 2020 -

2022 (9), el cual fue redisefiado en respuesta a la crisis para proteger la sostenibilidad de la compaiiia y que prevé entre otras cosas:

Una inversidén organica de entre 11 y 13 mil millones de dédlares, de los cuales entre 3 y 3,4 mil millones se invertirdn en el segundo
semestre de 2020 en la perforacion de 30 pozos, la implementacion de proyectos de recobro mejorado y el desarrollo de los Proyectos

Piloto de Investigacion Integral (PPII) en Colombia, cuando haya condiciones juridicas para su aplicacion.

También se espera el mantenimiento de los volumenes transportados en un rango entre un millon y millon veinticinco mil barriles diarios,
asi como la continuidad de las inversiones internacionales de mas alto potencial, junto con el incremento en la carga de las refinerias a un

rango entre 300 - 380 mil barriles por dia estimados para el afio 2022.

Como se ha observado, la actual crisis ocasiondé graves afectaciones a la industria de los hidrocarburos, por la diminucion de la demanda
debido a la suspension del transporte a nivel mundial y como consecuencia la caida de precios en forma dramatica en el mes de marzo de
2020. Sin embargo, la resiliencia y reestructuracion de planes de trabajo y objetivos son la clave para poder salir adelante y [Ecopetrol ha
sido claro ejemplo de ello; por lo tanto, todos como agentes de cambio en el sector, debemos apuntar a generar estrategias que permitan
a las compaifiias no solo seguir a flote, sino obtener ganancias mediante nuevos programas y planes gue sean, dindmicos, eficientes y

rentables ante la situacion mundial que atravesamos.

Los profesionales del sector estamos llamados a contribuir con novedosas ideas y conducir a la alta direccion hacia los lineamientos en la
eficiencia operativa, que signifiquen la retencion de recurso humano valioso y en especial, contribuir con la aplicacion de tecnologias

tendientes a optimizar los procesos de exploracion, produccion y recobro mejorado en toda la cadena de suministro de los hidrocarburos.
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