La situacion de EPM

ificil la situacién que
se ha generado con la
renuncia en pleno de
lajuntadirectivadelas
Empresas Publicas de
Medelhn (EPM). Lo primero que
hay que advertir es que, aunque
se trata de una empresa munici-
pal, congransentido de pertenen-
ciaentodaunaregion, suverdade-
ra dimension es nacional por ser
la principal empresa de servicios
publicos del pais. En el caso de la
energia, presta sus serviciosa 5 mi-
llones y medio de hogares -desde
Ciicuta hasta Armenia- que pron-
to seran 7 millones, cuando asu-
ma los mercados de Bolivar, Cor-
doba, Sucre y Cesar. En ese mo-
mento tendra el 35 % del mercado
nacional.

La empresa requiere financia-
cion para, entre otros objetivos,
realizar inversiones por 3,2 billo-
nes de pesos durante los proxi-
mos cinco afios en el Caribe, preci-
samente cuando la generacion de
recursos propios se vera afectada
por los retrasos y sobrecostos en
Hidroituango. Sobran las razones
para buscar salidas al impase que
causo la caida del precio de susbo-
nosylarebaja en la calificacion de
Fitch. '

El punto de fondo tiene que ver
con el gobierno corporativo. En el
mundo de hoy, los mercados fi-
nancieros cada dia le dan mas
peso a lo que hacen las empresas
conel cuidado delambiente al pro-
mover la reduccion de emisiones
de carbono, laresponsabilidad so-
cialy, por tltimo, el gobierno cor-
porativo. EPM lo hace muy bien
en los dos primeros frentes. En el
ultimo tiene varias tareas pendien-
tes.

Se equivocan quienes preten-
den atribuir esta crisis a una su-
puesta interferencia del Grupo
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Empresarial Antioquefio (GEA),
cuyas empresas tienen, por cier-
to, un muy buen gobierno corpo-
rativo. Son administradas por pro-
fesionales que obligatoriamente
seretiran a los 65 afios -en medio
de la plenitud de su gestion- para
permitir un sano relevo en las or-
ganizaciones. Pero lo mas impor-
tante es que sus juntas directivas
estanintegradas por esos adminis-
tradores profesionales y por una
mayoria de miembros indepen-
dientes, que defienden las buenas
practicas empresariales.

Como parte del acceso a la
Ocde, Colombia tuvo que mejorar
elgobierno corporativo de las em-
presas publicas del orden nacio-
nal. Un paso fundamental para eli-
minar la injerencia politica en las
decisiones fue retirar a los minis-
tros de sus juntas directivas, que
deben estar integradas mayorita-
riamente por miembros indepen-
dientes. Las propiasjuntas, apoya-
das por firmas cazatalentos, y no
el Presidente de la Reptiblica o el
ministro de Hacienda, eligen a los
presidentes de las empresas. Asi
se procedio en el caso de Ecope-
trol e ISA, para citar solo dos ejem-
plosrecientes.

Las normas Ocde no impiden
que los accionistas cambien las

juntas directivas de las empresas.
Esofuelo que hizo el actual gobier-
no, por ejemplo, cuando en la pri-
mera asamblea general de accio-
nistas de Ecopetrol cambi6 la jun-
ta directiva, prescindiendo de to-
dos los miembros que habian sido-
designados por el gobierno ante-
rior, cuando se trataba de perso-
nas independientes de reconoci-
daidoneidad. Aunque se sacrifico
innecesariamente una experien-
ciavaliosa, nadie la criticé porque
era parte de las reglas de juego en
el contexto de una asamblea ordi-
naria de accionistas. Otra habria
sido lareaccién si se precipita una
renuncia masiva y el Gobierno es-
coge una nueva junta de manera
extraordinaria, como ocurri6aho-
ra en EPM. Esto demuestra la im-
portancia de contar con reglas y,
sobre todo, respetarlas.

El gobierno corporativo de EPM
se debe modernizar, en linea con
los criterios de la Ocde. La empre-
sa no puede ser un apéndice de la
administracién. Para ello se re-
quiere una junta independiente
que elija al gerente y a los demas
cargos estratégicos. Asi como ocu-
rre en Bogota, la junta no debe ser
presidida por el alcalde.

Pero estas reformas tomaran un
tiempo, y es necesario actuar rapi-
do para restablecer el clima de
confianza. Lo primero es dar ga-
rantias de un manejo empresarial
y no politico. Sera necesaria la in-
tervencion del presidente Duque
como amigable componedor,
para que alrededor suyo, con la
ayuda de la Ocde y de figuras na-
cionales que analicen el tema con
serenidad, se llegue en pocas se-
manas a acuerdos basicos sobre
las reformas de fondo y las medi-
das que debe adoptar la adminis-
tracion municipal de manera in-
mediata.



