EPM: el fondo de la crisis

omo si el pais no estu-

viera atravesando la

mas profunda crisis sa-

nitaria, econémica y

social de su historia, el
sefior alcalde de Medellin hizo es-
tallar una bomba al atentar con-
tra el fragil marco de gobierno
corporativode lasegunda empre-
sa mas grande e importante del
pais.

Desde el mismo momento de
la explosion y la renuncia de la
junta directiva de la empresa,
han abundado las interpretacio-
nes y las hipétesis sobre las razo-
nes de la actuacién del alcalde.
Estasiltimas van desde lainexpe-
riencia del mandatario hasta la
ejecucion de unaestrategia politi-
ca, pasando por el enfrentamien-
to entre el alcalde y el sector em-
presarial antioquefio. De ser co-
rrecta cualquiera de estas hipote-
sis, la situacion seria de inmensa
gravedad paraMedellin, para An-
tioquia, y para la economia co-
lombiana.

En lo que si hay un consenso
entre el cimulo de manifestacio-
nes que se han expresado es en
que al pasar por encima de la
junta directiva para intentar la
ampliacion en el Concejo del ob-
jeto social de 1a empresa y para
avanzar en la conciliaciéon con
los grupos de ingenieros que
participaron en el desarrollo de

Hidroituango, se rompieron las’

reglas de juego del gobierno cor-
porativode EPM,lo que ha pues-
to en riesgo su buena adminis-
tracién y la financiacién de sus
inversiones. De hecho, un par
de dias después, Fitch, la agen-
ciainternacional de calificacion
deriesgos, rebajé lanotaotorga-
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da a la compafiia, que pocas se-
manas antes habia colocado bo-
nos en el mercado internacional
por la suma de 750 millones de
délares.

Las diferentes interpretacio-
nes sobre lo ocurrido no han
ido, sin embargo, al fondo del
asunto. Que no es otro que ha-
ber mantenido la naturaleza de
‘Empresa Industrial y Comer-
cial del Estado’ en EPM, cuando
laLey 142 de 1994 abri6 la posibi-
lidad de convertirla en una so-
ciedad por acciones. Los antio-
quefios, orgullosos de su cultu-
racivicay emocionalmente liga-
dos a la propiedad de la empre-
sa, se resistieron al cambio en la
naturaleza juridica por el temor
de que ello condujera a su priva-
tizacion. Se conformaron con la
existencia de un acuerdo tacito

entre la ciudadania y los politi- -

cos de Medellin para que estos
no metieran sus narices en
EPM, dejando que se manejara
con criterios privados y que le
transfiriera a la ciudad cuantio-

sas rentas anuales para finan-
ciar sus programas.

Muy bonito, pero muy peligro-
so. El Concejo de Medellin conti-
nué actuando como asamblea de
socios de laempresay el alcalde,
con el poder denombrar alajun-
ta directiva y al gerente. Sigue
viva la correa de transmision en-
tre la politica y la compafiia; una
espada de Damocles sobre el go-
bierno corporativo interno, por
mejor disefiado que estuviera. El
sector financiero y los inversio-
nistas internacionales confiaron
en que la empresa estaba blinda-
dadelavoracidad delos politicos
por el mentado pacto implicito.

En una publicacién de Fedesa-
rrollo de 2003, Ulpiano Ayala y
Jaime Millén afirmaron que el éxi-
to de EPM se explicaba por “la
combinacién de la renta del re-
curso hidroeléctrico y los recur-
sos humanos que permitieron de-
sarrollarlo, pero, fundamental-
mente, por el ejercicio de parte
delos ciudadanos de Medellin de
una forma de control de la ges-
tion de la empresa que impidid
su apropiacion oportunista por
la clase politica”.

La verdad es que EPM no esta
blindada del abuso de poder de
los politicos. Lo que llama a una
reforma de fondo para garanti-
zar el buen gobierno y su éxito fu-
turo. Los ejemplos estdn a la vis-
ta: ISA y Ecopetrol, en donde los
presidentes son designados y re-
portan a la junta directiva y esta,
asuvez, por unaasambleade ac-
cionistas en la cual tiene repre-
sentacion el Gobierno Nacional.

EPM es demasiado importan-
te para dejarla en manos de los
politicos.



